Protokoll fért wid Arsstimma med aktieigarna i
BillerudKorsnis Aktiebolag (556025-5001), tisdagen den
15 maj 2018 kl. 15.00 — 16.35 pa Hotel Rival i Stockholm.

Anmiilda och nirvarande aktiedgare (r6stlingd), se Bilaga 1
Niirvarande 1 6vrigt, se Bilaga 2

§1
Stimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande, Lennart Holm, redogjorde for brandsikerhetsforeskrifter, presenterade styrelsen och bolagets
VD och koncernchef Petra Einarsson och forklarade drsstimman 6ppnad.

Val av ordfdrande vid stimman (dagordningens

Beslutade stimman att vilja advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid arsstimman.
Noterades att BillerudKorsniis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att vara sekreterare och féra protokollet.

Ordforanden informerade om forfarandet med rostdosor och att han avsag att lata anvinda r6stdosorna for beslut nir
det bedomdes underlitta omréstningen.

Antecknades att giister angivna 1 Bilaga 2 var vilkomna att niirvara.

§3

Upprittande och godkinnande av rostlined (dagordningens

Beslutade stimman att godkinna den som Bilaga 1 tll detta protokoll fogade forteckningen 6ver anmilda och
nirvarande aktiedgare och ombud, med eventuella bitriden, att gilla sisom réstlingd vid arsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska aktieigare var foretridda vid stimman och avseende vissa
beslutsforslag limnat sirskilda instruktioner for réstning och att dessa instruktioner f6r rdstning kommer att redovisas
till protokollet 1 den mén de skulle fa betydelse f6r stimmans beslut samt i de fall stimman rostat med rostdosor.

§4

Val av en eller tvi justerinesmin (dasordningens punkt 4

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Patrik Marcelius, ombud for Frapag
Beteiligungsholding AG, och Tomas Risbecker, ombud for AMF Forsikring & Fonder.

§5

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad (dagordningens

Ordféranden konstaterade att kallelse till arsstimman skett i enlighet med i bolagsordningen foreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkiinna kallelseatgirderna och forklara drsstimman behdrigen sammanlkallad.

§o

Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Ordforanden upplyste om att det fullstindiga innehillet i styrelsens och valberedningens forslag atergivits i kallelsen.
Beslutade stimman att godkiinna det férslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till arsstimman och som
fanns tllgiingligt vid arsstimman.

Styrelsens ytiranden over forslagen om vinstdisposition samt &vriga handlingar infor Arsstimman, vilka hallits

tillgiingliga 1 enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades. m
N



§7
Framliggande av drsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisnin
2017 (dagordningens punkt 7)

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och koncernrevisionsberiittelsen  for
rikenskapsdret 2017 framlades.

och koncernrevisionsberittelse for

Bolagets huvudansvarige revisor, Ingrid Hornberg Romidn frin revisionsbolaget KPMG, redogjorde for revisionen
samt foredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsirer 2017.

§8

Redogorelse tor det gingna arets arbete i styrelsen och stvrelsens utskott (dagordningens

Styrelsens ordférande Lennart Holm redogjorde f6r styrelsens och utskottens arbete.

Verkstillande direktorens anforande (dagordningens

Verkstillande direktéren Petra Einarsson presenterade ledningsgruppen och limnade redogorelse for koncernens
verksamhet, utveckling och resultat under 2017 och forsta kvartalet 2018 samt pigiende investeringar och
framtidsutsikter for BillerudKorsnis.

Besvarade styrelseordférande Lennart Holm, verkstillande direktéren Petra Einarsson och revisorn Ingrid Hormberg
Romin frigor och inligg frin akteigarna Dbetriffande bland annat om bolaget planerar att lokalisera
produktionsenheter nirmare geografiska tillviixtmarknader, framtida forviiry av skog utanfér Sverige, transporter i
verksamheten, uppskattad slutlig kostnad fér mvesteringarna i Gruvon, andelen itervinningsbara frpackningar,
hallbathetsarbetet och riskhanteringssystem i koncernen, inverkan av att den svenska kronan forsvagats jimfért med
euro och US dollar, BillerudKorsnis 1onsamhet 1 forhallande till jimfoérbara foretag, potentiell inverkan av ett hotande
handelskrig mellan USA och EU samt Brexit, utvecklingen av nyckeltal for hilsa inom BillerudKorsnis, vision for
arbetsplatsolyckor, mingfaldsarbete, korruptionsarbete, representationspolicy samt icke-revisionstjiinster som
tillhandahalls av bolagets revisor KPMG.

§ 10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatriknine och koncernbalansrikning

fér 2017 (dagordningens punkt 10 (a))

Beslutade stimman att faststilla i arsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning for moderbolaget samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende rikenskapsiret 2017.

Ordféranden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, frslag till disposition betriffande bolagets vinst, att av il
arsstimmans forfogande stiende vinstmedel skulle 4,30 kr per aktie utdelas till aktiedgarna och att resterande belopp
skulle balanseras 1 ny rikning samt att den 17 maj 2018 skulle vara avstaimningsdag.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende disposition av vinstmedel samt att faststilla
avstimningsdagen for utdelningen.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstillande divektéren for 2017 drs forvaltnin
punkt 10 (c)

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angeligenheter under rikenskapsiret 2017.

dagordningens

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte deltog i beslutet och att samtliga pa
drsstimman nirvarande aktieigare bitridde beslutet med undantag f6r de aktieigare som i forviig hade limnar sirskilda
struktioner om nej respektive avstiende rdster. w
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Redogorelse for valberednineens forsla

Lennart Francke, ombud f6r Swedbank Robur fonder, tillika ledamot 1 valberedningen, redogjorde fér valberedningens
arbete och forslag.

§ 14

as av stimman (dagordningens

Iaststillande av antalet styrelseledaméter som ska viilj

Beslutade stimman att antalet stimmovalda ledaméter ska vara atta (8).

§15

Faststillande av_arvode dt styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode

(dagordningens punkt 13)

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag om arvode for var och en av styrelseledaméterna och
ledaméterna i styrelsens utskott for tiden intill slutet av nista Arsstimma enligt foljande:

- arvode till stimmovald styrelseledamot ska utgi med ett belopp om 505000 kronor, att arvode till
styrelseordforanden ska utgia med ett belopp om 1290 000 kronor samt att arvode dll styrelsens vice
ordfdrande ska utga med 855 000 kronor,

: arvode for utskottsarbete ska utga till de ledamoter som utses av styrelsen med 155 000 kronor till
ordforanden 1 revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet, med
50 000 kronot till ordféranden i ersittningsutskottet och med 25 000 krenor till var och en av dvriga
ledaméter 1 utskottet, samt med 50 000 kronor till var och en av ledamoterna i investeringsutskottet, samt

- arvode till revisorn under mandatperioden ska utgi enligt godkiind rikning,

§16

Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 14(a)-(h))

Antecknades att ordféranden upplyst om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag.
Thorwald Arvidsson anmirkte pa att vissa av styrelsens ledaméter inte dgde nigra aktier 1 BillerudKorsnis.

Stimman rostade om val av var och en av de f6reslagna styrelseledamotema under punkterna 14(a)-(h) och beslutade
att for tiden mtll slutet av niista arsstimma omvilja Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Lennart Holm, Michael
MF. Kaufmann, Kristina Schauman och Victoria Van Camp samt om nyval av Tobias Auchli och Jan Astrom.

§ 17

Val av styrelseordférande och vice styrelseordfdrande (dagordningens

Stimman beslutade att omviilja Lennart Holm till styrelsens ordférande och Michael NLF. Kaufmann som styrelsens

vice ordforande.

§18
Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Beslutade stimman att vilja revisionsbolaget IKPMG som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2019,
Noterades att KPMG kommer att utse den auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Roman till huvudansvarig revisor.

§19

Godkinnande av riktlinjer for ersitming till ledande befattningshavare (dasordnineens punkt 17

Beslutade stimman att anta riktlinjer {61 ersiittning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag enligt

Bilaga 3. ¢~



§ 20

Beslut om (a) lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 2018, (b) bemyndigande for stvrelsen att besluta om
aterkdp av egna aktier, och (¢) dverlitelse av egna aktier till deltagarna i I TTP 2018 (dagordningens punkt 18(a)-(c))

Lennart Holm, ordforande 1 styrelsen och ledamot 1 ersitmingsutskottet, redogjorde for bakgrunden dll, och féredrog
det huvudsakliga innehallet 1, styrelsens forslag till incitamentsprogrammet LTTP 2018.

Ordféranden upplyste om att besluten enligt dagordningens punkt 18(a)-(c) skulle provas 1 ett sammanhang och att
det for giltigt beslut pa dagordningens punkt 18(c) kriivs att beslutet bitrids av minst nio tiondelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Stimman rostade med rostdosor och beslutade, med 98,062 procent av avgivna roster och 97,955 procent av vid
stimman foretridda aktier, 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om incitamentsprogrammet LTIP 2018 (punlkt
18(a)), bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 18(b)) och 6verlatelse av egna aktier
till deltagarna 1 LTIP 2018 (punkt 18(c)).

§21
Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag om att dndra bolagets bolagsordning och att det for giltigt beslut kriivs
att beslutet bitrids av minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Stimman rostade med rostdosor och beslutade, med 96,033 procent av avgivna r6ster och 95,522 procent av vid
stimman foretriidda aktier, 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5, att dndra § 2, § 7, § 9 och § 11 1 bolagets
bolagsordning.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 6.

Stammans avslutande (dagordningens punkt 20)

Styrelsens ordférande Lennart Holm framférde styrelsens tack till de anstillda 1 BillerudKorsnaskoncernen for ett vil
genomfort arbete under 2017 och aktieiigarna (61 visat fortroende for BillerudKorsnis samt tackade Mikael Hellberg
for hans insats for bolaget.

Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protok

Andreas NMattsson
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