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MSEK
Nettoomsattning
EBITDA
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
Resultat fore skatt
Periodens resultat
Resultat per aktie, SEK

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Resultat fore skatt

Resultat per aktie

salicy

Kv 4 Kvd A % Kvad A, % jan-dec jan-dec A, %
2011 2011 2010 2011 2010
2 086 2327  -10% 2279 -8% 9 343 8 828 6%
225 456 -51% 492 -54% 1592 1647 -3%
75 296 -75% 326 -77% 978 1037 -6%
4% 13% -9 14% -10 10% 12% -2
62 288  -78% 308 -80% 933 960 -3%
45 209  -78% 225 -80% 683 705  -3%
0,44 2,03 -78% 2,19 -80% 6,63 6,84 -3%

Fjarde kvartalet 2011

— Nettoomsattningen uppgick till MSEK 2 086 jamfoért med MSEK 2 327 féregdende kvartal.

— Rorelseresultatet uppgick till MSEK 75, en minskning med MSEK 221 jamfért med
féregdende kvartal. Minskningen beror framst pa férséamrade priser och ett periodiskt
underhallsstopp vid Gruvons bruk som medférde lagre volymer och hégre fasta kostnader.

— Prispressen fortsatte under kvartalet och priserna i lokal valuta for férpackningspapper
minskade med cirka 4 procent jamfort med tredje kvartalet.

— Marknadsrelaterade produktionsstopp genomférdes.

Helaret 2011 jamfért med samma period 2010

— Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till MSEK 9 343.

— Rorelseresultatet uppgick till MSEK 978, en minskning med 6 procent. Ett forsémrat
rorelseresultat for affarsomrade Market Pulp kompenserades delvis av ett forbattrat
rorelseresultat for forpackningspapperssegmenten.

Utdelningsforslag
— Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 (3,50) per aktie for 2011.

Utsikter

— Osakerhet rader avseende orderldget for koncernen for den forsta delen av 2012. Dock
uppvisar marknaden tecken pa stabilisering.

— En fortsatt prispress forvantas for férpackningspapperssegmenten under inledningen av
2012.

— Vid behov kommer marknadsrelaterade produktionsstopp att &ga rum i syfte att aterstélla
marknadsbalansen.

Bokslutskommunikén presenteras av Billeruds VD och koncernchef Per Lindberg och Ekonomi- och
finansdirektor Susanne Lithander pa en press- och analytikerkonferens onsdagen den 1 februari kI.
10.00. Plats: Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

For ytterligare information, kontakta géarna:
Per Lindberg, VD och koncernchef, +46 70 248 15 17
Susanne Lithander, Ekonomi- och finansdirektor, +46 730 370 874

Informationen i denna rapport ar sddan som Billerud AB (publ) ska offentliggtra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen avlamnades for offentliggérande den 1 februari 2012 kl. 07.30.
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Nettoomsattningstillvaxt
2011 vs 2010

Rorelsemarginal 2011

Per Lindberg
VD och koncernchef

Cirka 4 % lagre priser i lokal valuta
for férpackningspapper jamfort
med féregaende kvartal

Priset for NBSK-massa i Europa
minskade under kvartalet med ca
USD 125 per ton

6 % lagre forsaljningsvolymer
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TUFF AVSLUTNING PA ETT BRA AR

“2011 har varit ett intressant och utmanande ar. Det inleddes mycket positivt med stark
efterfragan, stigande priser och med ett mycket starkt resultat som f6ljd. Aret avslutades mer
dédmpat efter sommarens och hostens nedgéng i efterfragan, prispress pa forpackningspapper,
sjunkande massapris och minskande kundlager. Konsekvensen av detta &r att vi i fjarde
kvartalet genererar en rorelsemarginal pa endast 4 procent. Rorelseresultatet paverkas av ett
periodiskt underhéllsstopp i Gruvon, marknadsrelaterade produktionsstopp, 4 procent
prissinkning av forpackningspapper och ytterligare nedgéng i massapriset. Trots detta
levererar vi ett mycket starkt resultat fér heldret med en rérelsemarginal som uppnar vart 10-
procentiga mal samt en avkastning pa sysselsatt kapital som uppgér till 20 procent.

For att ytterligare stirka var konkurrenskraft framledes togs under kvartalet beslut om att
investera cirka MSEK 900 i Skirblacka bruk. Investeringen kommer att forbéttra
energieffektiviteten och miljoprestanda samt mdjliggora framtida expansion.

Vi ser med tillforsikt fram emot ett lika intressant och utmanande 2012, med en marknad som
uppvisar tecken pa stabilisering men som fortfarande dr osiker och svar att forutspa.”

Billerud erbjuder den globala férpackningsmarknaden innovativa och hallbara produkter och
tjanster. Koncernen har en ledande position inom nyfiberbaserat forpackningspapper.
Forpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv 1angsiktig utveckling frimst till foljd av 6kad
globalisering, okat vilstand och forindrade konsumtionsmonster. Férutom forpacknings-
papper siljer Billerud det 6verskott av 1angfibrig massa, Northern Bleached Softwood Kraft
(NBSK), som inte anvinds i den egna produktionen.

For forpackningspapperssegmenten var orderldget under kvartalet pa ldgre nivaer dn normalt.
Jamfort med foregdende kvartal var orderldget for sick- och kraftpapper under kvartalet
relativt stabilt medan det for nyfiberbaserad wellrdvara forsdmrades. I likhet med foregdende
kvartal har kunder fortsatt att fokusera pé att minska sin kapitalbindning i lager. Prispressen
fortsatte under kvartalet. Priserna i lokal valuta minskade med cirka 4 procent under kvartalet
jamfort med tredje kvartalet. I syfte att aterstilla marknadsbalansen genomforde Billerud
under kvartalet marknadsrelaterade stopp, frimst avseende sidck- och kraftpappers-
produktionen. For ytterligare marknadsinformation per affirsomrade se sidorna 5-6.

Marknaden for NBSK-massa fortsatte att forsvagas under kvartalet jamfort med foregaende
kvartal. Flera ointegrerade producenter av NBSK genomforde under kvartalet
marknadsrelaterade produktionsstopp i syfte att aterstilla marknadsbalansen. Prisnivan i
Europa sjonk till cirka USD 825 per ton vid slutet av kvartalet, jamfort med cirka USD 950
per ton vid slutet av féregédende kvartal.

kton Kv 4 -11 Kv3-11 A, % Kv4-10 A, %
Forpackningspapper 227 244 -7 242 -6
Avsalumassa 88 91 -3 81 9
Totalt 315 335 -6 323 -2

Under fjarde kvartalet 2011 uppgick Billeruds totala forséljningsvolymer till 315 kton, en
minskning med 6 procent jamfort med foregaende kvartal. Minskningen beror frimst pa ett
periodiskt underhéllsstopp vid Gruvons bruk. Dessutom har marknadsrelaterade
produktionsstopp i okad utstrickning genomforts, vilket har haft en negativ paverkan pa
volymerna for forpackningspapper. De marknadsrelaterade produktionsstoppen syftade till att
aterstilla marknadsbalansen och berorde frimst affarsomradet Packaging & Speciality Paper.
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Minskningen i rorelseresultat beror
framst pa forsamrade priser och ett
periodiskt underhallsstopp vid

Gruvons bruk som medférde lagre
volymer och hogre fasta kostnader.

8 % rorelsemarginal for
forpackningspapper och -6 % for
avsalumassa

BOKSLUTSKOMMUNIKE BILLERUD AB | JANUARI-DECEMBER 2011

FJARDE KVARTALET JAMFORT MED TREDJE KVARTALET
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 2 086, en minskning med 10 procent jamfort med
tredje kvartalet, framst hénforlig till 1agre forsidljningsvolymer och forsamrade priser.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 75, en minskning med MSEK 221. Foridndringen i
rorelseresultat framgar av tabellen nedan. Rorelsemarginalen uppgick till 4 procent (13).

RORELSERESULTATFORANDRING MOT FOREGAENDE KVARTAL

Kv1-11 Kv2-11 Kv3-11 Kv4-11

MSEK /Kv4-10 /Kv1-11 /Kv2-11 /Kv3-11
Forsaljnings- och produktionsvolymer, inkl.

produktmix 51 -83 -22 -26
Forsaljningspriser (i respektive forsaljningsvaluta) 46 81 -35 -1
Forandring rorliga kostnader -78 -5 26 -24
Forandring fasta kostnader 49 -51 57 -63
Forandring avskrivningar 13 2 -9 10
Valutakursforandringseffekt inkl. hedging* -75 -1 4 -7
Total rorelseresultatforandring 6 -57 21 -221

* Valutakursforandringseffekten pa totalt MSEK -7 bestar av foljande komponenter: fordndring avistakurser MSEK 22,
valutasikring MSEK 49 och valutaeffekter vid omvirdering av kundfordringar samt kundinbetalningar MSEK -78.

Periodiskt underhallsstopp har belastat fjarde kvartalet med kostnader om MSEK 97 jamfort
med MSEK 42 i tredje kvartalet. Ligre forséljnings- och produktionsvolymer paverkade
rorelseresultatet negativt med MSEK 26. Forindrade forsédljningspriser i lokal valuta hade en
negativ inverkan om MSEK 111. Priserna i lokal valuta for férpackningspapperssegmenten
minskade med i snitt 4 procent jamfort med foregdende kvartal. Rorliga kostnader 6kade med
MSEK 24, varav effekten av hogre vedpriser var MSEK 10. Fasta kostnader 6kade med
MSEK 63, vilket framst beror pa underhallskostnader och sdsongsméssigt hogre
personalkostnader.

RORELSERESULTATET PER AFFARSOMRADE

Affarsomrade Rorelsemarginal, % Rorelseresultat, MSEK Avvikelse
(andel av forséljning) Kv 4 -11 Kv 3 -11 Kv 4 -11 Kv 3 -11

Packaging & Speciality Paper

och Packaging Boards 8% 15% 125 262 -137
Férpackningspapper (cirka

80%)

Market Pulp -6% 6% -24 30 -54
Avsalumassa (cirka 20%)

Valutasakring och 6vrigt na na -26 4 -30
Koncernen 4% 13% 75 296 -221

Koncernen inkluderar férutom de tre affirsomradena dven Valutasikring m.m. samt Ovrigt och elimineringar enligt
specifikation pa sidan 15.

Rorelseresultatet for forpackningspapper (Packaging & Speciality Paper samt Packaging
Boards) minskade med MSEK 137, motsvarande en rorelsemarginalminskning fran 15 till 8
procent. Minskningen forklaras fraimst av forsdmrade priser samt hogre kostnader och lidgre
volymer hénforliga till periodiskt underhéllsstopp. Rorelseresultatet for avsalumassa (Market
Pulp) minskade med MSEK 54, framst som en foljd av forsdmrade priser. Rorelsemarginalen
uppgick till -6 procent jamfort med 6 procent. For ytterligare redovisning per affirsomrade se
sidorna 5-7.

Finansnettot uppgick till MSEK -13 (-8). Resultat fore skatt uppgick till MSEK 62 och
beridknad skatt till MSEK -17. Nettoresultatet uppgick séledes till MSEK 45.
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Nettoomsattningen minskade med
8 %

Rorelseresultatet minskade med
MSEK 251

6 % i nettoomsattningstillvaxt

Rorelseresultatet minskade med
MSEK 59

FJARDE KVARTALET JAMFORT MED MOTSVARANDE PERIOD 2010
Nettoomsittningen minskade med 8 procent jamfort med motsvarande period foregéaende ar.

Rorelseresultatet minskade med MSEK 251, vilket till stor del beror pa forsamrade priser,
lagre forsdljningsvolymer och hogre rorliga kostnader (se tabell nedan). Inget periodiskt
underhallsstopp dgde rum under motsvarande period 2010. Rorelsemarginalen uppgick till
4 procent (14).

HELARET 2011 JAMFORT MED MOTSVARANDE PERIOD 2010

Nettoomséttningen uppgick till MSEK 9 343, en 6kning med 6 procent jimfort med
motsvarande period foregdende ar. Forbittrade priser och hogre forsiljningsvolymer ér det
framsta skilet till 6kningen.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 978, en minskning om MSEK 59. Ett forsdmrat
rorelseresultat for affairsomrade Market Pulp kompenserades delvis av ett forbittrat
rorelseresultat for forpackningspapperssegmenten. For information om resultatforiandrings-
poster, se tabell nedan. Rorliga kostnader 6kade med MSEK 243, varav effekten av hogre
vedpriser var MSEK 212. Roérelsemarginalen uppgick till 10 procent (12).

RORELSERESULTATFORANDRING MOT MOTSVARANDE PERIOD FOREGAENDE AR

Kv 1-11 Kv 2 -11 Kv 3 -11 Kv 4 -11 jan-dec -11
MSEK /Kv1-10 /Kv2-10 /Kv3-10 /Kv4-10 /jan-dec -10
Forsaljnings- och
produktionsvolymer, inkl.
produktmix 10 80 5 -73 22
Forsaljningspriser (i respektive
forsaljningsvaluta) 481 343 169 -50 943
Ersattning for strejk - -77 - - =77
Forandring rorliga kostnader -88 -57 -28 -70 -243
Forandring fasta kostnader -22 -36 -26 -8 -92
Forandring avskrivningar -7 -2 -1 16 -4
Valutakursférandringseffekt
inkl. hedging* -276 -177 -89 -66 -608
Total 98 74 20 -251 -59

rorelseresultatforandring

* Valutakursforandringseffekten pa totalt MSEK -608 bestar av foljande komponenter: fordndring avistakurser
MSEK -683, valutasikring MSEK -154 och valutaeffekter vid omvirdering av kundfordringar samt kundinbetalningar
MSEK 229.

Finansnettot uppgick till MSEK -45 (-77), en forbéttring med MSEK 32 som forklaras av en
lagre skuldséttning. Resultat fore skatt uppgick till MSEK 933 och beriknad skatt till
MSEK -250. Nettoresultatet uppgick séledes till MSEK 683.

BOKSLUTSKOMMUNIKE BILLERUD AB | JANUARI-DECEMBER 2011



BILLERUD

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING Packaging & Speciality Paper erbjuder savil tekniskt avancerade kraft- och séckpapper till
Kv4-11 forpackningar for livsmedel, industriella applikationer och barkassar, som tjanster inom
forpackningsoptimering och design. Europa och Asien utgor de storsta marknaderna.

Kvartal Helar
MSEK Kv4-11 Kv3-11 Kv4-10 2011 2010
Nettoomsattning 941 1056 1020 4293 4166
Ovriga intakter - - 1 - 40
Rorelsens kostnader, 6vriga -801 -835 -797 -3 525 -3461
RORELSERESULTAT Av- och nedskrivningar -75 -78 -93 -318 -328
stk Rorelseresultat 65 143 131 450 417
160 Rorelsemarginal, % 7% 14% 13% 10% 10%
140
o I Férsaljningsvolymer, kton 112 119 121 507 524
&0 —
i I I . 1 FJARDE KVARTALET
L~ N N N Rorelseresultatet uppgick till MSEK 65, en minskning med MSEK 78 jamfort med foregaende
- kvartal. Minskningen forklaras huvudsakligen av forsdmrade priser men dven av hogre

Kva4-10 Kv1-11 Kv2-11 Kv3-11  Kvd-11

kostnader.

I forhallande till motsvarande period 2010 minskade rorelseresultatet med MSEK 66, vilket
beror pé lidgre forsiljningsvolymer, framst relaterade till marknadsrelaterade produktionsstopp
samt periodiskt underhéllsstopp, och hogre rorliga kostnader.

HELARET

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 33 till MSEK 450 jaimfort med motsvarande period
foregéende ar, frimst till foljd av forbittrade priser som kompenserade for 6kade rorliga
kostnader och lagre forsédljningsvolymer.

MARKNADSUTVECKLING

Orderlédget for bade sick- och kraftpapper var under kvartalet ldgre dn normalt. For
sdckpapper var orderldget under kvartalet stabilt jamfort med andra halvan av tredje kvartalet.
Mot slutet av fjarde kvartalet forbittrades orderldget for sdckpapper nagot. Orderliget for
kraftpapper var under kvartalet stabilt jamfort med foregdende kvartal, en situation som dven
kvarstod vid slutet av kvartalet. T likhet med foregédende kvartal har kunder fortsatt att
fokusera pé att minska sin kapitalbindning i lager. Prispressen fortsatte under kvartalet.
Prisniva i lokal valuta forsdmrades for samtliga produkter jamfort med féregdende kvartal. T
syfte att aterstilla marknadsbalansen genomfordes under kvartalet marknadsrelaterade
produktionsstopp.

BOKSLUTSKOMMUNIKE BILLERUD AB | JANUARI-DECEMBER 2011 5
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ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING
KV 42011
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Affarsomrade Packaging Boards utvecklar och séljer wellrdvara till forpackningar for bland
annat frukt och gront, konsumentvaror och till transportférpackningar. Dessutom erbjuds
vitskekartong och kartong till pappersmuggar (Cup Stock) samt forpackningsoptimerande
tjanster. Europa utgor den storsta marknaden.

Kvartal Helar
MSEK Kv4-11 Kv3-11 Kv4-10 2011 2010
Nettoomsattning 644 696 648 2772 2428
Ovriga intakter - - - - 26
Rorelsens kostnader, évriga -542 -537 -485 -2 238 -2 023
Av- och nedskrivningar -42 -40 -41 -164 -160
Rorelseresultat 60 119 122 370 271
Rorelsemarginal, % 9% 17% 19% 13% 1%
Forsaljningsvolymer, kton 115 125 121 504 482

FJARDE KVARTALET

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 60, en minskning med MSEK 59 jamfort med foregaende
kvartal. Minskningen forklaras av 6kade kostnader och liagre forsiljningsvolymer till foljd av
underhallsstoppet vid Gruvons bruk, dir en stor del av affirsomradets produktion dger rum.
Affarsomradet far bira cirka 60 procent av den totala kostnaden for ett periodiskt
underhallstopp vid Gruvons bruk. Dessutom hade forsdmrade priser en negativ paverkan pa
rorelseresultatet.

I forhallande till motsvarande period 2010 minskade rorelseresultatet med MSEK 62.
Minskningen forklaras delvis av ldgre forsdljningsvolymer och hogre fasta kostnader, vilket
beror pa att inget underhéllsstopp dgde rum vid affdrsomradets viktigaste bruk, Gruvon, under
motsvarande period foregaende ar. Dessutom dkade de rorliga kostnaderna.

HELARET
Rorelseresultatet 6kade med MSEK 99 till MSEK 370 jamfort med motsvarande period
foregéende ar till foljd av forbittrade priser och hogre forsiljningsvolymer.

MARKNADSUTVECKLING

Orderlédget fortsatte under kvartalet att forsdmras jaimfort med foregédende kvartal, en situation
som #dven kvarstod vid slutet av kvartalet. Orderldget var under fjirde kvartalet pa ligre nivaer
dn normalt. Under kvartalet minskade kunderna i 6kad utstrickning sina lager. Prispressen
fortsatte under kvartalet med forsamrad prisniva i lokal valuta som foljd for flertalet av
produkterna jamfort med foregaende kvartal.

BOKSLUTSKOMMUNIKE BILLERUD AB | JANUARI-DECEMBER 2011 6
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ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING
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MSEK 44 i resultateffekt for
kvartalet
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Affarsomrade Market Pulp ansvarar for forséljning av langfibrig avsalumassa till
bland annat tillverkare av tissue, tryck- och skrivpapper samt forpackningspapper. Europa och
Asien utgor de storsta marknaderna.

Kvartal Helar
MSEK Kv4-11 Kv3-11 Kv4-10 2011 2010
Nettoomsattning 416 465 450 1752 1731
Ovriga intakter - - - - 12
Rorelsens kostnader, 6vriga -410 -405 -367 -1574 -1 352
Av- och nedskrivningar -30 -30 -30 -114 -115
Rorelseresultat -24 30 53 64 276
Rorelsemarginal, % -6% 6% 12% 4% 16%
Forsaljningsvolymer, kton 88 91 81 343 301

FJARDE KVARTALET

Rorelseresultatet uppgick till MSEK -24, en minskning med MSEK 54 jimfort med
foregéende kvartal. Forsamrade priser i lokal valuta kompenserades i viss utstrickning av ett
forbittrat valutaldge. Nedskrivningen av virdet pa fardigvarulagret till f6ljd av ett forsamrat
massapris under kvartalet paverkade rorelseresultat negativt.

I forhallande till motsvarande period 2010 minskade rorelseresultatet med MSEK 77 till foljd
av forsdmrade priser i lokal valuta men ocksa pa grund av ett forsdmrat valutalige.

HELARET
Rorelseresultatet minskade med MSEK 212 till MSEK 64 jimfort med motsvarande period
foregéende ar, fraimst som ett resultat av ett forsamrat valutaldge.

MARKNADSUTVECKLING

Marknaden for NBSK-massa fortsatte att forsvagas under kvartalet jaimfort med foregdende
kvartal. Flera ointegrerade producenter av NBSK genomférde under kvartalet
marknadsrelaterade produktionsstopp i syfte att aterstilla marknadsbalansen. Prisnivan i
Europa sjonk till cirka USD 825 per ton vid slutet av kvartalet, jamfort med cirka USD 950
per ton vid slutet av féregdende kvartal.

Under 2011 hade nettoflodet sékrats till EUR/SEK 9,28 (10,56), USD/SEK 6,92 (7,56) och
GBP/SEK 10,71 (11,46). Valutasidkringen gav sammanlagt en resultateffekt pA MSEK 44 (79)
for fjarde kvartalet och MSEK 190 (344) for 2011 (jamfort med om ingen valutasdkring skulle
ha dgt rum).

Billeruds utestdende valutakontrakt per den 31 december 2011 hade ett marknadsvirde pa
MSEK 35. Av detta har MSEK 18, som &r den del av kontrakten som motsvaras av
kundfordringar, paverkat resultatet under fjirde kvartalet. Ovriga kontrakt hade ett
marknadsvirde pA MSEK 17.

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP SAMT
VALUTAKURSER MOT SEK (31 DECEMBER 2011)

Valuta Kv1-12 Kv2-12 Kv3-12 Kv4-12 Totalt 12 man
EUR  Andel av nettoflodet 92% 68% 41 % 17% 54%
Kurs 9,35 9,19 9,22 9,19 9,26
USD  Andel av nettoflodet 92% 60% 41% 19% 53%
Kurs 6,65 6,71 6,79 6,90 6,71
GBP  Andel av nettoflodet 85% 60% 38% 15% 50%
Kurs 10,59 10,56 10,68 10,75 10,61
Valutakontraktens marknadsvarde* 21 7 5 2 35

*Per den 31 december 2011.

Billerud sikrar 16pande cirka 50 procent av det prognostiserade nettoflodet den kommande
12-ménadersperioden, men har ocksa i enlighet med finanspolicyn mdjlighet att utoka
valutasékringen upp till 100 procent av nettoflodet de ndrmaste 15 manaderna.
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MSEK 179 i bruttoinvesteringar for
kvartalet
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Bruttoinvesteringarna inklusive foretagsforvirv uppgick under fjarde kvartalet till MSEK 179
(83) och under 2011 till MSEK 512 (334).

Billeruds sysselsatta kapital var per den 31 december 2011 MSEK 4 639 (4 792).
Avkastningen pa sysselsatt kapital, beriknat pa den senaste 12-ménadersperioden, uppgick till
20 procent (21). Om effekten av valutasikringen riknas bort uppgar avkastningen pa
sysselsatt kapital till 16 procent (14). Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 14 procent
7).

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK Kvartal Helar

(positivt tecken avser skuldminskning) Kv 4 -11 Kv4-10 jan-dec-11 jan-dec-10
Rorelsedverskott m.m. 238 583 1604 1625
Rorelsekapitalforandring m.m. 48 -115 -113 -147
Finansnetto, skatter m.m. -12 -7 -219 -85
Kassafléde fran I16pande verksamhet 274 461 1272 1393
Lopande nettoinvesteringar -178 -81 -510 -331
Operativt kassaflode 96 380 762 1062
Utdelning - - -361 -52
Ovrigt, e] kassaflddespaverkande poster -4 -10 -13 -13
Foérandring av nettoskuldsattning under

perioden 92 370 388 997

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under 2011 till MSEK 1 272 (1 393) och
det operativa kassaflodet till MSEK 762 (1 062).

Réntebdrande nettokassa uppgick den 31 december 2011 till MSEK 233, jaimf6rt med en
rantebdrande nettoskuld om MSEK 155 vid utgangen av 2010. Koncernens
nettoskuldsittningsgrad var vid periodens utgéng -0,05 ggr (0,03). Billeruds finansiella mal
for nettoskuldséttningsgraden dr att den dver en konjunkturcykelperiod ska vara mellan 0,60
och 0,90 ggr. Nuvarande nettoskuldsittningsgrad dr ddrmed ldgre dn den dver tiden
efterstrdvade genomsnittliga nettoskuldsittningsgraden.

Under tredje kvartalet 2011 aterbetalades ett obligationsldn om MSEK 150.

Under forsta kvartalet 2011 ersattes den syndikerade kreditfaciliteten om MSEK 1 200 med
forfall 2012 med en ny 5-arig facilitet om MSEK 801 med ett konsortium av banker.

Réntebirande 1an uppgick till MSEK 819 den 31 december 2011. Av detta belopp uppgick
utnyttjandet av den syndikerade kreditfaciliteten (pa maximalt MSEK 801) till MSEK 117,
obligationsléan till MSEK 675, utnyttjandet av Billeruds certifikatprogram (pa maximalt
MSEK 1 500) till MSEK 0 och 6vriga rintebdrande skulder till MSEK 27.

I moderbolaget Billerud AB ingdr Gruvons bruk, forsiljningsorganisationen for den nordiska
marknaden och marknader utanfér Europa samt huvudkontorsfunktionerna.

Nettoomsdttningen under 2011 uppgick till MSEK 4 151 (3 760). Rorelseresultatet uppgick
till MSEK 529, en 6kning jamfort med foregaende ar med MSEK 4.

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens nettofléden av valutor. I
moderbolagets resultat ingar resultat av dessa siakringsatgirder. Detta resultat uppgick for
2011 till MSEK 190 (344).
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Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive aktier uppgick
under 2011 till MSEK 201 (128). Medelantalet anstéillda var 937 (924). Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 842 (644).

UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhéll under pagaende drift, behover Billeruds bruk normalt ocksa
mojlighet till ett mer omfattande underhall vid nagot tillfille under aret. For att utfora
underhallet stoppas produktionen av massa och papper — sa kallade underhéllsstopp.
Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet
och fasta kostnader, frimst i form av kostnader for underhdll och dvertidsarbete, samt till viss
del av rorliga kostnader sasom hogre forbrukning av el och ved vid aterstarten av
produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgérder som
g6rs i samband med stoppen, karaktiren av dessa atgérder samt den faktiska lingden pa
stoppet. Uppskattad stoppkostnad 4r en bedomning av ett normalstopps paverkan pa resultatet
i forhéllande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Uppskattad Uppskattad férdelning av Planerade tidpunkter for
stoppkostnad stoppkostnad per affirsomrade  underhallsstopp
Bruk (MSEK) PSP PB MP 2012]2011]2010
Gruvén Ca 100 Ca 30% Ca 60% Ca 10% Kv4|Kv4]|Kv2
Karlsborg  Ca 40 Ca 50% 0% Ca 50% Kv3|Kv3]|Kv3
Skarblacka Ca 60 Ca 70% Ca 15% Ca 15% Kv3|Kv2|Kv3

Underhéllsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa Billeruds totala resultat.

OVRIGA SASONGSEFFEKTER

En betydande del av volymerna for Billerud Flute® anvinds till férpackningar for fruktexport
frain Medelhavsomradet. Efterfragan fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsidsongen
och dr vanligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar. En betydande del av
Billeruds siickpapper och QuickFill® séickpapper gér till férpackningar fér cement och
byggmaterial. Efterfragan pa byggmaterial i Europaomradet brukar generellt sett vara hogre
under perioden maj till oktober.

BILLERUDS TIO STORSTA AGARE (30 DECEMBER 2011)

Andel av
Aktiedgare Aktiedagare roster, %
Frapag Beteiligungsholding AG 21621400 21,0
DFA fonder 2918 268 2,8
Norska staten 2 681057 2,6
Swedbank Robur fonder 2619203 2,5
SHB fonder 1927 743 1,9
SEB fonder 1884 538 1,8
Fjarde AP fonden 1532918 1,5
Nordea fonder 1146016 1.1
Avanza Pension Forsakring 793 982 0,8
Ostersjostiftelsen 782 428 0,8
Totalt de 10 storsta aktiedgarna 37 907 553 36,8
Totalt antal aktier pa marknaden 103 114 299 100,0

Kiilla: SIS Agarservice AB. Billeruds eget igande av cirka 1,7 miljoner aktier samt utlindska depabanker &r
exkluderade.

Andelen utlidndskt dgande uppgick till 48,6 procent av antalet aktier pd marknaden. Totala
antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 107 795. Mer information om
aktiedgarstrukturen aterfinns pa www.billerud.se/investerare.
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AKTIEFORDELNING (30 DECEMBER 2011)

aoﬁx "'.é'-cuq sz Registrerat antal aktier 104 834613
BILLERUD E‘.' i b Aterkopta aktier i eget forvar -1720314
L Totalt antal aktier pa marknaden 103 114 299

| ,aOMX LISTED
o N

Efter utgdngen av 2004 har inga aterkop av egna aktier skett.

Billeruds produkter #r generellt konjunkturberoende, bade avseende prisutveckling och
mojliga forsdljningsvolymer. Koncernen ér exponerad for valutafériandringar genom att
huvuddelen av intdkterna faktureras i utlindsk valuta medan stor del av rorelsekostnaderna &r
i SEK. Andrade forutsittningar frin Energimyndigheten avseende tilldelningen av elcertifikat
efter 2012 kan medfora resultatpaverkan. Effekten av sélda elcertifikat paverkade under 2011
rorelseresultatet med MSEK 131 (162). For ndarmare beskrivning av risker och
kiinslighetsanalys hinvisas till sidorna 71-75 i Arsredovisning for 2010.

Inga transaktioner har &gt rum mellan Billerud och nérstdende som vésentligen paverkat
foretagets stillning och resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 (3,50) per aktie for 2011.

Solna den 1 februari 2012
Billerud AB (publ)

Styrelsen
Delarsrapport januari-mars 2012 26 april 2012
Delarsrapport januari-juni 2012 19 juli 2012
Delérsrapport januari-september 2012 25 oktober 2012

Billeruds drsredovisning for 2011 kommer att under vecka 14 2012 att finnas tillgéinglig hos
bolaget och pa www.billerud.se. Arsstimma 2012 dger rum den 9 maj 2012.

Delérsrapporten fér koncernen ér upprittad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Ett antal dndrade standarder och tolkningsuttalanden har tritt i kraft fran
och med 1 januari 2011. Ingen av de fordndringar som tritt i kraft har haft ndgon visentlig
péaverkan pa Billeruds finansiella rapporter. Utover ovanstdende forindringar r redovisnings-
principerna i delarsrapporten samma som tillimpades i den senaste arsredovisningen for 2010,
se sidorna 76-84 samt sidan 111 for nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport &r
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen. Nyckeltalsdefinitioner aterfinns dven pa sidan
16 i delarsrapporten. Fran och med 2011 redovisar Billerud AB erhéllna koncernbidrag som
finansiell intékt och limnade koncernbidrag som finansiell kostnad.

Informationen i denna delarsrapport ar saddan som Billerud AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en engelsk version. Vid
variationer mellan de tva ska den svenska versionen galla. Rapporten har inte varit féremal for
revisorernas granskning.
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RESULTATRAKNING

Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -11 Kv 3 -11 Kv 4 -10 2011 2010
Nettoomsattning 2 086 2 327 2279 9 343 8 828
Ovriga intakter 9 4 2 18 85
Rorelsens intakter 2095 2331 2281 9 361 8913
Forandring av varulager 69 0 213 1 105
Ravaror och férnddenheter -1 095 -1 084 -1175 -4 480 -4 241
Ovriga externa kostnader -480 -450 -455 -1 863 -1753
Personalkostnader -363 -341 -372 -1427 -1377
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar -150 -160 -166 -614 -610
Resultatandel i intressebolag -1 0 0 0 0
Rorelsens kostnader -2 020 -2 035 -1 955 -8 383 -7 876
Rorelseresultat 75 296 326 978 1037
Finansiella poster -13 -8 -18 -45 -77
Resultat fore skatt 62 288 308 933 960
Skatt =17 -79 -83 -250 -255
Periodens resultat 45 209 225 683 705
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 45 209 225 683 705
Innehav utan bestammande inflytande 0 - - 0 -
Periodens resultat 45 209 225 683 705
Resultat per aktie, SEK 0,44 2,03 2,19 6,63 6,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,44 2,03 2,18 6,61 6,83
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -11 Kv 3 -11 Kv 4 -10 2011 2010
Periodens resultat 45 209 225 683 705
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -1 6 -2 3 -15
Periodens forandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 0 0 0 0 0
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -4 -77 -65 -312 -315
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till periodens
resultat 44 -5 75 186 313
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat =1 22 -2 33 1
Periodens totalresultat 73 155 231 593 689
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 73 155 231 593 689
Innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat 73 155 231 593 689
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Helar

MSEK 2011 2010
Ingdende eget kapital 4637 3995
Periodens totalresultat 593 689
Aktierelaterade ersattningar 2 0
Forséljning av egna aktier, incitamentsprogram - 5
Utdelning -361 -52
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 871 4637
Innehav utan bestammande inflytande 1 -
Utgaende eget kapital 4872 4637
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BALANSRAKNING

31 dec 30 Sep 31 dec
MSEK 2011 2011 2010
Anldaggningstillgangar 5508 5480 5531
Varulager 1135 1088 1070
Kundfordringar 1391 1570 1412
Ovriga omséttningstillgdngar 372 269 447
Likvida medel 929 829 740
Summa tillgangar 9335 9236 9 200
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 871 4798 4637
Innehav utan bestammande inflytande 1 - -
Eget kapital 43872 4798 4637
Rantebdrande skulder 819 814 798
Avsattningar for pensioner 219 215 207
Ovriga avsattningar 36 28 27
Uppskjutna skatteskulder 1467 1393 1434
Summa langfristiga skulder 2541 2450 2 466
Rantebdrande skulder 0 0 150
Leverantorsskulder 1227 1122 1157
Ovriga skulder och avsattningar 695 866 790
Summa kortfristiga skulder 1922 1988 2 097
Summa eget kapital och skulder 9 335 9236 9 200
KASSAFLODESANALYS

Kvartal Helar

MSEK Kv4-11 Kv3-11 Kv4-10 2011 2010
Rorelsedverskott mm 1) 238 464 583 1604 1625
Rorelsekapitalférandring m m 48 83 -115 -113 -147
Finansnetto, skatter m m -12 -16 -7 -219 -85
Kassaflode fran lopande verksamheten 274 531 461 1272 1393
Investering i anlaggningstillgangar -179 -121 -83 -512 -334
Forvarv av finansiella tillgdngar - -50 -100 -81 -261
Forsaljning av anldggningstillgdngar 1 0 2 2 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -178 -171 -181 -591 -592
Forandring av rantebarande skulder 6 -131 -199 -132 -820
Utdelning - - - -361 -52
Forsaljning av egna aktier, incitamentsprogram - - 1 - 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 -131 -198 -493 -867
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) 102 229 82 188 -66
Likvida medel vid periodens borjan 829 597 663 740 818
Omréakningsdifferens i likvida medel -2 3 -5 1 -12
Likvida medel vid periodens slut 929 829 740 929 740

1) I'beloppet ingar for perioden januari - december 2011 rorelseresultat MSEK 978, aterlagda avskrivningar MSEK 614, okning av pensionsskulden MSEK 3, nettot av
producerade och forsilda elcertifikat samt forsélda utsldppsritter MSEK -6, fordndring strukturavsittningar MSEK 9, rearesultat MSEK 1 samt incitamentsprogram
MSEK 5. I beloppet ingér for perioden januari - december 2010 rorelseresultat MSEK 1 037, aterlagda avskrivningar MSEK 610, 6kning av pensionsskulder MSEK 7,

nettot av producerade och forsalda elcertifikat samt forsalda utslappsritter MSEK -29.
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NYCKELTAL

Marginaler
Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital efter utspadning, %

Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK

Eget kapital, MSEK

Raéntebarande nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning, ggr
Soliditet, %

Soliditet efter utspadning, %

Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier, tusental
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Operativt kassaflode per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK
Antal aktier vid periodens utgang, tusental
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens utgang, tusental

Ovriga nyckeltal

Bruttoinvesteringar, MSEK
Medelantal anstallda

NYCKELTAL, KVARTALSOVERSIKT

Kv4-11 Kv3-11
Resultat per aktie, SEK 0,44 2,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK 2,66 5,15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 6
Avkastning pa eget kapital, % 1 4
Eget kapital per aktie, SEK 47,24 46,53
BOKSLUTSKOMMUNIKE BILLERUD AB JANUARI-DECEMBER 2011

Kv 2 -11
1,88

4,54
6
4
45,02

Kv 1-11
2,28

-0,01
7

5
47,22

Kv 4 -10
2,19

4,49
7

5
44,97

Helar
2011 2010
17 19
10 12
20 21
11 12
14 17
14 17
4639 4792
4872 4637
-233 155
-0,05 0,03
-0,05 0,03
52 50
52 50
6,63 6,84
103 114 103 062
6,61 6,83
103 406 103 254
12,33 13,52
7,39 10,30
47,24 44,97
103 114 103 114
47,11 44,88
103 406 103 306
512 334
2277 2240
Kv3-10 Kv2-10 Kv1-10
1,84 1,30 1,52
4,49 2,01 2,53
6 4 5
4 3 4
42,72 40,24 39,89
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar

MSEK Kv 4 -11 Kv 4 -10 2011 2010
Rorelsens intakter 909 1097 4185 3881
Rorelsens kostnader -895 -888 -3 656 -3 356
Rorelseresultat 14 209 529 525
Finansiella poster 1060 -223 1051 -271
Resultat efter finansiella poster 1074 -14 1580 254
Bokslutsdispositioner -2212 2 098 -2212 2 098
Resultat fore skatt -1 138 2084 -632 2352
Skatt 301 -550 168 -618
Periodens resultat -837 1534 -464 1734
2010 ars Finansiella poster och Skatt dr omriknat till foljd av nya principer for redovisning av koncernbidrag.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec
MSEK 2011 2010
Anlaggningstillgangar 4198 4146
Omsattningstillgangar 3931 2927
Summa tillgangar 8 129 7073
Eget kapital 3090 3915
Obeskattade reserver 2212 -
Avsattningar 543 869
Rantebarande skulder 1409 1227
Ovriga skulder 875 1062
Summa eget kapital och skulder 8 129 7073
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Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per Billeruds tre affirsomraden - Packaging & Speciality Paper, Packaging Boards och
Market Pulp. Vad avser anliggningstillgdngar och kapitalinvesteringar é4r en uppdelning pé affirsomrade inte mojlig eftersom
affarsomradena &r produktionsmaissigt starkt integrerade.

Ovrig verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner som koncernkontor, virkesforsorjning samt forsiljningsorganisationer. I
ovrig verksamhet redovisas dven resultatandelar i intressebolaget ScandFibre Logistics AB samt dotterbolagen Tenova Bioplastics
AB, Nine TPP AB och Billerud Inc. Ovrig verksamhet innehdller ocks4 resultat av valutasikring av koncernens nettofloden av
valutor, resultat av massaprissdkringar samt koncernelimineringar.

Affiarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasidkringar samt exklusive resultateffekter fran omvirdering av
kundfordringar i utldndsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden
Valutasédkring m.m. Den del av valutaexponeringen som avser férindringar i faktureringskurser ingar i affirsomradesresultaten.

NETTOOMSATTNING
KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH FOR KONCERNEN

jan-dec jan-dec

MSEK Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11 Kv4-10 Kv3-10 Kv2-10 Kv1-10 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 941 1056 1079 1217 1020 1085 1009 1052 4293 4166
Packaging Boards 644 696 704 728 648 649 518 613 2772 2428
Market Pulp 416 465 435 436 450 452 445 384 1752 1731
Valutasakring m.m. 16 46 90 78 54 -17 52 64 230 153
Ovrigt och elimineringar 69 64 75 88 107 82 84 77 296 350
Summa koncernen 2 086 2 327 2383 2547 2279 2 251 2108 2190 9343 8 828
RORELSERESULTAT

KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH FOR KONCERNEN

jan-dec jan-dec

MSEK Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11 Kv4-10 Kv3-10 Kv2-10 Kv1-10 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 65 143 102 140 131 106 84 96 450 417
Packaging Boards 60 119 94 97 122 107 -14 56 370 271
Market Pulp -24 30 20 38 53 92 100 31 64 276
Valutasakring m.m. 16 46 90 78 54 -17 52 64 230 153
Ovrigt och elimineringar -42 -42 -31 -21 -34 -12 -21 -13 -136 -80
Summa koncernen 75 296 275 332 326 276 201 234 978 1037

RORELSEMARGINAL
KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH FOR KONCERNEN

jan-dec jan-dec

% Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11 Kv4-10 Kv3-10 Kv2-10 Kv1-10 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 7 14 9 12 13 10 8 9 10 10
Packaging Boards 9 17 13 13 19 16 -3 9 13 11
Market Pulp -6 6 5 9 12 20 22 8 4 16
Koncernen 4 13 12 13 14 12 10 1 10 12

FORSALJNINGSVOLYMER
KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH FOR KONCERNEN

jan-dec jan-dec

kton Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11 Kv4-10 Kv3-10 Kv2-10 Kv1-10 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 112 119 126 150 121 133 132 138 507 524
Packaging Boards 115 125 128 136 121 125 106 130 504 482
Market Pulp 88 91 81 83 81 74 71 75 343 301
Totalt 315 335 335 369 323 332 309 343 1354 1307
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Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av
genomsnittligt eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital efter
utspadning

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av
genomsnittligt eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, okat med effekt av
beriknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

Avsalumassa
Massa som siljs till pappersbruk utan egen
tillverkning av sidan massa.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA =
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsittning.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hdanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet aktier pA marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, okat med effekt av
beriknat utnyttjande av incitamentsprogram
dividerat med antal aktier pd marknaden vid
periodens slut efter berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp.
Tillverkas av ny- eller returfiber.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden under perioden.

Nettoskuldsattningsgrad
Rintebidrande nettoskuld dividerad med eget
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad efter
utspadning

Réntebédrande nettoskuld dividerad med eget
kapital okat med effekt av berdknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassaflode dividerat med
genomsnittligt antal aktier pA marknaden
under perioden.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier pd marknaden.

THE NATURAL PART IN SMARTER PACKAGING

Billerud erbjuder material och tjanster for framtidens férpackningar. Tre affarsomraden, fyra bruk och tio férsaljningskontor i nio lander forser mer
an 1 000 kunder i fler &n 100 lander med produkter och tjanster. Erbjudandet sammanfattas av begreppet smartare forpackningar, dvs. l16sningar
som attraherar fler konsumenter, ¢kar produktiviteten, sanker transportkostnader samt reducerar resurssldseri och minskar miljépaverkan. Billerud
har en varldsledande marknadsposition inom nyfiberbaserade férpackningspapper.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier pd marknaden efter
beriknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Réntebdrande nettoskuld
Réntebédrande avsittningar och skulder minus
rintebdrande tillgéngar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet efter utspadning

Eget kapital okat med effekt av berdknat
utnyttjande av incitamentsprogram i procent
av balansomslutningen ¢kat med effekt av
beriknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved
kokas under hogt tryck vid hog temperatur
med s k vitlut (natrium-hydroxid och
natriumsulfid). Sulfatmassa kallas dven
kraftmassa.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
riantebidrande skulder, icke riantebdrande
avsittningar och réintebirande tillgéngar.

Genom sin affarsmodell satter Billerud kunden i fokus med hogkvalitativa material, kunskap om hela féradlingskedjan, samt ett globalt ndtverk av
kunder och forpackningspartner. Billeruds strategi ar att generera I6nsam tillvaxt genom Processeffektivitet i varldsklass och Kundfokuserad

utveckling.

Den globala férpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv langsiktig utveckling framst till féljd av ¢kad globalisering, 6kat valstand och férandrade

konsumtionsmonster.
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