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Arets ars- och hallbarhetsredovisning
BillerudKorsnas redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella information i BillerudKorsnas legala arsredovisning inkluderar férvaltningsberéattelse och finansiella
en gemensam rapport. Rapporten speglar BillerudKorsnds mission och integrerar rapporter och omfattar sidorna 45-108.

ekonomisk-, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att ge en 6vergripande och

sammanhangande beskrivning. All finansiell och icke-finansiell information i rapporten,

forutom pa sida 3, baseras pa rakenskapsaret 2021 och BillerudKorsnas per den

31 december 2021. Sida 3 Detta ar BillerudKorsnas &r en beskrivning av féretaget vid

tidpunkten fér rapportens publicering, med hansyn tagen till férvarvet av Verso som

slutférdes den 31 mars 2022. Hallbarhetsredovisningen omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med ARL 6 kap 118.

BillerudKorsnas hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, GRI Standards, och ar externt
granskad. Den omfattar sidorna 25-43, 64-68, 112-120 samt GRI Appendix tillgangligt
pa http://billerudkorsnas.se/Hallbarhet.
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnas erbjuder papper och férpackningsmaterial som utmanar konventionella férpackningar
for en hallbar framtid. Vi ar ett varldsledande féretag inom papper och férpackningsmaterial av
premuimkvalitet tillverkade av nyfiber, med ett starkt engagemang for hallbarhet, kvalitet och kundvarde.

Efter forvarvet av Verso, som slutférdes den 31 mars 2022,

har BillerudKorsnas tio produktionsanlaggningar i Sverige,
USA och Finland, cirka 5 800 anstéllda i éver 13 lander och med
kunderi6ver 100 lander. Féretaget har en arlig omsattning pa
cirka SEK 37,2 miljarder och ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Kombinerad nettoomsattning’,
SEK miljarder

Forvarvet av Verso kommer att vara en hornsten i BillerudKorsnas

expansion i Nordamerika. Pa sikt kommer BillerudKorsnéas skapa en

av de mest kostnadseffektiva och hallbara produktionsplattformarna

i branschen genom att konvertera flera av Versos tillverknings- |

tillgangar till kartongmaskiner, och samtidigt behalla positionen som

en kvalitets- och kostnadsledare inom specialpapper och bestruket

papper. Plattformen kommer att vara unikt geografiskt positionerat
for att kunna férse den vaxande inhemska marknaden i USA med
hogkvalitativa férpackningsmaterial med lagt koldioxidavtryck. Kombinerade férsiljningsvolymer,

De kombinerade kunskaperna hos BillerudKorsnés och Verso miljoner ton

kommer vidare att mojliggora en hallbar, [énsam tillvaxt, genom att
tillhandahalla férpacknings- och papersmaterial av premiumkvalitet .

tillverkade i nyfiber. Tillsammans bygger vi ett féretag med ett starkt : e

engagemang for hallbarhet, kvalitet och kundvarde. En stark saker- ® Produktionsanlaggningar  **° b}
hetskultur ar karnan i var verksamhet och var framsta prioritet ar i ® Kontor
fortsatt att tillhandahalla en séker arbetsplats for alla.

Las mer om sammanslagningen mellan BillerudKorsnas och Verso

pa billerudkorsnas.se &
Kombinerade antal anstéllda

' Kombinerad nettoomséttning' ) \ Kombinerad nettoomsattning’ f ; 800
|

perregion, % per produktkategori, %
® Grafiskt papper och specialpapper, 26%

® Europa, 49% ‘
® Amerika, 34% ’ ® Vatskekartong, 21%
® Asien, 14% \ Kartong, 18%

Ovrigt, 3% ® Sack- och kraftpapper, 17%

0,
6vsa|umassa’ 8% "Rapporterad nettoomsattning for 2021. Berakning base-
Ovrigt, 10% rad p& USD/SEK vaxelkurs 8,58 (genomsnitt under 2021).
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Arets forsaljning okade, drivet av en stark efterfragan, prishéjningar, dkade volymer och en férbattrad
produktmix. Lonsamheten starktes, klimatavtrycket minskade och olycksfrekvensen utvecklades at ratt hall.
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Olycksfrekvens egna anstallda och

Forsaljningsvolymer, kton och tillvaxt, % Nettoomsattning, MSEK och tillvaxt, % EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, % = Minskade CO,-utslépp, scope 1 &2, % leverantorer
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Foérsaljningsvolymerna ¢kade med 3% Arets nettoomsattning 6kade med 10%. EBITDA 6kade framst som ett resultat av CO,-utslappen minskade med 3 procent- Antalet olyckor med franvaro per miljon
och uppgick till cirka 2,9 miljoner ton Exklusive valutaeffekter var tillvaxten hogre priser och en forbattrad produkt- enheter. Sedan basaret 2016 har utslap- arbetade timmar for egna anstallda och
hogkvalitativt férpackningsmaterial. 12%. mix. EBITDA-marginalen var 15%. pen minskat med 13 procentenheter. leverantérer minskade till 6,4.
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 26 206 23884 24 445 23692 22345 . L
EBITDA, MSEK 3901 2712 2830 2943 3760 Tillvaxt nettoomsattning
EBITDA-marginal, % 15 " 12 12 17
Rorelseresultat, MSEK 1989 774 1086 1430 2241 0
Rérelsemarginal, % 8 3 4 6 10 /0
Sysselsatt kapital, MSEK 24008 24 667 24938 23687 19548
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 3 4 7 12
Resultat fore skatt, MSEK 1876 679 1265 1341 2103
Arets resultat, MSEK 1485 660 67202 1037 1638 EBITDA-marginal
Resultat per aktie, SEK 718 3,19 32,502 5,01 7,91
Utdelning per aktie, SEK 4,30° 4,30 4,30 4,30 4,30
Kassaflode fran [dpande verksamheten, MSEK 3892 2331 2319 2502 3316 %
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, MSEK 1526 1250 2868 5120 4196
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 2,0 1,9 3,2 1,5
Antal anstallda, medeltal 4370 4468 4596 4502 4395
" Styrelsens forslag. 2 Inklusive resultat fran avvecklad verksamhet om MSEK 5 709, motsvarande SEK 27,61 per aktie.
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Viktiga handelser

5

Avtal om samgaende med Verso for att kraftigt accelerera tillvéaxten i Nordamerika
I slutet av aret ingick BillerudKorsnés ett samgaendeavtal med Verso Corporation (Verso)

enligt vilket BillerudKorsnas har éverenskommit om att férvarva Verso, en ledande tillverkare

av bestruket papper i Nordamerika, for en kontant képeskilling om cirka MUSD 825.

Samgaendet med Verso ligger helti linje med BillerudKorsnas strategi att driva ldnsam tillvaxt
inom kartong och ambitionen att expandera i Nordamerika. BillerudKorsnés avser att skapa en
av de mest kostnadseffektiva och héllbara plattformarna for kartongtillverkning i Nordamerika
genom att konvertera flera av Versos tillgangar till kartongmaskiner och samtidigt bibehalla dess
position som kvalitets- och kostnadsledare inom specialpapper och bestruket papper. Investe-
ringen fér ombyggnadsprojektet uppskattas vara upp till SEK 9 miljarder fram till 2029.

Efter godkannande av Versos aktiedgare samt erhallande av myndighetsgodkannanden och
uppfyllande av andra sedvanliga villkor, slutférdes forvarvet av Verso den 31 mars 2022. Las meri
Forvaltningsberattelsen pa sidan 46 8 samt i noten 32 Handelser efter balansdagen pa sidan 106 2l.
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Ny strategi presenterades
En langsiktig strategi for en
I6nsam och hallbar tillvaxt inom
férpackningsmaterial tillver-
kade av nyfiber presenterades
pa en kapitalmarknadsdag i
november. Strategin fokuserar
pa attraktiva marknader med
goda tillvaxtmaojligheter dar
BillerudKorsnés har en stark
konkurrensférmaga. Las mer
pasida12. 8

skekartong fran Gruvon

artongmaskinen i Gruvon, KM7, borjade leverera sina
forstaiprodukter av vatskekartong till kunder under maj.
Kvalificeringen av vatskekartongkvaliteter for aseptiska
enliters- och portionsférpackningar for ett fyliningssystem
kunde slutféras snabbare an planerat tack vare ett utmarkt
kundsamarbete. Volymerna av bestruken kartong fran den
nya maskinen 6kade gradvis under aret.

Avyttring av Beetham

I slutet av oktober avyttrade
BillerudKorsnas bruket i
Beetham till det brittiska
investeringsforetaget Inspirit.
Forsaljningen gjordes mot
bakgrund av Beethams mins-
kade strategiska betydelse for
resten av koncernen sedan
investeringarnaitillverkning av
maskinglattat (MG) papperi
Skarblacka for nagra ar sedan.

Investering i en ny

sodapanna

I borjan av aret beslutades att
investeraienny sodapannai
bruket i Frovi. Det kommer att
forbattra miljoprestandan, tka
energiproduktionen och skapa
mojligheter for forbattrad
effektivitet och integration av
massa i Frovi. Den nya soda-
pannan planeras vara i drifti
slutet av 2023. Investeringen
uppskattas uppga till SEK 2,6
miljarder.



VD-ord

Béasta aktiedgare,

2021 var ett bra ar for BillerudKorsnés trots coronapandemin.

Vi gjorde goda framsteg med upprampningen av produktioneni
Gruvon, internt forbattringsarbete och ett tydligare fokus pa karn-
verksamheten. Var nya strategi, som presenterades i november,
visar hur vi ska na en langsiktig Ionsam tillvéaxt. | linje med denna
strategi ingick vi i slutet av aret ett avtal om samgaende med
Verso, som ar en ledande tillverkare av bestruket papperi Nord-
amerika. Vi har for avsikt att transformera delar av Versos kapaci-
tet till kartongproduktion 6ver tid for tillvaxtméjligheter under de
kommande tio aren och darefter.

BillerudKorsnés ar optimalt positionerat mot dagens makrotrender.
Saval klimatomstallning som demografiska férandringar och nya kon-
sumentbeteenden driver en ¢kad efterfragan pa fornybara forpack-
ningsmaterial som kan ersatta plast. Inte bara ar vara nyfiberbaserade
material biologiskt nedbrytbara, utan &ven atervinningsbara och
darmed kritiska for de cirkulara floden som behovs for att klara de miljo-
massiga utmaningarna. Vi har starka marknadspositioner i attraktiva
segment, duktiga och engagerade medarbetare och god férmaga att
utveckla nya forpackningslésningar. Men vi har aven utmaningar som
vibehover adressera for att na hogre produktionsstabilitet, ett starkare
fokus pa karnverksamheten och darmed forbattrade finansiella resul-
tat. Vara nuvarande initiativ tar sig an dessa utmaningar och kommer
att sakra en lonsam tillvaxt under de kommande aren. Eftersom vi déar-
efter forvantar oss ha natt fullt kapacitetsutnyttjande, har vi strategiska
initiativ som ger en tydlig vag for lonsam tillvaxt aven pa langre sikt.

Arets finansiella resultat

Nettoomsattningen under aret vaxte med 12% exklusive valutaeffekter
till den hogsta férsaljningen nagonsin i foretagets historia. Den 6kade
forsaljningen stéddes av goda marknadsfoérutsattningar och var ett
resultat av hogre priser for alla vara produkter samt 0kade forsaljnings-
volymer. Aven det justerade EBITDA-resultatet var rekordhégt och
EBITDA-marginalen forbattrades. Kassaflédesgenereringen var stark
och den rantebarande nettoskulden minskade och var i slutet av aret
pa en betryggande lag niva om 1,0 i relation till EBITDA.
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Viktiga framsteg under aret

Stora framsteg gjordes i upprampningen av produktionen i Gruvon.
Under férsommaren levererades vatskekartong fran var nya kartong-
maskin till kunderna och en ny bestruken vit kraftliner i treskikt tillverkad
i Gruvon, PureDecorX™, lanserades pa marknaden. Andelen bestruket
material, som har hogre kundvarde, 6kade successivt och utgjorde mot
slutet av aret merparten av den nya maskinens produktion.

Viktiga framsteg gjordes aven i vart interna forbattringsarbete. Olycks-
frekvensen minskade och produktionsstabiliteten forbattrades. Det
finns dock fortsatt forbattringspotential inom saval sékerhet som
produktionseffektivitet. Kostnads- och effektivitetsprogrammet, som
introducerades 2019, fortsatte att generera besparingar. Malet for
programmet har hojts till ackumulerade strukturella besparingar om
MSEK 750 i slutet av 2022.

Bruket i Gavle drabbades tyvarr av tva produktionsstérningar under
aret. Under varen intraffade en incident som skadade utrustning i
anslutning till kokaren ilinjen som producerar blekt massa. Tack och lov
skadades ingen person, men incidenten orsakade férlorad produktion.
Vi hade aven ett oférutsett produktionsstopp i september pa grund

av exceptionellt dalig vattenkvalitet som hade orsakats av de extrema
regnmangderna och éversvamningarna i Gavleomradet i augusti.

Jag tycker vi l6ste dessa problem pa béasta mojliga satt, men det var
oundvikligt att vissa kunder drabbades av dessa handelser och det
beklagar jag.

Vart bruk i Frovi paborjade projektet att installera en ny sodapanna
och kom en god bit pa vag. Investeringen beraknas uppga till SEK 2,6
miljarder och den nya sodapannan planeras vara i drift i slutet av 2023.
Detta kommer att forbattra miljoprestandan, tka energiproduktionen
och skapa mojligheter for forbattrad effektivitet och massaintegration

i Frovi.

Vi okar kontinuerligt vara hallbarhetsambitioner och stodjer fortsatt
FN:s Global Compact. Sedan 2017 har vi mal fér minskade koldioxid-
utslapp som ar godkanda av Science Based Targets och under 2021
tog vi fram en konkret plan for att gora alla vara bruk fossilfria till 2030.
Arbetet inriktas framst pa att fasa ut fossila branslen fran produktionen




tillsammans med investeringar i energieffektivitet och minskade indi-
rekta utslapp. Under 2022 kommer vi att installera en elektrisk reserv-
pannai Gruvon som en del i detta arbete.

Vihar starkt det kommersiella fokuset i vartinnovationsarbete. Sedan
augusti leder Matthew Hirst, med erfarenhet och formaga att driva
kommersiell excellens, var férsaljning och innovation. Vara kunder ska
uppleva att vi har de basta produkterna, ar lattast att gora affarer med
och ar det mest hallbara valet. Som ett kvitto pa det sistnamnda var det
ett stort noje att fa ta emot ett klimatpris fran Tetra Pak, som sedan lang
tid &r en mycket viktig kund till BillerudKorsnas.

Viavyttrade bruket i Beetham i slutet av oktober mot bakgrunden av
dess minskade strategiska betydelse for resten av koncernen sedan
investeringarna i Skarblacka for nagra ar sedan. Den nya agaren,
investeringsforetaget Inspirit, har intentionen och resurserna att fort-
satta utveckla den har verksamheten.

Strategi for hallbar och I6nsam tillvaxt

Pa var kapitalmarknadsdag i november persenterade vi var langsiktiga
strategi med fokus pa BillerudKorsnas karnverksamhet — férpacknings-
material av primarfiber. Sékerhet prioriterar vi allra hogst. Vi stravar
aven efter att starka foretagets position och vaxa mer &n vad markna-
den gorunder god I[6nsamhet.

Europa kommer fortfarande att vara var hemmamarknad, men vi ser
stora tillvaxtmojligheter i Nordamerika, sarskilt for forpackningskartong
och containerboard. Vi ska accelerera tillvaxten for vatskekartong inom
utvalda mojligheter. Nar det galler séack- och kraftpapper kommer vi att
fortsatta att forbattra mixen genom att fokusera pa de mest ldnsamma
anvandningsomradena. Alla delar stdds av innovationer som okar
paverkan och relevansen for var karnverksamhet. For att uppna vara
ambitioner behover produktionen vara mycket effektiv, och darfér kom-
mer vi att 6ka investeringarna for att underhalla och utveckla vara bruk.
For att sakerstalla en konkurrenskraftig vedforsorjning stravar vi efter
att optimera fiberférbrukningen, bygga langsiktiga inkbpssamarbeten,
sakra en konkurrenskraftig fibertillgang och bygga en smidig, grén och
flexibel leverantorskedja.

Forvarv av Verso

| december annonserades arets enskilt viktigaste handelse — att vi
ingatt ett avtal om att forvarva Verso. Verso ar en ledande amerikansk
tillverkare av bestruket papper med produktion i den amerikanska
Mellanvastern dar det finns god tillgang pa massaved till ett konkur-
renskraftigt pris. Ett férvarv av Verso innebar en plattform for expansion
i Nordamerika och att vi skapar tillvaxtmaojligheter for de kommande

tio aren och darefter. Vi planerar att stegvis konvertera tva av Versos
pappersmaskiner till kartongmaskiner och darmed skapa en av de
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mest kostnadseffektiva och hallbara produktionsanlaggningarna for
kartongtillverkning i Nordamerika. Tillsammans bildar BillerudKorsnas
expertis inom hogkvalitativa forpackningsprodukter och Versos till-
gangar ett av de storsta foretagen inom forpackningar och papper av
nyfiber med bade kvalitets- och kostnadsfordelar.

Kopeskillingen for Verso ar cirka MUSD 825 i kontanta medel och inves-
teringen for den planerade transformationen av verksamheten till 2029
uppskattas vara upp till SEK 9 miljarder. Som ett led i finansieringen
kommer styrelsen féresla att arsstamman 2022 bemyndigar styrelsen
att besluta om en foretradesemission pa upp till SEK 3,5 miljarder. Sty-
relsen har aven foreslagit en utdelning for 2021 om SEK 4,30 per aktie,
motsvarande 60% av arets resultat.

Framtidsutsikter

Under inledningen av 2022 fortsatte vi att anpassa vara liv och verk-
samheter efter coronapandemin. Rysslands invasion av Ukraina fick
oss att omvardera vara affarsrelationer med Ryssland. Vi haringa
anstallda i Ryssland och Ukraina och dessa lander stod bara for cirka
1% av koncernens nettoomsattning 2021. Den direkta paverkan av
kriget pa var verksamhet ar saledes marginell, sarskilt eftersom vi
forvantar oss att de starka marknadsférutsattningarna i andra, stérre
marknader kommer att halla i sig. Vi forvantar oss dock betydligt hogre
kostnader for energi, kemikalier och transporter. Vi kommer fortsatta att
gradvis 6ka volymerna och fokusera pa mix, effektivitet och prishante-
ring for att motverka kostnadsinflationen.

Forvarvet av Verso genomfordes den 31 mars 2022. Vara kombinerade
tilgangar och kunskaperinom hégkvalitativa papper och kartongma-
terial av nyfiber skapar en utmarkt plattform fér en hallbar och lénsam
tillvaxt. Integrationsarbetet startar omedelbart och vi ser fram emot att
arbeta tillsammans, utbyta kunskaper, paborja forberedelserna infor
konverteringsprojektet och forverkliga en framgangsrik utveckling.

Vara prioriteringar for 2022 ar att fortsatta leverera pa var strategi i
Commercial, Operations och Wood supply, samt att leverera integra-
tionsarbetet.

Nar vi ser tillbaka pa 2021 tanker jag att det var ett ar som alla i Billerud-
Korsnas kan vara stolta ¢ver.

Serviframat arjag 6vertygad om att var tydliga strategiska inriktning,
kommersiella fokus och disciplinerade forhallningssatt kommer att
starka foretagets position infor framtiden.

*

W’

Christoph Michalski
VD och koncernchef

Ovrig information

Y3 Véra prioriteringar for 2022 &r att fortsatta
leverera pa var strategi i Commercial,
Operations och Wood supply, samt att

leverera integrationsarbetet”
Christoph Michalski,
VD och koncernchef
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Var affarsmodell och dess paverkan

BillerudKorsnas verksamhet skapar varde for kunder, aktiedgare, medarbetare och andra intressenter

och bidrar till en positiv klimateffekt, da férpackningar av vart férnybara material ersatter mindre hallbara
alternativ. Som aktoér inom férpackningsbranschen arbetar vi hela tiden for att foérbattra oss, ofta i samarbete
med kunder och leverantorer, for att var verksamhet inte ska paverka samhélle och planet negativt.

Omvarldsfaktorer

Klimatkris och cirkular ekonomi
driver hallbarhetsagendan
Vaxande intresse for skogen som
resurs
Demografiska férandringar tkar
behovet av férpackade varor
Digitalisering och e-handel
innebar mojligheter
Trygg och hallbar livsmedels-
forsorjning

Sid 11. 3

Resurser

Cirka 4 400 engagerade med-
arbetare med djup kunskap om
fiberbaserade material

7 effektiva produktionsanlagg-
ningar som producerar premium-
material

Mer an 10 miljoner kubikmeter
vedravara per ar fran ansvarsfulla
skogsbruk

Cirka 16 TWh energi per ar
Langsiktiga relationer med intres-
senter i hela vardekedjan och en
kundbas pa cirka 2 000 kunder
Starkt varumarke kant for
innovativa och hallbara
férpackningslésningar

Var affarsmodell

VAR MISSION

Vi utmanar konventionella férpackningar for en hallbar framtid

VAR STRATEGI

Strategi for hallbar och I6nsam tillvaxt till 2030

AFFARSFLODE

v

Sid12. 2

Material av nyfiber som
gor skillnad

Marknadssegment, andel av
nettoomséttning

« Mat & Dryck, 60%
 Industri, 24%

» Konsument & Lyxvaror, 12%
» Halsovard & Hygien, 4%

Sid 14. 3
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Operations

Effektiv produktion ndra
ravaran

Forséljiningsvolymer

« Vatskekartong, forpack-

ningskartong och
containerboard, 1 917 kton

« Sack- och kraftpapper
samt avsalumassa, 960 kton

Sid 20. 3

Wood supply

En konkurrenskraftig
vedférsorjning
Vedrévara, ursprung

« Sverige, 79%

« Norge, 7%

« Finland, 7%

« Baltikum, 6%

» Ovriga, 1%

Sid 23. 3

Exempel pa utfall 2021

2877

tusen ton nyfiberbaserat
material levererades till
kunderna

5,4

miljoner ton CO,-ekviva-
lenter i positiv klimateffekt
(baserat pa data fran 2019)

45

Net Promotor Score, som
visar om kunderna ar vil-
liga att rekommendera oss

390

MSEK betalades i utdel-
ning till aktieagarna

1526

MSEK i operativa inves-
teringar for en effektiv
produktion

0,4

arbetsolyckor for egna
anstallda och leverantorer
per miljon arbetade tim-
mar (LTIFR)

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Ingari Dow Jones Sustaina-
bility Index World som ett av
de 10% mest hallbara fore-
tagen utvarderade globalt

Las om mél och utfall pa sidan 9.3



Mal och maluppfyllelse

BillerudKorsnas har finansiella mal for tillvaxt och Iénsamhet, samt principer som styr
bolagets skuldsattning och aktieutdelning. Tre centrala mal kopplade till klimatavtryck,
sakerhet och kundupplevelse stédjer vart proaktiva hallbarhetsarbete.

Finansiella mal
Nettoomsaéttningstillvaxt

Mal 3—4<
2019: 3%

2020: -2%
2021:10%

Utfall 10%

Malet ar en forsaljningstillvaxt pa 3-4% per ar. Malet
uppnaddes 2021. Nettoomsattningen 6kade med
10% som ett resultat av prishojningar och ¢kade
forsaljningsvolymer. Exklusive valutaeffekter vaxte
nettomsattningen med 12%.

EBITDA-marginal
Mal >17+

2019:12%
2020: 1%
2021:15%

Utfall 15%

Malet ar en EBITDA-marginal pa éver 17%. For 2021
uppgick EBITDA-marginalen till 15%. Aven om mar-
ginalen var lagre an malnivan var det en avsevard
forbattring jamfort med 2020.
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Finansiella principer
Réantebarande nettoskuld/EBITDA

Mal <2,5
2019:1,9
2020:2,0
2021:1,0

Utfall 1,0

Den rantebarande nettoskulden i relation till EBITDA
ska understiga 2,5. Nettoskulden minskade under
2021.Vid utgangen av aret var den rantebarande
nettoskulden i relation till EBITDA 1,0.

Utdelning
Mal >50%
2019:13%
2020: 135%
2021:60%
Utfall 60+

Utdelningspolicyn ar att utdelningen till aktieagarna
ska uppga till mer an 50% av arets resultat. Fér 2021
ar den foreslagna utdelningen SEK 4,30, vilket ar
samma belopp som utdelningarna fér aren 2020
och 2019. Den féreslagna utdelningen motsvarar
60% av arets resultat.

Centrala hallbarhetsmal

Minskade CO,-utsléapp
Mal 2030 —59%

2019:-3%
2020:-10%
2021: -13%

Utfall =13

Malet till 2030 ar att minska utslappen av vaxthus-
gaser (scope 1 och 2) med 59%. Sedan basaret
2016 har utslappen minskat med 13%.

Sakerhet pa arbetsplatsen

Mal <6,5
2019:7,4
2020:7,7
2021:6,4

Utfall 6,4

Under 2021 var antalet olyckor per miljon arbetade
timmar (LTIFR) fér egna anstallda och leverantérer
6,4. Malet for 2022 uppnaddes, men var vision ar
inga arbetsskador.
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Hallbarhetsvarde for kunder

Mal >78%
2019: 77%
2020:77%
2021: 84%
Utfall 84+

Malet ar att kunderna ska anse att BillerudKorsnas
hallbarhetsarbete skapar varde. For 2021 var malet
over 78%. Malet uppnaddes da 84% av kunderna
ansag att vart hallbarhetsarbete skapar varde.
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Halverat koldioxidavtryck for Oatly

BillerudKorsnas har tillsammans med Oatly,
varldens storsta tillverkare av havredrycker,
utvecklat och implementerat en innovativ
16sning for sekundarforpackningar, som bade
uppfyller Oatlys hoga kvalitetskrav samt ar
miljomassigt battre da den resulterar i upp till
35% minskad materialatgang for sekundar-
forpackningar och en beréknad reduktion av
CO,eq-utslapp med upp till 50%' jamfort med
konventionella férpackningslésningar.

Forpackningslosningen utvecklades speciellt
for Oatlys produktion i Singapore, dar Oatly
Oppnat sin forsta asiatiska tillverkningsenhet.
Konventionella forpackningslésningar for att
hantera utmanande logistikkedjor innebar
oftast att man anvander ett tjockare mate-

rial for att gora forpackningen mer robust.
Denna l6sning bygger istallet pa foljande
principer; minimera skador och svinn genom
hela logistikkedjan, fokus pa resurseffekti-
vitet—anvanda sa lite material som mojligt
och minimera vattenférbrukningen, anvanda
material som &r atervinningsbart och tillverkat
av fornybar ravara.

" Baserat pa BillerudKorsnas’ Environmental Assess-
ment Tool som jamfort BillerudKorsnéas’ forpacknings-
I6sning med konventionella forpackningslésningar.
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Globala trender som paverkar var marknad

Starka globala drivkrafter paverkar var marknad — fler varor behover férpackas samtidigt som
varje del i férpackningskedjan behéver anpassas sa att koldioxidutslappen inte passerar gransen
for vad var planet tal. Formagan att utveckla kommersiellt gangbara, klimatsmarta och cirkulara
forpackningsslésningar utgér en avgérande langsiktig konkurrensférdel i var bransch.

Klimatkris och cirkular ekonomi

driver hallbarhetsagendan

Klimatkrisen ar den viktigaste globala
fragan i var samtid. Enligt FN:s senaste
klimatrapport, som publicerades i
augusti, ar risken att Parisavtalets
1,5-gradersmal kommer att passeras
inom 10-20 ar. Den 6kade medveten-
heten om att snabba, kraftfulla atgarder
behovs driver pa utvecklingen mot ett
koldioxidneutralt samhalle, dar cirkular
ekonomi ar en viktig nyckel.

Brist pa naturresurser och 6kade pro-
blem med plastnedskrépning driver
samtidigt pa lagstiftning, med syfte att
forpackningar ska kunna ateranvandas
eller atervinnas samtihogre grad base-
ras pa férnybara material.

Véaxande intresse for skogen
som resurs

Skog ar en viktig naturresurs och allt

fler branscher ser traravara som en del i
klimatomstaliningen, vilket kommer 6ka
konkurrensen. Den ravara som anvands
till férpackningsmaterial aren del av
samma vardekedja som den ravara som
anvands till langlivade produkter som tra
for byggandamal, da tradets samtliga
delar anvands dar de bast kommer till
sin ratt. Ett avverkat trad kan bade bli en
del av ett hus, en mobel och en pappers-
forpackning.

Skog ar ocksa en resurs som kan bidra
till att begransa klimatférandringarna
och bevara biologisk mangfald. Forut-
satt att skogen brukas ansvarsfullt fung-
erar skogen bade som fornybar ravara
som substituerar mindre klimatsmarta
produkter och som kolsanka.
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Demografiska forandringar 6kar
behovet av forpackade varor

Med en vaxande andel av jordens
befolkning i stader, bor allt fler
manniskor langt fran ravaror och lokal
livsmedelsférsorjning. Samtidigt okar
stadsbefolkningens efterfragan pa
forpackad mat, dryck och férbruknings-
varor samt bekvama "on-the-go”- och
"stay-fresh”-férpackningar.

Foérpackningar som transporteras till
stader behover vara sékra och effek-
tiva sa att de skyddar innehallet men
ocksa férnybara, atervinnings- eller
ateranvandningsbara for att minimera
miljo- och klimatpaverkan. Med en 6kad
konsumtion 6kar aven behovet av cirku-
lara floden dar infrastruktur och system
for atervinning av stora materialfloden ar
en viktig del.

En véaxande medelklass driver ocksa
efterfragan pa premiummaterial for
varumarkesbyggande konsumentfor-
packningar.

Digitalisering och e-handel
innebar majligheter

Digitala kartor, laserskanning av skog
samt skogsdata i realtid innebar moj-
ligheter att utnyttja skogen bade mer
skonsamt och effektivt. Aven inom
tillverkning och forsaljning kan en hog
digitaliseringsgrad och tillgang till data i
realtid innebéara automatiserade moment
och processer som bidrar positivt.

E-handeln, som successivt vuxit de
senaste aren, har haft en mycket kraftig
tillvaxt som en foljd av covid-19-pande-
min. Detta driver behovet av taliga och
klimatsmarta e-handelsférpackningar
som skyddar varorna under transport,
gar att optimera utrymmesmassigt,
och samtidigt ger en positiv "unboxing
experience” och returhantering for mot-
tagaren. Det stéller hogra krav pa saval
material, funktion och design.

Trygg och hallbar
livsmedelsforsorjning

Det ar viktigt med livsmedelssakerhet
och produktsakerhetinom mat och
dryck, dar férpackningarna behover
anpassas utifran typ av livsmedel,
hurlangt och med vilken typ av trans-
portmedel livsmedlet ska fraktas.
Covid-19-pandemin har 6kat fokus
ytterligare pa livsmedelsprodukter med
lang hallbarhet och hygienisk hantering,
dar forpackning ar en viktig del av ked-
jan. Livsmedelsférpackningar behover
vara taliga for att forhindra matsvinn och
utgor aven en viktig del for att mota krav
pa produktsparbarhet samt information
om klimatbelastning i hela vardekedjan.

Sammantaget visar omvarlds-
utvecklingen att var mission att
utmana konventionella forpack-
ningar for en hallbar framtid &r mer
relevant &an nagonsin. Las om var
strategi pa sidorna 12-13. 3
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Strategi for hallbar, I6nsam tillvaxt

BillerudKorsnas har stora mojligheter eftersom trender stédjer en vaxande efterfragan
pa vara fornybara, hogkvalitativa produkter av nyfiber. Var strategi ger en tydlig riktning
for en ldnsam och hallbar forsaljningstillvaxt fram till 2030 och déarefter.

Vir mission —att utmana konventionella forpackningar fér en hall- och handlingar fér att stédja en cirkulir ekonomi. Billerud-

bar framtid — beskriver syftet med BillerudKorsnis verksamhet och Korsnis 4r optimalt positionerat for dessa trender genom véra pro-
styr hur vi tinker och vad vi gér. Hallbara forpackningsmaterialiren  dukter. Den ékade efterfragan for forpackningsmaterial av fiber i
konkurrensfordel och en affirsméjlighet, sivil idag som i framtiden. kombination med vér starka konkurrenskraft, skapar méjligheter

- . . . . och en solid plattform fran vilken vi kan vixa.
Over hela virlden 6kar medvetandet om att det kriivs en omstill- p

ning till ett klimatneutralt samhille samt om behovet av atgiarder

Var mission VI UTMANAR
KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR

FRAMTID

Vara viktigaste mal

LEVERERA HALLBAR LONSAM TILLVAXT
INOM FORPACKNINGSMATERIAL (2020-2030)

N

Var grund SKAPA EN HALLBAR FRAMTID

Strategiska prioriteringari

affarsflodet COMMERCIAL

WOOD SUPPLY

VINNA MED VARA MEDARBETARE

ETT BILLERUDKORSNAS
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Hilsa och sikerhet for individer r var hogsta prioritet. Sikerhet 4r
et sitt act arbeta och en fraga om kultur och attityd.

Vi fokuserar pd hgkvalitativa material gjorda av nyfiber som upp-
fyller stringa krav pd styrka, hygien och hillbarhet. Vira produke-
segment innefattar kartongmaterial, som frimst anvinds for att
forpacka flytande livsmedel, konsumentprodukter och 6mtéliga
industriprodukter, samt sick- och kraftpapper av premiumkva-
litet, som fraimst anvinds for att férpacka medicinska produketer,
torra livsmedel och varor inom byggindustrin.

Vir strategi fokuserar pa attraktiva marknader med goda tillvixt
mojligheter samt produktsegment dir vi har stark konkurrensfor-
méga. Eftersom marknadstillvixten och andra marknadsvillkor ir
mest gynnsamma for vira kartongsegment har vi valt att prioritera
kartong framfor papper nir det giller tillvixt. Inom vira pappers-
segment kommer vi att striva efter att forbittra mixen genom lon-
samma applikationer.

I Europa har vi en viletablerad position frin vilken vi kan fortsitta
att viixa i alla segment. Amerika kommer dock vara var frimsta
tillvixtregion under de kommande tio aren. Mer specifikt siktar vi
pd att vixa betydligt inom kartong i Nordamerika, dér vi har iden-
tifierat ett marknadsbehov for de produkter och kvaliteter som
vikan erbjuda och dir den inhemska utbudsbalansen minskar. I
Asien och andra regioner har vi ambitionen att vixa med markna-
den inom utvalda applikationer.

Genom viart innovationsarbete introducerar vi nya anvindnings-
omraden for vira material och dirmed méter vi den dkande efter-
fragan for hallbara alternativ till fsrpackningar av fossilbaserad
plast, aluminium och glas. I ritt anvindningsomraden skapar
egenskaperna hos vira material stora virden, inte bara for vara
kunder utan dven for klimatet. Framéver vill vi 6ka paverkan hos
de nya produkterna som vi introducerar pd marknaden.

Vi fortsitter att driva effektivitetsagendan eftersom hog produk-
tionseffektivitet dr helt centralt for att maximera véra tillvixtméj-
ligheter. Idealt bor alla vara kartong- och pappersmaskiner kéras



pa optimal hastighet och tillverka hogkvalitativa produkter under
s& manga av dygnets timmar som mojligt. Vi kommer att fortsitta
att forbdrera tillgingligheten och effektiviteten i var produktion.
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Fokus pa tillvaxt inom kartong
BillerudKorsnas kommer att prioritera tillvaxtinom kartong mot bakgrund av marknadsposition, tillvaxtmaéjligheter och konkurrensdynamik.

Utveckling av efterfragan, miljoner ton

Vi ser dven méjligheter att realisera den fulla potentialen av inves-

teringarna i Gruvon som gjorts under de senaste aren. i
Den fortsatta upprampningen av den nya kartongmaskinen i 76
Gruvon i kombination med initiativ for att optimera produktio-
nen Sver samtliga av vira kartongbruk kommer att fortsitta under
de kommande aren och forvintas ge hogre volymer och en forbite-
rad produktmix. Med KM7, som startade under 2019, har vi kapa-

citet for organisk tillvixt fram till mitten av 2020-talet.

93 Produktkategori Marknadens tillvaxttakt BillerudKorsnas marknadsposition 2021

Forpackningskartong 3% #5 Forpackningskartong, Europa

Vatskekartong 1-2%

#1 Vatskekartong, forpackningar med lang hallbar-
hetstid i rumstemperatur, globalt
#2 Vatskekartong, alla typer av férpackningar, globalt

Séack- och 1% sack
kraftpapper 3% kraft

#6 Kraftpapper, globalt
#2 MG-papper, globalt
#4 Sackpapper, globalt

Forvirvet av Verso kommer att skapa utmirkea tillvixeméjligheter
f6r de kommande tio dren och direfter. Vi planerar att behilla
Versos position som kvalitets- och kostnadsledare inom special- 2020 2030
papper och grafiskt papper, vilket innebir mojligheter. Samtidigt
planerar vi att konvertera tvé av Versos pappersmaskiner till
kartongmaskiner och dirmed bygga den mest kostnadseffektiva
och hallbara plattformen for kartongtillverkning i Nordamerika.
Denna transformation av verksamheten kommer att resultera
iytterligare kapacitet och en mer I6nsam produkemix. Detta

Kalla: AFRY och interna uppskattningar

Stor marknad for forpackningsmaterial av nyfiber

Den adresserbara marknaden fér de nischer som BillerudKorsnas konkurrerar
inom uppgar till cirka 76 miljoner ton per ar.
Total marknad, papper

...varav férpackningar ...varav férpackningar

och kartong av nyfiber
kommer att skapa grunden for en lonsam tillvixt fran den andra
hilften av 2020-talet. ’
Vedtillgangen i Sverige dr god men konkurrensen om vedra- 420 230 76
mton m ton mton

materialet okar, dels pa grund av nya regleringar for skogsbruk,
dels pd grund av konkurrenters expansioner. For att sikerstilla en
konkurrenskraftig vedforsorjning behdver vi bygga langsiktiga
partnerskap, savil med leverantérer i Sverige som i niraliggande
linder. Viindrar dven virt arbetssite till att bli en professionell
inkdpsorganisation och vi strivar efter att optimera fiberkonsum-
tionen och bygga en smidig, gron och flexibel leveranskedja.

® Containerboard, 51%
Foérpackningskartong, 26%

® Sé&ck- och kraftpapper 16%
Vatskekartong, 7%

® Forpackningar, 55%
® Ovrigt, 45%

® Nyfiber, 33%
@ Atervunnen fiber, 67%

Kalla: AFRY och interna uppskattningar

Grund och framgangsfaktorer

Alla véra aktiviteter bygger pa vira ambitioner for hallbarhet. Av
véara kunder anser 84% att vart hillbarhetsarbete skapar virde.
Inom vér produktion anvinder vi 97% biobrinslen och vi har
faststillt en fardplan for att minska vara CO,-utslipp enligt vdra
vetenskapsbaserade mal (Science Based Targets). Inom vedforsorj-
ningen ir 100% av ramaterialet ansvarsfullt inkdpt. Hallbarhet 4r
hjirtatiallevi gr och vi kommer att fortsitta driva hallbarhetsa-
gendan vidare.

Vira medarbetare dr den viktigaste grunden for allt vi gér. Att
sikerstilla att vi har ricc kompetenser och en stark successionspla-
nering samt att vi utvecklar talanger kommer vara nycklarna for
vér formaga att genomfdra var strategi.

Eftersom vira anliggningar historiskt har skotts relativt obero-
ende fran varandra finns méjligheter att 6ka effektiviteten genom
att inféra gemensamma processer och koncernovergripande
system &ver hela organisationen, baserade pé effektiva och sikra

. e L I'T-system. Det dr nir vi arbetar som ett team som vi de bista
Vir foretagskultur bygger pé foretagets virderingar, som har

uppdaterats och anpassats till vad vi vill uppnd. BillerudKorsnis
virderingar r: Sitt kunden i centrum, Vaga férnya, Led forind-
ringen, och Ta hand om varandra.

resultaten kan uppnas. Som “ett BillerudKorsnis” kommer vi att
driva effektivitetsforbattringar, utbyta kunskaper och lira oss av
de bista arbetssitten inom koncernen.
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Commercial

Material som gor skillnad

En affarsstrategi med goda mojligheter till Ibnsam tillvaxt och som stéds av
kraftfulla makrotrender skapar potential for langsiktigt vardeskapande.

Vara strategiska val

M O [ &

Kartong Vatskekartong | Sack- och

Accelerera kraftpapper | ¢yia paver-
som motor tillvaxten med | Forbattra kansdriven
acceelerera utvalda mojlig- | mixen genom |innovation
tillvaxten i heter |énsamma

Nordamerika anvandnings-

omraden

Innovation
Med Europa

SNASTARSSO CH HAL
11

]

BillerudKorsnis kommersiella strategi fokuserar pd marknader
med goda tillvixtméjligheter och hogkvalitativa produktsegment
ddr vi ir mycket konkurrenskraftiga. Vi har en konkurrenskraftig
position pd vir adresserbara marknad och didrmed en solid platt-
form fran vilken vi kan vixa, med en nuvarande marknadsandel
pd 5% globalt, baserat pd kapaciteten inom utvalda nyfibebaserade
produkter. Vi har starka marknadspositioner inom vara specifika
produktkategorier. Vi prioriterar volymtillvixt for kartong medan
viinom papper strivar efter mixforbittringar genom lénsamma
anvindningsomraden, givet vir marknadsposition och konkur-
rensdynamiken.

BillerudKorsnis erbjuder hégkvalitativa material dir det stills
héga krav pd styrka, renhet och télighet. Genom djupa insikter om
kundernas behov och hur egenskaperna hos vira material matchar
behoven, méter vi efterfrigan pa hdgpresterande fornybara mate-
rial och stirker vara marknadspositioner. I ritt tillimpningar ska-
par egenskaperna hos vira forpackningsmaterial stora virden for
klimatet, d& de ersitter fdrpackningsmaterial med hégre klima-
tavtryck. Act den unika styrkan och taligheten i nyfiber dessutom
méjliggdr mindre materialatgdng och ytvikter, minskar det totala
miljo- och klimatavtrycket ytterligare.

Kundcentrerat virdeerbjudande

Forstdelsen for hur vara hogpresterande material kan anvindas

ir en stor konkurrensférdel. Férutom att erbjuda produkter och
tjanster av hogsta klass har BillerudKorsnis ocksé en unik position
som det mest héllbara valet. Med material baserade pé férnybar,
ursprungskontrollerad vedravara och en produktion som till 97%
anvinder fornybara brinslen, har vi ett konkurrenskraftigt erbju-
dande. Vira produkter ger kunderna férpackningar med laga kol-
dioxidutsldpp. Den fortsatta utvecklingen av effektiva [6sningar

"Kélla: AFRY och interna uppskattningar.

for att berikna och jimféra klimatnyttan med andra material dr
en mojlighet som bidrar till kundvirdet.

Viarbetar genomgdende med virdebaserad forsiljning, dir vi lyf-
ter fram konkurrensfordelarna for kunderna med hogpresterande
material i anvindningsomraden dir de ger verkliga fordelar. En
aktiv kunddialog ar nyckeln till vir kvalitetsarbete. Omriden som
servicenivé och leveranssikerhet ir fortsatt prioriterade for oss,
och vi vill vara den leverantor som kunderna anser vara littast att
gora affirer med. Vi strivar efter att utveckla anvindarvinliga
digitala kundservicelosningar.

Vi har totalt omkring 2 0oo kunder i 100 linder och forsiljningen
organiseras genom produktomridena Board och Paper (se sidorna
16-19 ).

Véxa kartongverksamheten

Det finns goda tillvixtméjligheter inom forpackningskartong
och containerboard (fluting och liner). Europa kommer fortsatt
att vara var huvudmarknad, men vi ser storst tillvixtpotential

i Nordamerika, dir varumirkesigare efterfragar fornybara,
hégkvalitativa forpackningslésningar. Nordamerika erbjuder
betydande tillvixtmgjligheter for BillerudKorsnis hogkvalitativa
forpackningskartong och containerboard. Vi intensifierar vira
tillvixtinitiativ i denna region eftersom den inhemska produk-
tionskapaciteten for narvarande inte ricker till for ate dill fullo
mota efterfragan. Trenden 4r att varumirkesigare i allt hégre grad
soker efter forpackningslésningar med ligre klimatavtryck. Med
stdd av vir starka hallbarhetsposition ér vért erbjudande sdrskilt
intressant for oberoende férpackningstillverkare, vilka utgor 36%
av marknaden. Asien 4r en stor och konkurrensutsatt marknad dir
vi ocksd ser tillvixtmaijligheter inom specifika segment.

Utnyttja var starka position inom vatskekartong

Med éver 60 drs erfarenhet av att utveckla vitskekartong for bade
aseptiskt forpackade och kylda livsmedelsproduketer vill vi 6ka
tillvixten inom utvalda omraden. 60% av vara nyfiberbaserade
material anvinds for att fdrpacka mat och dryck. Kraven pé



produktsikerhet och renhet ir sirskilt hoga, eftersom forpack-
ningen méste skydda och bevara innehallet optimalt och dess-
utom vara smak- och luktneutral.

Viéxa séck- och kraftpapper inom hégmarginalsegment
Inom sick- och kraftpapper ska vi maximera virdet genom att
forbitcra mixen via Ionsamma applikationer. Mer specifike ska vi
fokusera pa anvindningsomraden dir vart unika och oslagbara
erbjudande kan leverera ett betydande kundvirde. Ett viktigt
innovationsomride i detta segment dr behovet av hallbara barriir-
material, dir vi hela tiden 6kar var kunskap och vara formagor.
Inom gor-det-sjilv-segmentet ir styrkan och téjbarheten i vira
material viktiga konkurrensfordelar och vért sickpapper kan
ersitta forpackningar med ett storre klimatavtryck, déribland
plastsickar.

Effektiva och riktade innovationer

Virt fokus ligger pd kommersiellt drivna innovationer som dkar
kundvirdet. Vart strategiska arbete med att utveckla produkter
och anvindningsomraden bér leda till innovationer som ér relate-
rade till vir kirnverksamhet och som har en betydande paverkan.
Under &ret gjorde vi en 6versyn av vara innovationsprocesser och
vért innovationsarbete for att sikerstilla en tydligare prioritering
av resurser och projekt.

For att16sa utmaningar relaterade till uppskalning av industriella
processer tas [6sningarna ofta fram i samarbete med maskin-

och férpackningstillverkare. Ett bra exempel 4r vart fornybara,
nedbrytbara och livsmedelssikra papper med extraordinir tj-
barhet, FibreForm®, som fortsitter att erdvra nya segment och
som anvinds till bland annat trdg och blisterforpackningar samt
dteranvindbara birkassar i livsmedelshandeln. Lis mer om fram-
tidens material pa sidorna 31-32. &
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Lénsamma tillvaxtmaojligheter

Europa: Amerika: Asien och 6vriga:

Valetablerad position | Den viktigaste Vaxa med markna-

for fortsatt expansion | tillvaxtregionen for deniutvalda anvand-
kartong ningsomraden

Nettoomsattning per geografisk  Nettoomsattning per

marknad, % marknadssegment, %
[ ® Europa, 69 ‘ ' ® Mat & Dryck, 60
J Asien, 20 j Industri, 24
! Amerika, 6 : ® Konsument &
® Afrika, 4 Lyxvaror, 12
Ovrigt, 1 Halsovard &
’ Hygien, 4

Vihar en konkurrenskraftig position och en stabil plattform fran vilken vi kan
vaxa. Vi prioriterar tillvaxt inom kartong mot bakgrund av var marknads-
position och tillvaxtmajligheter samt konkurrensdynamiken. Nar det galler
geografiska omraden ar Europa var hemmamarknad och Nordamerika den
storsta tillvaxtmaojligheten.

Managed Packaging - skraddarsydda férpackningslésningar

Via Managed Packaging erbjuder BillerudKorsnéas skraddarsydda
forpackningslésningar, baserade pa vara egna och andras material,
och kringtjanster till globala varumarkeséagare och detaljhandelsked-
jor med produktion i Asien. Managed Packaging har ett omfattande
natverk av produktionspartners och optimerar férpackningslésningar
for lagre resursutnyttjande eller designar for att skapa en positiv
"unboxing experience” och effektiv returhantering for e-handeln.
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Operationella besparingar gar ofta hand i hand med minskad mate-
rialféorbrukning och lagre klimatavtryck. Genom vart verktyg for

livscykelanalys far kunderna kunskap om hur olika stadier i férpack-
ningskedjan paverkar miljon. Transparens och kontroll langs varde-
kedjan ar viktigtinom Managed Packaging. Las mer pa sidan 36. &



Produktomrade Board

| produktomrade Board ingar vatskekartong, forpackningskartong och containerboard, som framst anvands
till forpackningar for flytande livsmedel, konsumentprodukter samt émtaliga industriprodukter och livsmedel.

Erbjudande och position

BillerudKorsnis 4r en nischleverantdr till de mest hogvirdiga seg-
menten inom forpackningskartong. Fér konsument- och lyxvaror,
dir forpackningen ir en viktig del av varumirket, efterfragar kun-
derna hillbara material med egenskaper som formbarhet och bra
tryckytor med god firgatergivning. Industrisegmentet efterfragar
starka material som klarar av héga belastningar.

BillerudKorsnis ir en av de ledande leverantorerna av vitskekar-
tong och den globala ledaren vad giller vitskeforpackningar med
ling hillbarhetstid i rumstemperatur. Vitskekartongindustrin
ir relativt konsoliderad dir de tio storsta materialtillverkarna och
konverterarna star for cirka 80-90% av den totala kapaciteten.

Under 4ret fortsatte vi lansera och marknadsféra produkter med
lag yevike fran var flaggskeppsprodukeserie CrownBoard Prestige”.

Aret 2021

Nettoomséattningen steg med 9%, framst drivet av férbattrade priser
men aven av 6kade volymer for férpackingskartong och container-
board.

EBITDA 6kade med 48%, positivt paverkat av utvecklingen for den
nya kartongmaskinen i Gruvon.

Stora framsteg gjordes i upprampningen av kartongproduktionen
i Gruvon. Certifiering av vatskekartong genomférdes och andelen
bestrukna produkter fran den nya maskinen ¢kade gradvis under
aret.
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Efter drets lanseringar har CrownBoard Prestige-sortimentet tio
olika ytvikter och méter krivande varumirkens behov av for-
packningar fér premiumprodukter. Denna forpackningskartong
tillverkas i Gruvon och anvinds fér konsumentprodukter sisom
kosmetik, likemedel och lyxmatvaror.

BillerudKorsnis siljer halvkemisk fluting samt bestruken och obe-
struken vit kraftliner, segment inom vilka vi ir en av de ledande
europeiska producenterna. Vi erbjuder virldens starkaste fluting,
vilket dr det perfekta materialet for fdrpackning av dmtaliga och
tunga industriprodukter samt frukt och gronsaker.

Under 4ret lanserades en uppgraderad version av vér populira
bestrukna liner Pure Supreme, en av flera nya hégkvalitativa
kartongprodukter som tillverkas i Gruvén.
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r

av nettoomsattningen
(MSEK 14 852)

MSEK, EBITDA

Forsaljning per
produktkategori, %

® Vatskekartong, 53

® Containerboard, 29
Férpacknings-
kartong, 15

® Ovrigt, 3

Nettoomsattning per
marknadssegment, %

® Mat & Dryck, 83

Konsument- &
Lyxvaror, 15

® Industri, 2

Nettoomsattning
perregion, %

® Europa, 68

® Asien, 22
Amerika, 7

® Afrika, 2
Ovrigt, 1

Nyckeltal
MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 14852 13600
varav vatskekartong 7850 7745
varav férpackningskartong 2228 1659
varav containerboard 4366 3886
Rérelsens kostnader, netto -12104 11745
EBITDA 2748 1855
EBITDA-marginal 19% 14%
Rorelseresultat 1451 516
Rérelsemarginal 10% 1%
Férsaljningsvolymer, kton 1917 1842
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Produktkategorier Marknadspositioner! dningsomraden
Vétskekartong #1  Mjolk
Vétskekartong anvands i livsmedelsférpackningar till . Juice

Vatskekartong, férpackningar

drycker och flytande livsmedel. med lang hallbarhetstid | rums-

« Sportdrycker
Konkurrens: Nyfiberbaserad vaskekartong konkurrerar temperatur, globalt

framst med plast, men &ven med andra férpacknings- [ _gt¥ * Smoothies
material. #2 = o » Konserverade livsmedel som krossade

Andra stora tillverkare: Stora Enso och Klabin. Vatskekartong, alla forpack- ) EKOLDG'SKA O TEIEE BEneresh S2Eer

ningstyper, globalt

-

Férpackningskartong #5 * Exklusiv dryck
Foérpackningskartong anvands till premiumprodukter,
dar férpackningen ofta &r en del av varumarkets image.
Material och ytor som mojliggor unik design och grafik,
tryckhallfasthet, flexibilitet och fuktresistens ar exempel

pa funktionalitet som efterfragas.

« Parfym
» Skénhets- och halsovardsprodukter

Férpackningskartong, Europa

« Konfektyr

 Hallshallsprodukter och industriella varor inom
Konkurrens: Hogvardig kartong konkurrerar framst med premiumsegmentet

andra material, framst plast.
Andra stora tillverkare: WestRock och Stora Enso.

* Modeartiklar
* Matinom premiumsegmentet

Containerboard #2 « Frukt och gronsaker

Fluting ar det vagiga skiktet i wellpapp som anvandsii Halvkemisk fluting, Europa « Exklusiv dryck

forpackningskartong for saval émtéliga som tunga indu- ' o SEnlEE el hElsevErderasil<Er
striprodukter och for livsmedelsférpackningar. Liner ar #5 P

det yttre, tryckbara lagret pa forpackningskartonger av j . * Konfektyr

wellpapp. Vitkraftliner, Europa + Tung komponenter till bilindustri, vitvaror och

Konkurrens: Fluting gjord av nyfiber moter konkurrens elektronik
fran returfiberbaserad fluting och material av plast och
tré. Inom liner kommer konkurrensen fran returfiberbase-

rad, bestruken och obestruken white top testliner.

* Hemelektronik

« Sekundara eller butiksforpackningar for

konsumentvaror
Andra stora tillverkare: Mondi och Metsa Board.

' Baserat pa kapacitet, AFRY.
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Produktomrade Paper

| produktomrade Paper ingar kraft- och sdckpapper av premiumkvalitet som framst anvands till
forpackningar for medicinska applikationer, torra livsmedel och varor inom byggindustrin.

Erbjudande och position konsumentsegment sdsom papper for food service, birkassar for
P4 marknaden for kraft- och sickpapper beriknas de tio storsta klddbutiker och produkter for hilsovard och hygien.
aktdrerna std for cirka 40% av den totala kapaciteten. Vart fokus dr .
att vixa sick- och kraftpapper inom hogmarginalsegment. Aven pa marknaden for sickpapper, som &r nigot mindre én kraft-
pappersmarknaden, ir BillerudKorsnis en ledande tillverkare. Vi
BillerudKorsnis 4r en relativt stor producent av kraftpapper har en mycket stark position i segmentet vitt sickpapper pa den
och konkurrerar ofta med material som till exempel plast. Okad europeiska marknaden.
efterfragan pa hallbara forpackningslésningar fortsitter act driva
efterfragan pa kraftpapper. Tyngdpunkten for var forsiljning av Efterfrigan pa sickpapper vixer framst pa tillvixtmarknader och
kraftpapper ligger i Europa. Sirskilt stark stillning har vi i seg- drivs bland annat av urbanisering och fastighetsinvesteringar
mentet maskinglattat (MG) papper, diir vi har blivit en vérldsle- ddr makroekonomiska faktorer som utvecklingen av rintor och
dare efter investeringar i bruket i Skirblacka. fastighetspriser spelar in. Renoveringstrenden hos konsumenter
paverkar positivt och genomgaende dr den dkade miljomedveten-
Kraftpapper forvintas ha en fortsatt stabil och langsikeig tillvixt, heten en drivkraft, dir sickpapper har stora fordelar jimf6r med o
dven om coronapandemin fortsatt pdverkade vissa slutmarknader icke-nedbrytbara material. avnettoomsattningen HISER BRI

(MSEK 8 127)

under 2021. Detta gillde inte bara industrisegment utan dven

Aret 2021 ‘ ‘ Nyckeltal
» Nettoomsattningen 6kade med 7%, framférallt p& grund av hogre MSEK 2021 2020
marknadspriser. ' Nettoomséattning 8127 7576
» EBITDA 6kade med 34%. Forbattrade marknadspriser och kost- varav sackpapper 2726 2442
nadsbesparingar kompenserade mer an val hogre kostnader for varav kraftpapper 3511 3435
nsatsvaror. ) . ) Forsaljning per Nettoomsattning per Nettoomsattning varav avsalumassa 1855 1669
» Den 31 oktober avyttrade BillerudKorsnas bruket i Beetham, vars produktkategori, % marknadssegment, % per region, % Rerelsans lesinEdkEr. el 6739  -6541
strategiska betydelse fér resten av koncernen hade minskat sedan ® Kraft 43 @ Industri 58 oL 67 .
investeringarna i MG-papper i Skarblacka under 2018. Under perio- rartpapper, ndustr, uropa, EBITDA 1388 1035
den november-december 2020 redovisade Beetham en forsaljning Sackpapper, 34 Mat & Dryck, 26 ® Asien, 16 EBITDA-marginal 17% 14%
pa MSEK 78. ® Avsalumassa, 23 ® Halsovard Afrika, 8 Rérelseresultat 906 558
& Hygien, 10 ® Amerika, 8 Rérelsemarginal 11% 7%
Konsument- & Ovrigt, 1
Lyxvaror, 6 Forsaljningsvolymer, kton 960 946
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Produktkategorier Marknadspositioner! Anvandningsomraden

Kraftpapper #6 « Torra livsmedel som till exempel mjél, socker och gryn
Kraftpapper anvands framst i forpackningar av medi- Kraftpapper, globalt « Barkassar

cinsk utrustning och livsmedelsférpackningar avsedda ' - Medicinska forpackningar

for anvandning med mycket héga krav pa renhet, tryck- #2 9

barhet, steriliseringsférmaga, flexibilitet och styrka. * Flexibla och formbara férpackningar

MG-papper, globalt + Skyddspapper for stal

» Brodpasar

Konkurrens: Framsta konkurrensen kommer fran

forpackningslosningar i plast.
Andra stora tillverkare: Mondi och Heinzel Papier. » Smorpapper

* Release liner till hygienprodukter

* Byggmaterial, som till exempel cement
* Industrimineraler

Sackpapper H#A4

Séackpapper anvands for att tillverka séackar med hog Sackpapper, globalt
hallfasthet. Sackarna ska skydda innehallet och kunna

fyllas utan att de spricker eller skapar damm, vilket bidrar

tillen ren och halsosam arbetsmiljo.

Konkurrens: Kommer framst fran sacklésningar av plast
eller bulkdistribution.

» Kemikalier
* Livsmedel

Andra stora tillverkare: Mondi och Segezha.

' Baserat pa kapacitet, AFRY.
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Operations

Volymtillvaxt genom driftstabilitet
och effektivitet

Vi fortsatter vart arbete med att realisera potentialen i vart produktionssystem for att maximera den
organiska tillvaxten till 2025. Vi utforskar aven mojligheter att 6ka kapaciteten efter denna period.

20

Vara strategiska val

%

Hoja effektiviteten

till bast i branschen

med ett gemensamt

ramverk for hela
verksamheten

——
BILLERUDKORSNA

S

(o7

Accelerera KM7:s
produktion och
realisera potentialen
Over de tre kartong-
bruken

J\ e
- b

Utforska mojligheter
att 6ka kapaciteten i
befintliga bruk samt

via samgaenden och
forvarv

BillerudKorsnis produktionsanliggningar ir moderna och geo-
grafiskt vil placerade nira vedrivaran. Hégsta prioritet ligger pa
att realisera den fulla potentialen i var produktionsstrukeur, efter-
som vi ser att volymtillvixt och en optimerad produktmix behovs
for att leverera forsiljningstillvixt under de kommande dren.
Genom att optimera produktportfoljen éver hela maskinparken
kommer vi att 6ka vér resurseffektivitet och kvalitet. Mindre spill
leder till savil miljénytta som ligre kostnader.

Vi prioriterar investeringar i okad kapacitet for kartongproduktion
och dkat virde i pappersproduktion i linje med vér affirsstrategi. Vi
utforskar dven méjligheter att utdka kapaciteten genom samgienden
och férvirv inom utvalda produktsegment.

Sékerheten forst

Sikerhet prioriteras allra hogst i allt effektiviseringsarbete och
en olycksfri arbetsplats gir hand i hand med arbetet f6r en stabil,
stérningsfri produktion. For sdvil egna anstillda som leveran-
torer har arbetsolyckorna per miljon arbetade timmar (LTIFR)
minskat jimfére med férra dret. Lis mer om vrt sikerhetsarbete
pasidorna 27-28. &

Stabilitet och effektivitet i verksamheten

Produktionen ir som mest 16nsam och dven som mest resursef-
fektiv nir varje maskin kérs med optimal hastighet och tillverkar
med hdg kvalitet under si manga av dygnets timmar som méjligt.
P4 sd sitt maximeras kapacitetsutnyttjandet till ligsta mojliga

enhetskostnad, samtidigt som hogkvalitativa produkter tillverkas.

Produktionsvolymer, ton

3000

2000
Produktionsvolymerna har
Okat sedan 2019 som ett
resultat av 6kad kapacitet i
Gruvon och effektivitetsfor-

1000 battringar.

18 19 20 21

Vir produktionsstabilitet har forbittrats under ren, men vi fort-
sitter att fokusera pa forbattringar for att oka tillgingligheten och
effektiviteten. Viktiga delar i detta arbete ir att analysera rotorsa-
ker till oplanerade produktionsstopp och att identifiera arbetssitt
som ger hogre effektivitet och kvalitet. Representanter frin alla
produktionsanliggningar ansvarar for att dela erfarenheter och
implementera de bista [6sningarna.

Virtarbete med resurseffekrivitet dr kopplat till produktionssta-
bilitet, eftersom vir tillverkning ir energiintensiv och stir for en
betydande del av foretagets miljé- och klimatpéverkan. Lis mer pa
sidan 29. 2

Fokus pa underhall och utveckling av bruken
Under éret inleddes ett arbete f6r att optimera underhllsproces-
sen. Med hjilp av externa revisioner fokuserar vi nu pa att utveckla
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underhallsprocesser som stddjer koncernévergripande samordning
och styrning, proaktiva underhallsinvesteringar samt beredning och
schemaldggning. Vi kommer att 6ka nivin pa reinvesteringar i vira
anldggningar fram till 2025, for att uppnd en bittre driftstabilitet.
De icke-strategiska arliga investeringarna i vara befintliga bruk vin-
tas uppga till SEK 1,5-1,7 miljarder under 2022—2025 for att siker-
stilla att kritisk processutrustning har ritt niva av tillginglighet.

Under éret fortsatte vi upprampningen av var nya kartongmaskin
i Gruvén, som har en maximal drskapacitet pa 550 0oo ton. Bety-
dande framsteg har gjorts och vi fortsitter nu att kommersialisera
och certifiera hogvirdiga kartongprodukeer.

Realisera potentialen i vart kartongmaskinssystem

Med fokus pé vara tre kartongbruk dkar vi vira reinvestingar
inom olika omraden fér att forbitcra anliggningarnas tekniska
standard och dirmed vér produktionsstabilitet. Investeringsomré-
dena innefattar elekerisk infrastrukeur, modernisering av kontroll-
system och utbyte av kritisk processutrustning.

I bérjan av dret inleddes investeringen i en ny sodapanna i Frovi.
Springningar och markarbeten genomférdes och grunden borjade
gjutas under hosten. Den nya pannan kommer att sikerstilla act F | I
Frovi forblir ett hogintegrerat bruk med konkurrenskraftig pro- ¢ il s
duktion genom férbittrad miljéprestanda och 6kad effektivitet.
Enligt plan ska installationen av den nya sodapannan pabérjas
under 2022 och den ska tas i drift i slutet av 2023. Investeringen
beriknas uppgi till totalt SEK 2,6 miljarder.

Under de ndrmaste ren ser vi méjligheter att 6ka produktiviteten

genom att optimera produktportfoljen éver samtliga kartongma-
skiner. Vart system har ett brett ytviktsspann och alla fyra maski-
ner har kapacitet for bestrykning, vilket skapar flexibilitet. Dir si

Foérutom reinvesteringar kommer vi att investera i att eliminera ir mojligt kommer vi att maximera anvindningen av CTMP*
flaskhalsar, verkeyg for forebyggande underhill och atgirder for och vi kommer systematiskt att 6ka effektiviteten i den interna
energieffektivitet. arkningsverksamheten.

" Kemisk-termomekanisk massa.

21 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



BillerudKorsnas bruk

= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi  Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata  Ovrig information

Gruvon, Sverige

Producerar liner, fluting, férpackningskartong, vatskekartong och form-
bart papper. Anlaggningens nya kartongmaskin, KM7, har 6kat kapaci-
teten. Den nya maskinen startade i mitten av 2019 och i samband med
det stangdes tre aldre maskiner. | Gruvon finns aven ett utvecklings-
center med expertkunskap inom férpackningsoptimering.

870000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 790 anstallda

‘ Produktionsfordelning 2021, %
@ Containerboard, 71
Férpackningskartong, 14
@ Vatskekartong, 10
Massa, sack- och kraftpapper, 5

Skarblacka, Sverige

Producerar hogkvalitativt vitt maskinglattat kraftpapper (MG-papper),
brunt sackpapper, fluting och avsalumassa. Sedan investeringen 2018
ar anlaggningen ett varldsledande MG-center. Har finns tva labora-
torier med expertis inom barriarer och olika typer av férsegling for
utveckling av férpackningar for livsmedel och medicinska produkter.

Produktionsférdelning 2021, % 4 O
‘ @ Kraftpapper, 36 60 OO
Séackpapper, 33

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 630 anstallda
@ Containerboard, 21
Massa, 10
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Gavle, Sverige

Producerar vatskekartong och white top kraftliner, vilket &r det

yttre tryckbara lagret pa kartonger av wellpapp. Varje dag produ-
cerar anlaggningen material till 200 miljoner dryckesférpackningar
(enportionsférpackningar), vilket betyder att var fjarde portionsdryck
i varlden anvander vatskekartong tillverkad har.

\ | Produktionsfordelning 2021, %
@ Vatskekartong, 89 755 OOO
Massa, 7 ton/ar ar kapaciteten

) Cirka 710 anstéallda
@® Containerboard, 4

Karlsborg, Sverige

Anlaggningen producerar sack- och kraftpapper samt avsalumassa.

| Karlsborg finns aven ett utvecklingscenter som erbjuder vardeska-
pande kunskap och tjanster inom optimering av massa samt utveckling
av nya forpackningslésningar for pasar och sackpapperskvaliteter.

y ‘ Produktionsfordelning 2021, %
@ Massa, 61
Séackpapper, 34
@ Kraftpapper, 5

335000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 380 anstallda

Fréovi/Rockhammar, Sverige

Anlaggningen i Frovi producerar vatskekartong och férpackningskartong.
| Rockhammars bruk produceras oblekt och blekt CTMP (kemitsk-termo-
mekanisk massa) for leverans i balad form till Frovi. | Frovi/Rockhammar
finns aven ett utvecklingscenter och laboratorium med expertis inom for-
packningsoptimering och support fér tryck och konvertering.

500 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 540 anstallda

Produktionsfordelning 2021, %
. @ Vatskekartong, 65
Férpackningskartong, 35

Jakobstad, Finland

Anlaggningen i Jakobstad producerar kraftpapper och sackpapper.
Har tillverkas aven avancerade och hégpresterande papperskvaliteter
fér en mangd tekniska applikationer som till exempel slippapper samt
rull- och reamférpackningar.

‘ Produktionsfordelning 2021, %
. @ Kraftpapper, 71
Séackpapper, 25
@ Vatskekartong, 4

200000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 120 anstallda
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Wood supply

Transformation av konkurrenskraftig vedforsérjning

Var konkurrenskraftiga vedfoérsorjning, som sakrar ett stabilt flode av hallbara ramaterial till var produktion,
bygger pa langsiktiga partnerskap, djup kunskap om skogsbruk och professionella inkép.

Vara strategiska val

%
06
Optimera Bygga langsik- | Sakerstéllaen | Utvecklaen
fiberforbruk- tiga partner- konkurrens- smidig, gron
ningen skap kraftig fibertill- | och flexibel
gang vedfoérsorj-
ningskedja

Vedravara frin hillbart brukade skogar 4r var viktigaste resurs for
att utmana konventionella férpackningar. Varje ar képer vi cirka
10,5 miljoner kubikmeter vedrévara i form av massaved och triflis
for att omvandla till fornybara forpackningsmaterial. Drygt 70%
av vért ravarubehov kops i Sverige, vilket gor BillerudKorsnis till
en av Sveriges storsta kopare av trifiber. Var inkopsvolym stdr for
cirka 10% av all avverkad skogsrévara i Sverige och utgér cirka 25%
av den vedrdvara som anvinds fér tillverkning av massa, papper
och kartong i Sverige.

Langsiktiga leverantorsrelationer och inkdpspartnerskap
Vira lingsiktiga affirsrelationer med skogsbolag, skogsigare och sag-
verk gor det méjligt f6r oss att uppfylla kraven pa leverans av hillbara,
kostnadseffektiva ravaror och ett ansvarsfullt skogsbruk. Billerud-
Korsnis vedinkopsorganisation arbetar stindigt med att stirka vira
relationer och strivar efter att bygga partnerskap med vara viktigaste
leverantdrer, vilket ger tillvixtméjligheter for bdda parter och méjlig-
gor optimering och effektivitetsforbittringar i hela virdekedjan. Viser
att ett langsiktigt tillvigagingssitt och ett nira samarbete med vira
viktigaste intressenter i skogsindustrin dr avgdrande for att skapa en
stabil vedf6rsérjning och uppnd hallbara forbattringar.

Tillgang till konkurrenskraftig vedravara

TillgAngen pa massaved pa den inhemska marknaden var god under
2021, vilket gav vira produktionsenheter en kostnadseffektiv och sta-
bil fiberférsorjning. Cirka 75% av BillerudKorsnis fibervolym leve-
reras av sigverk, skogsigarforeningar och stora skogsbolag, utifrin
leveransavtal. 25% av vedrivaran avverkas av var egen skogsorganisa-
tion pa Bergvik Skog Osts och mindre skogsigares marker.

Vi har ett lingsiktigt vedforsorjningsavtal med Bergvik Skog Ost,
enligt vilket BillerudKorsnis kdper 1 miljon kubikmeter per ar.
Avtalet giller till ar 2034 och ticker ungefir en tiondel av vart

totala rliga behov av vedravara. Resterande volym képs fran cirka
90 stora leverantérer av massaved och triflis samt fran ett stort
antal sméskaliga skogsbruk.

Vi fokuserar pd att utveckla och vixa vir verksamhet for privata
skogsigare genom BillerudKorsnis kompetenta organisation for
vedinkop. Alle fler privata skogsdgare soker tjanster relaterade till
sitt skogsigande och vi méter det behovet genom att ge rdd om
skogsbruksplanering; diribland avverkning, réjning, plantering
och markberedning, baserat pa var djupa kunskap om skogsbruk.
Vistravar vidare efter att utveckla nya frsérjningskallor utanfor
nuvarande leverantorsbas och inkdpsregioner, for att sikra tillgingen
till konkurrenskraftig vedravara.

Smidig, gron och flexibel vedférsorjningskedja

Vi strivar efter att optimera flodet av trifiber i hela leverantorsked-
jan for att leverera trifiber i tid, i ritt mingd, med god kvalitet och
till en konkurrenskraftig kostnad till vira produktionsenheter. Vara
vedkostnader bestar av tre huvuddelar: rivaru-, avverknings- och
transportkostnader. Det ger oss mojlighet att 6ka effektiviteten i
leverantérskedjan och utveckla hallbara logistiklésningar tillsam-
mans med vira samarbetspartners. Vart mal r att kontinuerlige
forbittra var hantering av fiberfloden och lager i hela kedjan, genom
att utveckla processens alla delar och tillimpa nya planeringsverk-
tyg och ny teknik. For att sikerstilla att vedrivaran kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar stiller vi krav pa véra leverantorer av
trifiber vad giller bland annat skogsférvaltning och avverkning,

Optimerad fiberférbrukning

Vir ambition ir att optimera anvindningen av trifiber i var
produktion. Vi stravar efter att 6ka anvindningen av kemisk-ter-
momekanisk massa (CTMP) i vira produkter och kommer att
utvirdera hur vi kan optimera massainkdpen och forbattra var
rdmaterialmix. Dessa anstringningar syftar till att generera bespa-
ringar i fiberforbrukningen och att leverera kvalitetsforbéttringar.

Lis mer om hallbar skogsrévara pé sidan 34. 21
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Lansering av stark, superlatt
forpackningskartong

CrownBoard Prestige®, en flaggskeppsprodukt
inom BillerudKorsnas Cartonboard, finns nu med
tva nya laga ytvikter. Kartongerna med de nya
laga ytvikterna tillverkas i KM7 — varldens moder-
naste kartongmaskin — och ar sarskilt intressanta
for den grafiska industrin.

Materialet kombinerar styrka och formbarhet med
en utmarkt tryckyta. Trots den laga basvikten ar
det en stark kartong som bestar av 100 % nyfibrer
i tre skikt. Genom styrkan kan kunderna vélja en
lag ytvikt som minskar hela férpackningens vikt
utan att beh6éva kompromissa med férpacknings-
egenskaperna.

Lightweighting ger sénkta kostnader och minskad
miljopaverkan eftersom mindre ravara och energi
gar at. Det betyder ocksa mindre avfall och mins-
kat behov av transport och lagring. Det ar sam-
tidigt en férpackningskartong som uppmuntrar
designers att tanja pa granserna, tack vare den
slata, helbestrukna och hogvita ytan.
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BillerudKorsnas bidrag till
en cirkular och hallbar framtid

Med ett proaktivt hallbarhetsarbete genom hela vardekedjan och en tillverkning av forpackningsmaterial och
-l6sningar som ar fornybara sa val som atervinningsbara bidrar vi till ett cirkulart och hallbart samhalle.

Hallbarhetsfragor och behovet av omstillning till en cirkulir eko-
nomi och att motverka den globala uppvirmningen driver poli-
tiska agendor, generar grona investeringar och teknikutveckling.

Framtidens férpackningslésningar behéver vara klimatsmarta
genom hela virdekedjan — frin utvinning av rdvara till dtervinning.
Baserat pd fornybara och dtervinningsbara resurser dr vi unikt
positionerade att driva omstillningen mot en klimatneutral och
cirkulir framtid, och vi driver aktivt forindring dir effekten av

vér paverkan ir som storst. De hallbarhetsomrdden ddr vi kan gora
storst skillnad ar inom sikerhet, minskad klimatpaverkan och
framtidens material. Dessa tre omraden ir strategiskt avgdrande for
var framtida konkurrenskraft, dirfor ar det ocksa hir vi fokuserar
vért hallbarhetsarbete. Hallbarhetsfundamentet innefattar de

omraden som ir grundliggande omraden for vart hallbarhetsar-
bete.

BillerudKorsnis vill vara en foregingare inom den globala forpack-
ningsindustrin nir det giller att motverka klimatférindringarna och
hallbarhetsarbetet genomsyrar hela vir verksamhet. Det finns ocksa
en stark koppling mellan hdllbarhet, effektivitet och [onsamhet. Nir
var verksamhet fungerar som mest effektivt ir den ocksd mest hallbar.

Med ambitidsa klimatmal tar BillerudKorsnis ansvar for att
motverka klimatforindringarna och strivar efter act bidra till 15s-
ningar pa de stora globala hallbarhetsfrigorna. Vara klimatmal ir
vetenskapligt grundade med utgdngspunkt i Parisavtalet och inom
ramen for initiativet Science Based Targets, med syfte att bidra till
att begrinsa den globala uppviarmningen till under 1,5 grader.

Vi arbetar for ett hallbart och cirkuldrt samhalle med féorpackningslosningar
som ar féornybara, atervinningsbara och klimatsmarta

Fokusomraden

2

Sakerheten forst
+ Saker arbetsmiljo

Klimatpaverkan
* Minimera CO,-utslapp

Framtidens material
» Hallbara produkter
« Innovera nya satt att anvanda fibrer

Vart bidrag till Agenda 2030

Omstallningen till ett cirkulart och hallbart samhalle starker Billerud-
Korsnas affar av klimateffektiva och atervinningsbara férpacknings-
material och -lésningar baserade pa fornybara ravaror.

Med utgangspunkt i var strategi och verksamhet har vi valt ut sex av
FN:s globala mal, Agenda 2030, och ett antal konkreta delmal, inom
vilka var storsta paverkan finns och dar vi darmed har storst mojlig-
het att bidra. Malen har integrerats i var hallbarhetsstrategi och foljs
upp i samband med att koncernens hallbarhetsmal foljs upp. Pa fol-
jande sidor finns mer information om delmalen, om BillerudKorsnas
hallbarhetsarbete och vart positiva bidrag samt minimering av var
negativa paverkan.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR. HALLBAR BEKAMPAKLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR 9 INNOVATIONEROCH 12 KONSUMTIONOCH 13 FORANDRINGARNA 4 RESURSER 15 BIOLOGISKMANGFALD
?EWK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
8.5,8.6,8.7, 9.2,9.4,9.5 12.2,12.3, 131 141 156.2,15.5
8.8 12.4,12.5,

12.6

Ledande position i DJSI for femte aret i rad

Forfemte aretirad inkluderades BillerudKorsnas i Dow Jones
Sustainability Index World bland de tio procent mest hallbara
foretagen inom Containers & Packaging enligt S&P Global
Corporate Sustainability Assessment. Resultatet speglar
prestationen av BillerudKorsnés langsiktiga strategiska och
integrerade hallbarhetsarbete.

« Stabil och effektiv produktion « Foérnybara alternativ istallet for fossila resurser

Hallbarhetsfundament
Hallbar skogsravara | Ansvarsfull leverantérskedja | Engagerade arbetsplatser
Resurseffektiv produktion | Samhallsengagemang | Ansvarsfullt foretagande

ooooo
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Okad politisk aktivitet

2021 var ett aktivt arinom politiken. EU presenterade en rad olika lagstiftningsférslag
och initiativ med fokus pa hallbarhet i skogen och férpackningsindustrin.

Ijuli presenterade EU-kommissionen Fit for ss-paketet, med syfte
att uppnéd EU:s klimatmal f6r 2030 och ett steg mot det lingsiktiga
malet om klimatneutralitet 2050. Parallellt med detta har dven en
ny skogsstrategi presenterats.

For forpackningsprodukter har EU bland annat tagit fram ett
engingsplastdirektiv med syfte att forebygga och minska plastpro-
duketers inverkan pd miljon och nedskripning, framfor allt i marina
miljoer.

I samband med Fit for s5-paketet foreslogs ocksa en dndring

i LULUCEF-férordningen (Land Use, Land Use Change and

Forordningar och marknadsinitiativ som ror hallbarhet och férpackningar

Forestry) om att infora krav om 6kad kolsinka pd medlemsstats-
niva for att sammantaget uppné en kolsinka om 310 miljoner ton
till 2030. Om denna och andra lagstiftningsforslag kring skogs-
bruket fir genomslag kommer det paverka forutsittnignarna for
ett aktivt och ansvarstagande skogsbruk i Sverige och EU.

Detta kan ocksd komma att paverka marknaden for vissa av
vara produketer, bade positivt och negativt, men dven markna-
den f6r skogsrévara. BillerudKorsnis Sustainability- och Public
Affairs-avdelning f6ljer den politiska och lagstiftande utveck-
lingen och identifierar fragor av sirskild betydelse for oss som
bolag. Dialogen med beslutsfattare sker ofta i samordning med

Exempel pa regleringar eller marknadsinitiativ som ror hallbarhet och férpackningar

Fit For 55-paketet:
Innehaller bland annat
LULUCF, EU-ETS,

Reviderat forpackningsdirektiv
inom EU med hogre krav pa

atervinning av material (juli 2020) REDIII m.m.
EU:s gréna giv presenteradesi SUP-direktiv: Forslag
december 2019 och omfattarfél-  vissa plaster for  till skogs-
jande: inga nettoutslapp av vaxt-  engangsbruk strategi av

husgaser senast 2050, ekonomisk ska minskas eller kommis-
tillvaxt som ar frikopplad fran férbjudas (senast sionen
resursanvandning, ingen person  2021-2025)

ochingen plats lamnas kvar
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Skogspropositionen
(prop. 2021/22:58)
Forslag fran regeringen

Plastskatt pa
engangsprodukter
av plast haller pa
attinforasiflera
EU-medlemsstater

Forslag till EU-lagstift-
ning om aterstallande av

naturen av kommissionen vantas 2023

Initiativ for hallbara produk-
ter, miljdargument och initiativ
for att starka konsumenterna i
den gréna omstallningen van-
tas Q1 2022

Revidering av for-

Forslag till revidering av
ramdirektivet om avfall

packningsdirektivet
vantas under Q2 2022
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branschorganisationer som Skogsindustrierna eller Bryssel-
baserade CEPI (Confederation of European Paper Industries) och
ACE (Alliance for Beverage Cartons and the Environment).

Dagens svenska och nordiska skogsbruk bedrivs med hinsyn till
biologisk mangfald och sociala virden och utvecklas stindigt i
take med ny forskning och kunskap. Vara material dr bade forny-
elsebara och klimateffektiva pd grund av den hoga andelen bio-
brinslen som anvinds och substitutionseffekten nir papper och
kartong ersitter fossila material. Svenskt skogsbruk hiller hog niva
och detir viktigt for oss att lyfta fram i dagens debatt. Vissa av de
forslag som kom under 2021 kan motverka denna substitutions-
effeke och vi riskerar att ga bakat i utvecklingen nir ecc helhets-
perspektiv saknas.

Okad atervinning av
forpackningsavfall

« Plastflaskor: 90%
« Plastférpackningar: 55%,

Utokat producent-
ansvar for avfall fullt « Papperoch kartong: 85%
genomfort (75% till 2025)

Ellen MacArthur Foundation
Globalt atagande att eliminera,
minska, ersatta och atervinna

Minska koldioxidutslap-
peniEU med 55% till 2030
(och koldioxidneutralt till
plast senast 2025 (underteck- 2050)

natav >350 féretag)
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Sakerheten forst

En god sakerhetskultur och sakra arbetsplatser ar hogsta prioritet for BillerudKorsnas.
Malsattningen med ett systematiskt sakerhetsarbete ar en olycksfri verksamhet,
vilket ocksa mojliggor en mer stabil produktion och 6kad produktkvalitet.

Mal 2021 Utfall

Skadefrekvens, egna anstéallda och entreprendrer,
LTIFR 6,5 64

Sakrare arbetsmiljo med spettrobotar

Pa produktionsenheten i Karlsborg har ytterligare steg mot en sak-
rare arbetsmilj¢ tagits genom installation av spettrobotar. Manuella
rutiner, med hog risk for olyckor och brannskador, har ersatts av
spettrobotar som hackar bort smaltan i [6prannor fran botten i soda-
pannan. Lésningen, som ar bade drifts- och personsaker, har skapat
en sakrare arbetsmiljo.
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P3a BillerudKorsnis ir vi ridda om varandra och strivar efter

en verksamhet med stark sikerhetskultur. Sikra arbetsplatser

ir en strategisk och affirskritisk fraga och ir helt avgorande for
att driva en framgangsrik verksamhet. Det handlar om nagotsa
sjilvklart som att ingen ska gi till arbetet och riskera sin hilsa
eller sikerhet. Att bry sig om bdde sig sjilv och andra dr ockséd en
del i nagot storre; en kedja som leder till ate vi dd ocksa dr ridda
om véra resurser, liksom ména om att leverera hogsta kvalitet till
véara kunder. Ett systematiskt sikerhetsarbete stédjer vara insat-
ser for att sikerstilla en effektiv och stabil produktion och 6kad
produketkvalitet, vilket dven bidrar till 8kad resurseffektivitet och
lonsambhet.

Ett systematiskt sédkerhetsarbete skapar god
sdkerhetskultur

BillerudKorsnis arbetar systematiskt och lingsiktigt for att bygga
en god sikerhetskultur. Det innebir att kontinuerligt utveckla
ledarskapet, organisationen, kompetenser och processer. Med hjilp
av tydliga rutiner och gemensamma standarder, som bygger p4 lagar
och internationella standarder for hur arbetsuppgifter méste utféras
skapas ordning och reda. BillerudKorsnis koncerngvergripande
standarder omfattar arbetsmiljé och sikerhetsarbete vid savil arbe-
tet vid produktionsenheterna som i skogen. Dessa anger tydligt vad
som ska uppnis inom sikerhetsomridet gillande rutiner for sikra
arbetsmoment samt processer for kontroll och uppféljning,.

Arbetet med att bygga en god sikerhetskultur innefattar utveck-
ling av attityder och beteenden som virnar om en siker arbets-
miljo. Ledarskapet, att varje dag leda och agera genom det goda
exemplet, har en betydelsefull roll och BillerudKorsnis arbetar
ocksé med olika utbildningar och verktyg for att stirka och
utveckla sikerhetskulturen.

Utvecklingen 2021

Under dret utdkades sikerhetsarbetet inom ett antal prioriterade
omraden. Arbetstillstind och siker avstillning har varit i fokus,
eftersom det handlar om riskfyllda arbeten dir allvarliga per-
sonskador kan orsakas. Alla produktionsenheter har uppdaterat
rutiner, arbetsbeskrivningar och utbildat personal for att arbeta
i enlighet med de koncerngemensamma standarder som reglerar
dessa omraden. Den koncerngemensamma standarden avseende
roller och ansvar har implementerats och tydliggor ledarskapet
inom arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med kontinuerliga forbattringar har ocksé innefattat dversyn
av riskbedémningar, prioriterade forbittringsomraden och dtgirder.
Ettstarke fokus har ocksa legat pa efterlevnad av befintliga processer
och rutiner. Ett aktivt arbete har bland annat bedrivits med syfte att
forankra BillerudKorsnis 10 Life Saving Rules”, med stort fokus

pa kunskapséverforing med syfte att hoja kunskapen och engage-
manget hos medarbetarna. Under dret har arbetet fortgact lokalt med
det verktyg som vi inom BillerudKorsnis kallar Tillbud och skadefri
(TSF), som syftar till att minimera riskerna genom att fi medarbe-
tare att ta ansvar for savil den egna sikerheten som kollegans. Aven
arbetet med utbildningar har fortgact och malet for verksamhetséret
har varit att alla medarbetare i verksamheten ska ga BillerudKorsnis
grundliggande sikerhetsutbildning. Under 2021 gick 82% medarbe-
tare denna utbildning.

Sidkerhetsanpassningar till Covid-19 har skapat positiva
arbetsmiljoeffekter

Utmaningarna med pandemin har kvarstitt 2021 och under dret
har sikerhetsanpassningarna till pandemin fortsatt. Arbetet har
samordnats och letts av koncernens krishanteringsgrupp som pa
veckobasis adresserat och hanterat strategiska frigor och sam-
arbeten. Lokala krisgrupper har hanterat praktiska fragor och
lokala anpassningar och detta arbete har skapat positiva arbets-
miljoeffekter avseende forstielse for riskbeddmning. Bland annat
minskade olyckorna under &rets stérre planerade underhéllsstopp
pa produktionsenheterna, bade nir det giller egna anstillda och
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entreprendrer. Inte heller har ngra storre utbrott av Covid-19
intriffade i verksamheten under aret. Uppféljning och utvirdering
har ocksa initierats i syfte att behalla de anpassningar som har
genererat positiva arbetsmiljoeffekeer.

Uppféljning och rapportering av olyckor hos entreprendrer
Under aret har arbetet avseende samordning av rutiner och beteen-
den for sikra arbetsplatser fortgitt med entreprensrerna. Samtliga
underentreprendrer ska respektera och f6lja BillerudKorsnis ruti-
ner for en siker arbetsplats. I vart ansvar ligger att tydliggora for-
vintningar vi har och de krav som vi stiller, samt utbilda och folja
upp samt agera i de fall brister uppticks hos anlitade underentre-
prendrer. Vara entreprendrer ir skyldiga att rapportera alla olycks-
fall, tillbud och riskobservationer och informationen inkluderas i
den interna rapporteringen och uppfoljningen.

Under éret har antalet olyckor hos entreprendrer gitt ner kraftigt
jimfort med foregaende dr. Efter utredning av respektive intriffad
olycka pdbérjar BillerudKorsnis ett antal aktiviteter tillsammans
med underentreprendren for att forebygga att olyckor sker igen.

For egna anstillda har frinvaroolyckorna per miljon arbetade
timmar (LTIFR) gatt ner nagot jimfért med tidigare ar. Sam-
mantaget har LTTFR for egna anstillda och entreprnérer minskat
jamfort med foregaende dr och milet pd LTIFR 6,5 ndddes. Den
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Séakerheten i fokus

For BillerudKorsnas ar sékra arbetsplatser och en
god sakerhetskultur hogsta prioritet och koncernen
har en vision om noll olyckor. Ingen ska skada sig pa
arbetsplatsen. Under 2021 har BlllerudKorsnas foku-
serat pa fem huvudomraden for att forbattra sakerhe-
ten och arbetsmiljon pa produktionsenheterna.

BillerudKorsnas fem huvudomraden for forbattrad
sakerhet och arbetsmiljo pa produktionsenheterna:

/I Implementering av koncerngemensamma
standarder for saker avstallning, arbetstill-
stand och roller och ansvariverksamheten
- tre omraden med hog risk for allvarlig per-
sonskada.

2 Regelbundna styrgruppsmoten for sakerhets-
fragor pa produktionsenheterna.

3 Regelbundna sakerhetsvandringar pa pro-
duktionsenheterna, dar sékerhet och bete-
ende diskuteras..

4 Samtliga medarbetare ska genomféra Bille-
rudKorsnas grundlaggande sékerhetsutbild-
ning.

Forankring av BillerudKornas 10 Life Saving
Rules.

langsiktiga trenden att antalet olyckor ska minska fortsitter ga

4c rate hall. Initiativ och aktiviteter pagér for att utveckla siker-
hetsarbetet i den egna verksamheten och med entreprenérer, med
mélet att minska antalet olyckor.

BillerudKorsnis mél for 2022 ir att minska antal olyckor per 1
miljon arbetade timmar till 5,0. Fran och med 2022 kompletteras
malet med tva framatblickande KPI:er relaterade till riskobserva-
tioner och sikerhetsvandringar.
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Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.8)

© Séakerheten ligger hogst pa agendan och med engagerade och del-
aktiga medarbetare kan en olycksfri, trygg och inkluderande arbets-
miljo skapas.

@ Ingen medarbetare ska riskera att skadas pa vara arbetsplatser.
2021 intraffade 66 olyckor for vara egna medarbetare och entrepreno-
rer. Detta visar pa fragans allvar och vikten av att takten i det intensiva
arbetet med att bygga en sakerhetskultur 6kar ytterligare.



Klimatpaverkan

Genom ambitidsa klimatmal och utveckling av klimateffektiva och atervinningsbara material och produkter
som baseras pa skogens fornybara ravara bidrar vi till att minska den globala uppvarmningen.

Mal 2030" Utfall

Science Based Targets: Minskning av totala

utsépp i Scope 1och 2, % 59 13
Science Based Targets: Minskning av totala
utsapp i Scope 3, % 30 16

" Basaret ar 2016, utfall visar minskningen i forhallande till basaret och malet
artill ar 2030.

BillerudKorsnis tar ansvar for att motverka klimatforindringarna
genom att minimera véira koldioxidutslipp och maximera den klimat-
nytta som uppstir genom virdekedjan. Genom att vara fornybara for-
packningsmaterial kan ersitta material baserade pé plast, aluminium
och glas mojliggdr de minskad klimatbelastning for véra kunder. Med
smarta férpackningslésningar minskar vi aven mingden lufti for-
packningarna, och mojliggdr dirmed ett bittre nyttjande av transpor-
tutrymmet vilket ocksa bidrar till minskade utsldpp. Forpackningar
som bevarar innehallet vl minskar ocksa svinn och méjliggor effekeiv
dtervinning av materialet. Detta 6kar konsumenternas méjligheter ate
bidra till en héllbar omstillning och en cirkuldr ekonomi.

Positiv klimateffekt genom ersattning av fossilbaserade
produkter

Genom att kunder och slutligen konsumenter véljer férpackningar
som har sitt ursprung i hillbart brukad skog, i stillet for forpack-
ningar av exempelvis plast eller aluminium, bidrar BillerudKorsnis
produketer till en positiv klimateffekt. Denna substitutionseffekt
uppskattas arligen till en reduktion av 5,4' miljoner ton koldioxid
fran atmosfiren.

" Den potentiella effekten uppstar nar vara kunder och konsumenter véljer vart papper
istallet for fossilbaserade material. Resultatet &ar baserad pa produktionsdata for 2019.
Las rapporten som kvantifierar var klimateffekt har: https://www.billerudkorsnas.se/
hallbarhet/klimatpaverkan.
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Minskning av véxthusgaser
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Scope 3

De uppsatta Science Based Targets ar ambitidsa och utma-
nande. Utvecklingen mot 2030 kommer i férsta hand handla
om att successivt minska vara direkta och indirekta utslapp’
genom att byta fossila kallor till férnybara alternativ. Parallellt
kommer framtida méjliga teknikgenombrott kunna fa stora
direkta effekter for omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

ooooo

" Scope 1-2; Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran
kopt energi. Scope 3; Indirekta utslapp fran inkp av varor och tjanster, till exem-
pel transporter och kemikalier. For mer information se sidan 114.

Ambitiosa klimatmal motverkar klimatforandringar
BillerudKorsnds har ambitidst satta vetenskapsbaserade klimat-
mal, i enlighet med Parisavtalet, med sikte pa 2030 och 2050.
Syftet dr att driva arbetet med minskade utslidpp i den takt som
krivs for att begrinsa klimatforindringarna till 1,5 grader. Utveck-
lingen handlar huvudsakligen om att visentligt minska utslippen
fran den egna verksamheten samt fran indirekea utsldpp fran kope
energi och fran inkdp av varor och tjinster.

En dversyn av koncernens science based targets kommer att
genomforas under 2022 pd grund av de forvirv och avyttringar som
har aviserats.
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Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 9.4, 13.1)
© Vitar en aktiv roll i arbetet med att stalla om industrin och marknaden
till en mer klimatsmart produktion.

© Viharambititsa vetenskapsbaserade klimatmal, i enlighet med
Science Based Targets, med sikte pa 2030 och 2050.

@ Produktion av papper ar en energikravande process. Billerud-
Korsnas anvanderidag drygt 97 (97) procent férnybara branslen.



Fardplan for att na vara Scope 1 & 2 Science Based Targets 2030’
kton CO.e

 Fossilfriel

i Frovi

* Elektrisk reserv-
pannai Gruvon

* Ny sodapanna

» Konvertering av
eldningsolja?
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Alla integrerade
anlaggningar
fossilfria

» Konvertering av
eldningsolja?

» Konvertering av
gasol'?

» Konvertering av
naturgas®

2016 2021

"Scope 1-2: Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran kopt energi.

2 |Investeringar ej beslutade.

2025 2030

3 Fardplanen beslutades innan avyttringen av Beetham genomférdes. Naturgas anvandes enbart i Bettham.

Fardplan for att uppna klimatmalen

Under 2020 inleddes ett omfattande arbete med att utvirdera och
sammanstilla en firdplan for att nd de ambitiésa klimatmal for
scope 1 och 2 som BillerudKorsnis har satt. Firdplanen antogs

av koncernledningen under 2021 och ingér som en del i den nya
strategin.

Koncernen har som delmal att det forsta bruket ska kunna haen
fossilfri produktionsprocess senast 2025 och att samtliga integre-
rade bruk ska kunna nd samma fossilfria status innan 2030. Fokus
i firdplanen ligger pa Scope 1 och att identifiera ersittare till fossil
eldningsolja och gasol. For att ersitta eldningsolja krivs investe-
ringar i processinfrastruktur som tankar, pumpar och ror for att
hantera de annorlunda egenskaper som biobaserade alternativ
har. Gasolen ir mer utmanande d4 den i4r svirare att ersitta rent
tekniskt, och firre kommersiella alternativ finns pi marknaden
idag. Olika alternativ till gasol baserat pd bade el och biobrinslen
undersoks men dd den tekniska utvecklingen pagir bedoms dessa
investeringar ligga nagra &r i framtiden.
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De forsta investeringarna for att leverera mot firdplanen har redan
beslutats. En ny elektisk reservpanna i Gruvon ska installeras

vid underhillsstoppet 2022. Denna investering bedoms minska
utslippen med 8000-9000 ton CO, ¢ jimfort med 2020-4rs niva.

Under 2021 inleddes arbete for att ta fram en motsvarande fird-
plan for scope 3 med fokus pé transporter och kemikalieanvind-
ning. Da dessa utslipp ligger utanfor vir egen kontroll kriver de
dirfor omfattande samverkan och samarbete med leverantérer och
andra partners. Denna firdplan ska antas under 2022.

Lis mer om BillerudKorsnis utslipp och utfall pé sidan 114. 2

BillerudKorsnis har dven pdborjat anpassningen av klimatrelaterad
information i enlighet med TCFD:s (Task-force for Climate-related
Financial Discosure) rekommendationer, lis mer pa sid 119. 31




Framtidens material

Omstallningen till en klimatneutral och cirkular ekonomi starker var affar av
hogpresterande atervinningsbara material baserat pa férnybar skogsravara.

Mal 2021 Utfall

Andel kunder som anser att BillerudKorsnas
hallbarhetsarbete skapar varde', % 78 84

" Méalet mats genom var kundundersdkning. Den senaste kundunder-
sokningen genomférdes under varen 2021.

4 AWARD

Besl Climate Action Plan

BillerudKorsnas
2027 E

Pris for ledande klimatarbete

BillerudKorsnas har tilldelats Tetra Paks klimatpris, som en del av
foretagets initiativ for leverantérsengagemang, "Join us in protec-
ting the planet”. Tetra Pak, som &r en av BillerudKorsnas viktigaste
kunder, lanserade initiativet forra aret for att skapa en rérelse som
ska framja hallbarhetsatgarder i hela vardekedjan. | motiveringen
anges att BillerudKorsnas har uppnatt de lagsta utslappen av vaxt-
husgaser for de produkter som levereras samt att vi lagt fram den
mest ambitidsa klimatatgardsplanen, som ar godkand av Science
Based Targets-initiativet.
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Omstillningen till en cirkuldr ekonomi driver en 6kad efterfragan
pa fornybara och atervinningsbara material som kan ersitta plast
och andra fossila material. Papper idr ett unikt material eftersom
det bade ir fornybart, atervinningsbart och klimatsmart. Billerud-
Korsnis driver p den tekniska utvecklingen och samarbetar i
hela virdekedjan for att utveckla hallbara material som minskar
behovet av konventionella forpackningsmaterial, sdsom plast och
aluminium.

BillerudKorsnés utvecklar framtidens hallbara material
BillerudKorsnis kunder finns framf6r allt i segment dér bade
lagkrav och konsumentkrav ir hdga. Framtidens forpacknings-
16sningar behover vara klimatssmarta genom hela virdekedjan,
frdn utvinning av ravara till atervinning. For BillerudKorsnis ir
det affirskritiske att méta 6kade forvintningar fran bade kunder
och varumirkesigare nir det giller framtidens hallbara material
och forpackningar. Overgangen fran fossila material ir en global
utmaning, liksom dtervinning av férpackningar som bestdr av
kombinerade material. BillerudKorsnis samverkar i hela virde-
kedjan for att driva pa utvecklingen mot fossilfria och 100 procent
dtervinningsbara forpackningslésningar. Med en djup expertis om
material och forpackningslosningar samarbetar vi med vara affirs-
partners och vidareutvecklar hogpresterande material, som kan
ersitta fossila, och strivar efter att minska klimatavtrycket genom

hela virdekedjan.

Externa faktorer driver pa omstéllningen till féornybara och
cirkuléra material

Utvecklingen och omstillningen mot en cirkulir ekonomi och for-
nybara och dtervinningsbara material i férpackningar drivs ocksa pa
av EU. Ar 2030 ska 85 procent av alla pappers- och kartongférpack-
ningar tervinnas. I "Den grona given”, EU-kommissionens hand-
lingsprogram for de nirmaste ren, finns en rad aktivitetsplaner och
lagstiftningspaket om exempelvis avfallshantering och atervinning
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av forpackningar, forbud av vissa engéngsartiklar av plast och uto-
kat producentansvar for forpackningar. Sammantaget paverkar
dessa utvecklingen av hela forpackningsbranschen visentligt.

Okad efterfragan pa atervinningsbart material i
forpackningslosningar

Okade krav och efterfragan pa hallbara forpackningslosningar
driver pd trenden att ersitta forpackningar som 4r svira att dter-
vinna med pappersbaserade alternativ. Det kan exempelvis handla
om att utveckla kartong och papper med atervinningsbara barri-
drer, som klarar att bevara livsmedel och vitska 6ver tid och som
ocksd dr anpassade till krav pé livsmedels- och produkesikerhet,
itervinningsbarhet och med lagt klimatavtryck.

BillerudKorsnis dr engagerade i 4evergreen, en allians som syftar
till atc optimera fiberbaserade forpackningars cirkularitet i form av
dkad tervinningsbarhet och 6kad atervinning. Detta sker exem-
pelvis genom utveckling av metoder f6r att testa atervinningsbar-
het och vigledningar for atervinning av forpackningar. Vi har
ocksa borjat bygga upp egen kompetens for att genomfora tester
for dtervinningsbarhet pd material, for att snabbare kunna fa svar
pa dtervinningsprestanda samt anvinda det vid produktutveck-
ling for att testa nya bestrykningar eller férpackningslosningar.

Hallbar produktutveckling och innovation

Produkt- och applikationsutvecklingsarbetet sker i nira samar-
bete med kunder och bedrivs huvudsakligen inom Commercial.
Resurserna for det mer ldngsiktiga innovationsarbetet finns samlat
i en koncernfunktion och bedrivs i huvudsak i tva delar; dels i
egen regi, dels i ett antal strategiska externa samarbeten.

Under dret har en ny koncerngemensam innovationsprocess arbetats
fram och implementerats med syfte att ytterligare stirka det kom-
mersiella fokuset, effektivisera utvecklingsprojekten samt accelerera
produktlanseringar. Processen omfattar bide produktutveckling
och det langsiktiga innovationsarbetet. Genom en gemensam pro-
cess mojliggors resursoptimering, prioritering och dkat fokus. En
systematisering av hallbarhetsfrigor i samband med nya utvecklings-
projekt har ocksi etablerats. Alla nya produktutvecklingsprojekt
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utvirderas mot hallbarhetskriterier for att sikerstilla att bland annat
4tervinningsbarhet och klimatpaverkan adresseras i projekeen.

Okat intresse for produkters miljoprestanda

Kundernas kunskap och intresset for detaljerad miljéutvirdering
okar stindigt. BillerudKorsnis anvinder livscykelanalyser (LCA)
och miljovarudeklarationer (EPD) i arbetet med att utvirdera
produkters miljoprestanda. Vi har ocksa utvecklat ett digitalt
verktyg for att kunna berikna miljéprestanda for férpackningar,
som anvinds framfor allt inom Managed Packaging. Under 2021
har arbetet med att vidareutveckla verktyget fortsatt for att ticka
en storre andel av véra produketer.

Externa samarbeten accelererar utvecklingen

For att ytterligare accelerera utvecklingen av framtidens material
och cirkulira system finns ett antal strategiska externa samar-
beten. Till exempel inom den nationella plattformen Treesearch
med forskning pa nya material frin skogsrivara, med det statliga
industriforskningsinstitutet RISE och inom branschalliansen
4evergreen som arbetar for att 6ka fiberbaserade forpackningars
bidrag till en cirkulir ekonomi.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 9.5, 12.2, 12.3)

© Viaren global ledare i tillverkningen av férpackningsmaterial for
livsmedel, och tar ansvar for att halla mat bade séker och farsk under
distribution till den globala marknaden.

© Visatsar pa forskning, produktutveckling och innovation, som till stor
del sker i produktionsanlaggningar kopplade till mindre samhallen.

Xpression E-com — papper till e-handelspasar som minskar koldioxidutslapp med 50 procent

@ Den globala atervinningsgraden av papper méaste 6ka. Samverkan, Resultatet fran en oberoende livscykelanalys av RISE visar att Den framgangsrika lanseringen av Xpression E-com under 2020 har

innovation och kunskap ar nyckeln fér att mojliggéra annu battre cirku- e-handelspésar gjorda av BillerudKorsnéas papper Xpression E-com mott den 6kade efterfradgan pa atervinningsbara och cirkulara for-

lara floden. kan minska fossila utslapp med 50 procent jamfért med en plastpase. packningslosningar inom e-handeln, och under 2021 uppnaddes en
Studien finns pa www.billerudkorsnas.se/lca stark volymtillvaxt, delvis drivet av pandemin.

@ | takt med att behovet av digitala och innovativa arbetssatt 6kar sa
behdvs en annan typ av teknisk kompetens inom branschen.
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Vart ansvar och paverkan langs vardekedjan

BillerudKorsnas arbetar aktivt for att maximera positiv och

minimera negativ paverkan langs vardekedjan. For att
driva forandringar dar de gor storst skillnad ar samarbete
med affarspartners och andra intressenter avgérande.

1. Skogsravara

Skogen ar en resurs som fyller manga behov. Vara produktionsenheter
omvandlar arligen éver tio miljoner kubikmeter vedravara till forpack-
ningsmaterial. Genom att bruka skogen paverkas den pa olika satt.
Formaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vi paverkar:

« Skogsbruk har en paverkan pa biologisk mangfald. Skogen hyser
manga arter av bade svampar, djur och vaxter varav vissa paverkas
positivt, andra negativt.

« Skogen som rekreationsomrade tillfér sociala och kulturella varden,
vilket vi tar hansyn till.

« Efter féryngringsavverkning ¢kar nedbrytningen av markens bio-

material under en period och koldioxidbalansen forandras. Nar nya
trad borjar vaxa binder skogen in koldioxiden igen.

2. Inkop

Verksamheten koper in stora mangder vedravara, transporter, kemi-

kalier, energi, material och tjanster, huvudsakligen i OECD-lander.

Foérmaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vi paverkar:

« Hoga krav pa leverantérer, planerare och virkesképare samt en
omfattande process for leverantérsutvardering och uppféljning.

« Samarbete och utveckling for att na uppsatta klimatmal.

3. In- och utgadende transporter

BillerudKorsnas transporter utgors i huvudsak av transporter av ravaror
till produktionsenheterna och utgaende transporter fran produktions-
enheterna med produkter till kund.

Formaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vi paverkar:

 Indirekt paverkan genom utslapp av vaxthusgaser fran transport-
leverantorer.
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3. In- och utgaende

I:]@"."-"'-

transporter g
oot *..
om0 (om0} ‘., o '
s a
:. o
2. Inkop :

1. Skogsravara

4. Materialproduktion

BillerudKorsnas produktionsenheter star for bolagets mest vasentliga
direkta paverkan med sin produktion av massa, papper och kartong.
Formaga att paverka: @ @ @ Hog

Hur vi paverkar:

» Direkt paverkan genom produktionsenheternas utslapp till luft och
vatten.

« Indirekt paverkan genom produktionens energiférbrukning och
anvandning av exempelvis kemikalier.

5. Kunder

BillerudKorsnas kunder finns pa den internationella férpackningsmarkna-
den, och utgors av forpackningstillverkare och varuméarkesagare. Inom
Managed Packaging erbjuder vi varumarkesagare férpackningslos-
ningar och -tjanster for dkad kontroll och effektivitet pa forpackningar pri-
mart fran OEM-tillverkare i Asien for leverans till Europa och Nordamerika.
Formaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vipaverkar:

» Ger kunder mojlighet att minska sitt klimatavtryck genom att ersatta
material baserade pa plast, aluminium och glas med fiber fran skogs-
ravara. Hogkvalitativt forpackningsmaterial bidrar aven till en trygg
och hallbar livsmedlesforsorjning.

4. Materialproduktion

" 5. Kunder (férpack-

7. Atervinning
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U ningstillverkare)
5. Kunder
mﬂ (varumérkesagare) :

Solutions

« Omfattande program for att kontrollera bland annat arbetsforhal-
landen och miljohansyn hos produktionspartners inom Managed
Packaging.

6. Konsumenter

Konsumenten moter BillerudKorsnas forpackningsmaterial i stort sett
overallt; pa butikshyllan, i frysdisken, i kylskapet och paresan. For-
maga att paverka: @ O O Lag

Hur vi paverkar:

« Forpackningar som ar férnybara, bevarar innehallet val, minskar
svinn och mojliggor effektiv atervinning av materialet 6kar konsumen-
tens bidrag till en mer hallbar utveckling.

7. Atervinning

BillerudKorsnas produkter &r baserade pa fornybara material, och blir
som atervunnen fiber ett viktigt tillskott for tillverkning av exempelvis
returfiberkartong. Pappersfibrer kan materialatervinnas upp till sju
ganger och darefter anvandas for energiproduktion. Ett kontinuerligt till-
skott av nyfiber ar nddvandigt for att halla atervinningskretsloppet igang.
Formaga att paverka: @ O O Lag

Hur vi paverkar:

« Mojliggor omstalining till en cirkular ekonomi baserad pa fornybar
och atervunnen ravara.



Hallbar skogsravara

Vaxande skogar med hallbara och férnybara ravaror mojliggor évergangen till ett fossilfritt och koldioxidneutralt samhélle. Hallbart
skogsbruk innebar att man nyttjar produktionspotentialen samtidigt som skogarnas sociala och biologiska tillgangar bevaras.

Mal 2021 Utfall

Andel vedfoérsorjning fran Europa,% 96 99
Andel gruppcertifierade skogsagare
(FSC® och PEFC), ant. 215 226

Ved ir bade férnybar och dtervinningsbar och 4r var viktigaste
ravaruresurs. Varje ar koper BillerudKorsnis cirka 10,5 miljoner
kubikmeter massaved och flis som omvandlas till hillbara for-
packningsmaterial i vira effektiva produktionsenheter. Som en
stor kdpare av trifiber tar BillerudKorsnis ansvar for att se till atc
inkopta ravaror kommer frin skogar som forvaltas med respekt fr
deras betydelse for samhillet och deras biologiska mangfald. Lis
mer om var vedf6rsorjning pé sidan 23.

BillerudKorsnis forvaltar 411 000 hekrar skog it Bergvik Skog Ost
AB och privata smabrukare. Lis mer om skogen vi forvaltar pa
sidan 114. 2

Sparbarhet och globala skogscertifieringssystem

All vedravara som képs in och alla produkter som siljs av Bille-
rudKorsnis omfattas av FSC® och PEFC Chain of Custody. All
vedravaruanskaffning féljer rutinerna i FSC® Controlled Wood,
Controlled Sources i PEFC Chain of Custody och EU:s timmer-

Vedférsorjning 2021, %
P ‘ 71% av den inképta vedravaran har
svenskt ursprung. 50% av svensk

skog ags av privata skogsagare.

® Sverige, 79
® Norge, 7

Finland, 7 Arligen gérs riktade insatser for att
® Baltikum. 6 fa fler att certifiera sin skog genom
Ovrigar, 1 var FSC®och PEFC-gruppcerti-

fiering.
"Ryssland, Uruguay, UK, Irland och
Tyskland.
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lagstiftning EUTR. 99 procent av vér vedravara kommer frin
EU-linder och Norge, och 79 procent kommer frin Sverige.

BillerudKorsnis avverkar enligt det lingsiktiga avtalet med Bergvik
Skog Ost AB och képer avverkningsrittigheter frin smibrukare,
som tillsammans stir for cirka 25 procent av var totala forbrukning av
vedrévara. Viser till att den avverkning som vi hanterar och utfor sker
ienlighet med gillande lagstiftning och BillerudKorsnis direktiv om

hallbart skogsbruk.

Riktade insatser for att 6ka antalet certifierade skogsdgare
Certifierat skogsbruk ger en konkurrensfordel och i takt med att
kundernas efterfrigan pa certifierade ravaror i produkefrpack-
ningar 6kar, dkar ocksa efterfrigan pa férnybara material som
tillverkas av vedravara frin certifierade skogar. Bade FSC- och
PEFC-certifieringar frimjar ett miljomissigt, socialt och ekono-

miske hallbart skogsbruk.

BillerudKorsnis arbetar aktivt for att 6ka andelen certifierad
ravara och erbjuder smabrukare lingsiktiga samarbetsavtal for att
inga i BillerudKorsnis FSC®- och PEFC-gruppcertifiering. Vid
arets slut uppgick antalet privata skogsigare som ir certifierade
genom BillerudKorsnis till 226 (215) vilket totalt omfattar ett
produktivt skogsomrade pa cirka 109 ooo hektar. Malet ir att 6ka
antalet gruppcertifierade privata skogar varje ar, utifran faststillda
mal

Hansyn till den biologiska mangfalden

Attvirna om och ta hinsyn till den biologiska mangfalden ir en
viktig del i BillerudKorsnis skogsbruk. Vi fokuserar pd indirekea
fakeorer och vikrtiga strukturer for biologisk méngfald, som till
exempel gamla och grova trid, rika 6vergdngsmiljder, spridnings-
korridorer, 16vskog och déd ved.

Arbetet for biologisk mangfald speglas bland annat i Billerud-
Korsnis finansiella stod till Svenska Naturskyddsforeningens
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Inspirerar skogsagare att odla bjork

BillerudKorsnas startade under aret upp ett l6vskogsprojekt med
syfte att stodja och inspirera skogsagare att anlagga lovbestand med
fokus framst pa bjork- och aspskog.

projeke Vitryggig Hackspett. Hackspetten ir en fagelart som dr
beroende av en livsmiljo bestiende av ildre [6vskog med gott om
dod ved. Projektet arbetar med utsitening, stddutfodring och for-
bittringsatgirder av livsmiljoerna i bland annat de 16vskogar som
vi férvaltar. Inom ramen for projektet genomférs ocksa riktade
skogsvardsitgirder for att forbatera livsmiljon for hackspetten i
andra utvalda geografier.

Foérebyggande atgarder for skadlig granbarkborre
Skogsigare och skogsindustrin kan paverkas av oférutsigbara hin-
delser som storm, brinder och skadeinsekter. Granbarkborren var
en fortsatt utmaning under ret och BillerudKorsnis samarbetar
med myndigheter och branschaktérer for att minimera skadorna
och ge rad till skogsigare om hur de kan proaktivt kan hindra
granbarkborrens spridning.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 15.2, 15.5)
© Visakerstaller alltid att den vedravara vi anvander kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar och att ekosystemen i skogen skyddas.

@ Cirka 10 procent av varldens avskogning kopplas till produkter av tra.
Viser detsom vart ansvar att sprida medvetenheten om klimatnytta,
biologisk mangfald och ekosystem.

-

-



Ansvarsfull leverantdrskedja
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BillerudKorsnas stravar efter en hallbar och ansvarsfull leverantérskedja dar alla inkopsbeslut
ska ske i enlighet med affarsetiska principer och uppsatta hallbarhetskriterier.

Mal 2021 Utfall

Andel av inképsvardet med leverantors-

utvardering, % 77 83
Transport av vedravara och fardiga produkter,
g CO,eq/ton km 12,0 12,7

BillerudKorsnis képer érligen in stora volymer av vedrévara, produk-
ter, kemikalier, energi, tjdnster och transporter. Vi strivar efter att var
leverantorskedja ska vara hillbar och bedriver ett omfattande arbete
med att utvirdera vira leverantorer och stilla krav pa ett miljomis-
sigt, etiskt och socialt ansvarstagande. Uppférandekoden for leve-
rantdrer dr baserad pd internationella standarder och ramverk och
omfattar alla BillerudKorsnis leverantorer. Uppférandekoden ingar
som en del av avtalet for leverantorer med inkdpsvirde éver t MSEK,
och fortydligar vira forvintningar och minimikrav vad giller lagef-
terlevnad, affdrsetik, minskliga rittigheter och arbetsritt, hilsa och
sikerhet samt miljé.

BillerudKorsnis inkdp dr uppdelade i tre huvudsakliga omraden;
koncerninkép, inkdp av vedrévara samt inkép av transporter. Till
detta tillkommer Managed Packaging som stér for cirka 3 % av
koncernens omsittning och anvinder produktionspartners for att
tillhandahilla forpackningslésningar och -tjinster till varumar-
kesigare. Koncernen tillimpar leverantorsutvirderingar inom
samtliga omraden. Ingen utvirdering visade betydande risk for
barnarbete, tvingsarbete eller brist pa foreningsfrihet. Inget leveran-
torsavtal upphorde heller till foljd av rets leverantorsutvirdering,

Utvardering av leverantorer for koncerninkép
BillerudKorsnis koncerninkdp avser primirt ravaror, underhalls-
material och tjinster till produktionsanliggningarna och huvud-
parten av vara inkép sker i OECD-linder. P4 samma sitt som
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BillerudKorsnis blir utvirderad av foretaget EcoVadis i egenskap
av leverantor, anvinds de som en tredjepartslosning for atc utvir-
dera vira leverantdrers hallbarhetsprestanda. Detta méjliggora

att vi kan dka bdde kvaliteten, volymen och takten i leverantors-
utvirderingarna. Varje leverantor utvirderas pa arlig basis genom
ett frigeformulir, som anpassas efter antal anstillda, geografisk
hemvist och bransch, med fokus pa fyra omraden: miljo, arbetsritt
och minskliga rittigheter, etik och anti-korruption, samt hallbar
upphandling. Leverantdrerna méste dven kunna styrka sina svar
med dokumentation.

Inkép av direke material, sasom exempelvis kemikalier, dr kritiskt
ur ett forsdrjnings- och hillbarhetsperspektiv och prioriteras nir
det giller leverantdrsutvirderingar. Andelen av inkdpsvirdet som
ir utvirderat under verksamhetsaret uppgér till 97 procent for
denna kategori.

Under 2021 granskades totalt 382 (320) leverantorer, och samtliga
av dessa nddde nivan godkind. 40 (49) leverantdrer uppmandes
genomfora forbittringsdcgirder till ndsta utvirdering, vilket dr en
minskning fran foregaende r.

Utvardering av inkop av vedravara
All vedréavara kontrolleras inom ramen for internationella standar-
der, lds mer pd sidan 34. &

Utvarderingar i samband med ink6p av transporter
BillerudKorsnis inképta transporter utgdrs i huvudsak av ingdende
transporter av vedravara till produktionsanliggningarna samt
utgdende transporter frin produktionsanliggningarna med pro-
dukter till kund. Utvirderingar av de logistikféretag som hanterar
transporter av vedravara och produkter sker genom anpassade
leverantorsutvirderingar som omfattar bland annat arbetsmiljo,
arbetsvillkor och miljé. Utvirderingar av transportdrer av vedrvara

Ovrig information

Stravan mot noll koldioxidutslapp fran transporter

Maijoriteten av BillerudKorsnas vedravara kommer fran svenska
skogar och ingaende transporter sker huvudsakligen med lastbilar.
Battransporter anvands i regel for vedravara som transporteras
langvaga.

Nar det galler utgaende transporter ar BillerudKorsnas radighet
stor. Transportfloden fran produktionsanlaggningarna till kund pas-
sar bra for jarnvag, och redan idag lamnar i genomsnitt 107 tagvag-
nar varje vardag produktionsanlaggningarna med produkter pa vag
till kund. 2021 gick 67 (72) procent av landtransporterna via jarnvag,
och vart mal till 2030 ar att 6ka andelen till 75 procent. Minskningen
av andelen tag har flera orsaker, bland annat tillfalliga kapacitets-
brister och stérningar samt sena produktionsférandringar.

BillerudKorsnas langsiktiga malsattning till 2050 ar att ha noll
utslapp av vaxthusgaser fran utgéende transporter. | stravan mot
att na malet samarbetar BillerudKorsnas med transportérerna for
att driva pa omstallningen till en fossilfri fordonsflotta. Vagen framat
ligger ocksa i att géra aktiva val av transportsatt och att folja teknik-
och bransleutveckling, sparutbyggnad samt elektrifiering av vagar.

2021 ars utfall for utslapp av vaxthusgaser fran transporter uppgick
till totalt 12,7 gram per ton kilometer, varav utslappen fran transpor-
terna med vedravara var 23,1 gram per tonkilometer och transporter
av fardiga produkter var 11,7 gram per tonkilometer.

Transportslag till
produktionsenheter 2021, %

Transportslag fran
produktionsenheter 2021, %
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visade inga visentliga avvikelser for 2021. For utgiende transporter
ir leverantorer som stod for 81 (81) procent av inkdpsvolymen utvir-

derade.

Nara leverantérssamarbeten héjer prestationen

Managed Packagings verksamhet bygger pa ett starkt leveran-
torsnitverk med en strivan att utveckla nira, langsiktiga leveran-
torsrelationer. Utgdngspunkten i samarbetet dr BillerudKorsnis
uppforandekod for leverantdrer med tydliga krav och forvint-
ningar pé leverantorerna. Efterlevnaden av uppférandekoden for
leverantorer f6ljs regelbundet upp i vra egna revisioner, tredje-
partsrevisioner och varumirkesigares revisoner. Om avvikelser
identifieras arbetar vi med leverantdren for att hjilpa dem att
genomfora systematiska forbittringar.

Vi har en I6pande dialog med vira leverantorer och kommunice-
rar vara krav minst en gang per ar. Under 2021 har vi genomfort
workshops med 41 leverantérer och skriddarsydda utbildningar
for 10 leverantérer. Tillsammans med vara varumirkeskunder
genomfordes utbildningsinsatser for ytterligare 12 leverantorer. Vi
tar dven initiativ for att engagera leverantdrernas medarbetare nir
det giller vilmdende. Ett exempel 4r att vi under dret har samarbe-
tat med The Centre for Child Rights and Business och genomfort
Migrant Parent Training hos tre leverantérer. Planering pdgdr
ocksa for att genomféra Child-Friendly Space under 2022.

Resultatet av arets leverantérsutvarderingar inom
Managed Packaging

Trots en stor paverkan av covid-19 hos ett flertal leverantdrer s
kunde den nira dialogen med leverantérerna uppritthillas, och
processen for revisioner efterlevas. Under 2021 genomférde
Managed Packaging totalt 51(42) leverantérsrevisoner, varav 8 (4)
avsig nya leverantorer.

12 av de leverantorer som granskades under 2021 visade avvikelser
inom omréden dir nolltolerans giller och samarbetet pausades.
For en av leverantdrerna avslutades samarbetet d de inte var vil-
liga att degéirda avvikelsen. Ovriga leverantérer argirdade dock
avvikelserna direkt och samarbetet kunde dterupptas med efter-
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Managed Packaging
— Transparens och kontroll genom vardekedjan

Managed Packaging har ett natverk av drygt 80 kvalitetssakrade
produktionspartner i framfoérallt Ostasien. Produktionsnatverket
mojliggor hantering av komplexa produktionsprogram éver ett stort
geografiskt omrade. Kunden erbjuds en kontaktpunkt och full trans-
parens och kontroll éver hela sin férpackningskedja. Vi erbjuder

foljande extra kontroller. Ett antal andra avvikelser sisom omfat-
tande overtidsarbete, otillricklig personlig skyddsutrustning,
hantering av farligt avfall etc. identifierades ocksa. 58 procent av
avvikelserna som krivde forbittringsitgirder dtgirdades under
aret.
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transportforpackningar, som optimeras for att reducera transport-
och hanteringskostnader, och konsumentférpackningar, déar forpack-
ningen ocksa utgor en del av varumarket.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.7)

© Vi ar proaktiva i arbetet for att sékerstalla anstandiga arbetsvillkor
i var leverantorskedja. Det gors framfor allt genom utvarderingar,
revisioner och ett nara utvecklingssamarbete med leverantorer.

@ Full kontroll i leverantorskedjan ar svar att uppna. En 6vervagande
del av den totala inkdpsvolymen sker inom OECD-lander.



Engagerade arbetsplatser

BillerudKorsnas stravar efter att utveckla och engagera medarbetare i sékra arbetsmiljoer. Vara medarbetares
kompetenser, erfarenheter och engagemang skapar foérutsattningar for vardeskapande och fortsatt konkurrenskraft.

Mal 2021 Utfall
Andel kvinnor totalt, % 24 25
Andel kvinnliga chefer, % 24 27

Aven 2021 har priglats av den globala pandemin och fokus har
varit fortsatt stort pd att sikerstilla sikra arbetsmiljoer for vira
medarbetare. Arbetet har bland annat innefattat utveckling och
efterlevnad av rutiner och standarder, ledarskap och beteenden
samt utbildning. Anpassning av arbetsroller som berorts av att
arbeta hemifran till ecc digitalt (remote) arbetssict har ocksa fort-
gitt under dret, dir stor vikt har lagts vid att stotta och utbilda
ledare samt att arbeta med motivationshéjande insatser. Aktivite-
ter har ocksa initierats med syfte att uppmuntra till ett hilsosamt
arbetsliv. Lis mer om BillerudKorsnis systematiska hilso- och
sikerhetsarbete pa sidorna 27—28. &

Utveckling av BillerudKorsnas hallbara ledar- och
medarbetarskap

BillerudKorsnis bedriver ett [ingsiktigt och proaktivt arbete i
syfte utveckla héllbart ledarskap med fokus pé att 6ka engage-
mang och dialog. Det hillbara ledarskapet foljs upp och utvirde-
ras i BillerudKorsnis medarbetarundersokning, dir arets resultat
visade att detta har stirkts. Under verksamhetsaret har Billerud-

Rekorddeltagande pa arets IGEday

Under aret var BillerudKorsnas aterigen huvudsamarbetspartneri
IGEday - Introduce a Girl to a Engineering day. Syftet med IGEday
ar att 6ka intresset for teknik och ingenjoérskap bland unga kvinnor.
170 ungdomar deltog i arets upplaga, ett rekord i antal deltagare
som mojliggjordes av digitaliseringen av eventet.
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Andel anstéllda per land, %
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® Finland, 3
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Korsnis ledarskapsutbildningar inom Leadership Academy
anpassats och genomforts i digitalt format. Aven utvecklingen

av programmet Hallbara medarbetare har fortgitt under verk-
samhetsédret. Programmet syftar till att tydliggora forvineningar
samt tillhandahilla relevanta verktyg och std for medarbetarna

i det hillbara medarbetarskapet. Under aret har ocksé en verk-
samhetsnira utbildning arbetats fram med syfte att stirka forsta
linjens chefer i det hillbara ledarskapet, och pilotutbildningar har
genomforts pa samtliga produktionsenheter.

Mangfald och inkludering

BillerudKorsnis arbetar lingsiktigt och forebyggande i strivan
mot 6kad mangfald och inkludering. Medarbetare med olika kén,
ilder, bakgrunder och erfarenheter bidrar till nytinkande och inn-
ovativa l8sningar och for BillerudKorsnis dr mangfald och inklu-
dering affdrskritiskt. Detlangsiktiga arbetet med ett antal riktade
insatser for att i ett forsta steg n en bittre balans mellan kénen har
genererat resultat och malsittningen 4r att 6ka andelen kvinnor
totalt sett i koncernen, liksom pd chefsniva. Under aret har ocksa
initiativ for att 6ka inkludering initierats, ddr bland annat prak-
tiska verktyg har introducerats med syfte att 6ka medarbetarnas
kunskap och uppmuntra till dialog, diskussion och reflektion.

For 2021 uppgick andelen kvinnliga medarbetare och andelen
kvinnliga chefer till 25,0 (23,8) procent respektive 26,7 (23,8)
procent. Med sikte pa ar 2030 ska andelen kvinnliga chefer samt
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Hallbarhetshjaltar

Inom BillerudKorsnas spelar hallbarhet en central roll i allt vi gor.
Som ett led i att 6ka medarbetarnas kunskap inom hallbarhetsfragor
samt starka BillerudKorsnas hallbarhetsprofil och féretagskultur har
ettinitiativ som kallas "hallbarhetshjaltar” introducerats under aret.

Initiativet gick ut pa att medarbetarna fick nominera kollegor i de

tre kategorierna Sakerhet, Klimat och Innovation dar en jury sedan
valde ut en hjalte i varje kategori.Initiativet syftar till att lyfta fram
goda exempel fran verksamheten med fokus pa medarbetares hall-
bara garningar och initiativ som genererar hallbara resultat. Initiati-
vet bidrar ocksa till 6kat engagemang och kunskapsoverforing.

Hillevi Luks som arbetar pa vart bruk i Skarblacka blev arets
Sakerhetshjalte.

Utmarkelser

Utmarkelse

| BillerudKorsnas bland topp 30 som mest attrak-
tiva arbetsgivarna i undersékning Young Profes-
sional Attraction Index 2021 (YPAI).

2 Attraktiv arbetsgivare
n BillerudKorsnas utsedd till en attraktiv och
N spannande arbetsgivare bland hégskole- och
civilingenjorer.

Karriarféretag

BillerudKorsnas ar utsett till Karriarféretag, som
erbjuder attraktiva karriar- och utvecklingsmojligheter
for vara medarbetare. 2021 hamnar vi pa en hedrande
3:e placering bland hégskoleingenjorer.
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kvinnliga medarbetare uppga till totalt minst 35 procent. Utfallet
av den arliga I6nekartliggningen presenteras pa sidan 116.

Strategi for affarskritisk kompetensférsorjning

Att méta utmaningarna med kompetensforsorjning handlar om
att sikerstilla att savil befintliga som potentiella medarbetare
kinner att det finns goda méjligheter till en intressant framtid hos
BillerudKorsnis, pa bade kort och ling sikt. Var tydliga mission
och vart bidrag till en hillbar framtid stirker varumirket och dr
en tillging i virt arbete med att 6ka kinnedomen om Billerud-
Korsnis som arbetsgivare samt attrahera och rekrytera nya
talanger.

Baserat pa en omfattande kompetenskartliggning har Billerud-
Korsnis arbetat fram en strategi for en effektiv kompetensfor-
sorjning. Strategin bestr av tre delar; att stirka BillerudKorsnis
varumirke i sin roll som arbetsgivare, att arbeta med riktade
insatser for att utveckla befintliga medarbetare samt att utveckla
sarskilt riktade kompetensutvecklingsprogram.

Ett sadant kompetensutvecklingsprogram ir det koncerngemen-
samma yrkestraineeprogram vi har pd vara produktionsenheter i
Sverige, med syfte att sikra en lingsiktig kompetensforsorjning
och attrahera kompetenser. Totalt rekryterades 22 traineer som
ska ldra sig BillerudKorsnis verksamhet. Vart bruk i Skirblacka
har ocksa inlett ett samarbete med andra pappersbruk i regionen
med syfte att 6ka intresset i de yngre aldersgrupperna for att vilja
utbilda sig inom den traditionella basindustrin, med fokus p att
lyfta fram egenskaperna som hogteknologisk, modern och fram-
dtlutad. Lis mer om BillerudKorsnis proaktiva arbete for att skapa
arbetstillfillen, sisom praktikplatser, examensarbeten och som-
marjobb pd sidan 40. &

Medarbetarundersékning 2021

Under dret genomférdes den koncernovergripande medarbetar-
undersékningen dir resultatet bland annat visade ett fortsatt sta-
bilt engagemang 77 (78)och ett stirke hillbart ledarskap 78 (77).
Svarsfrekvensen var hog med 82 procents deltagande. I samband
med att resultatet av arets medarbetarundersékning fljs upp iden-
tifieras forbattrings- och utvecklingsomraden och dtgirdsplaner
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Mangfaldspris till bruket i Gavle

BillerudKorsnas produktionsenhet i Gavle tilldelades under aret ett
mangfaldspris, instiftat av StyrelseAkademien och Nordea i Gavle-
borg tillsammans med Mellansvenska Handelskammaren.

—Mangfald bidrar till 6kad I6nsamhet, 6kad sakerhet och mer kreativa

I6sningar. Inkludering ar ocksa en forutsattning for mangfald. Bada

arbetas fram. Ett utvecklingsomrade i drets medarbetarundersok-
ning var att forbittra tydligheten i kommunikationen avseende
koncernens strategi kopplat till medarbetarnas engagemang.

Digitalisering av medarbetarprocesser
Arbetet med att utveckla BillerudKorsnis koncerngemensamma

system f6r medarbetar- och organisationsdata fortsatte under aret.

Arbetet syftar till att digitalisera majoriteten av vira medarbetar-
processer och bidrar till att standardisera, férbéttra och effektivi-
sera processerna for medarbetare och chefer.

aspekterna ar viktiga for att erbjuda en saker och halsosam arbets-
plats dar medarbetare ar friska och mar bra, séager Nike Leima, HR
Business Partner pa BillerudKorsnas bruk i Gavle.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.5, 9.2)

© Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Detta avspeglar sig i vart
interna arbete for mangfald, inkludering och att garantera lika [6n for
likvardigt arbete.

@ Vitillhorinte en jamstalld bransch. Vi arbetar aktivt for att 6ka intres-
set hos fler kvinnor fér industrin och ingenjorsyrken.



Resurseffektiv produktion

BillerudKorsnas stravar efter att minska produktionsenheternas miljopaverkan genom att
sakerstalla en stabil och resurseffektiv produktion och fasa ut fossila branslen.

Mal 2021 Utfall

Energiatgang, MWh/ton produkt 52 51
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/
ton produkt 29 30

BillerudKorsnis miljopaverkan sker frimst genom produktionen
av massa, papper och kartong som orsakar utslipp till bade luft
och vatten. Att sikerstilla en stabil produktion ir en viktig faktor
for att minimera utslapp till luft och vatten.

Stabil produktion minskar miljopaverkan

Det finns en stark korrelation mellan stabil produktion och
effektiv resursanvindning dé stérningar i produktionen dr bide
resurs- och kostnadskrivande. Nir verksamheten fungerar som
mest effekeivt dr den alltsd ocksd som mest hallbar. Produktionen
ir energiintensiv och det huvudsakliga brinslet i produktionen dr
biobrinslen som kommer fran utlést vedsubstans vid massatill-
verkning samt frin barken i veden. Energin nyttjas huvudsakligen
direkt i produktionen och en del av 6verskottet forser lokalsam-
hillen med fjirrvirme. Andelen fossila brinslen ir ldg och fossila
eldningsoljor anvinds dvervigande vid start och stopp och som
stddbrinsle. Gasol anvinds for virme vid produktionen av papper
och kartong pd vissa av produktionsenheterna. Naturgas var den
huvudsakliga energikillan i Beetham, som avyttrades under 2021.

Stravan mot en fossilfri produktion

BillerudKorsnis strivar mot att bli helt oberoende av fossila
brinslen i produktionsprocessen och idag utgérs anvindningen av
brinsle i produktion till 97,3 (97,4) procent av férnybar bioenergi.
Resterande 2,7 (2,6) procent fossila brinslen gav utsldpp av fossil
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Anvandning av brénslen 2021, %

y  ®Egna biobréanslen, 85

Kopta biobranslen, 12

| o Kopta fossila branslen, 3

koldioxid fran brinslen i produktionen med 30 (30) kilogram per
ton produkt. Resultatet var pé liknande niva som féregiende ér.
Skillnader mellan produktionsenheterna kan framférallt hin-
foras till produktionsstabilitet, dir stabil produktion minskar
behovet av fossil eldningsolja. Vi producerar nistan 40% av vart
elekericitetsbehov internt. All elektricitet, bide egenproducerad
och képt, omfattas av fossilfria ursprungsgarantier. Lis mer om
BillerudKorsnis utslipp och utfall pa sidorna r13-114 ® och om var
firdplan for att nd klimatmalen pé sidan 30. 2

Kontinuerliga energibesparande atgarder
BillerudKorsnis avsitter ett betydande belopp varje ar for ener-
gibesparande investeringar. 2021 avsattes MSEK 20 (20), som
ett stod for att realisera de forbattringsatgarder som identifierats
bland annat genom energikartliggningar.

Under verksamhetsaret fortsatte det kontinuerliga arbetet med
energibesparande dtgirder. I Skidrblacka har energiuppféljningen
utvecklats och verifierade dng- och elektricitetsbesparingar pa

20 GWh har genomforts under aret. I Karlsborg har investeringar
genomforts for att forbdrttra kvalitén pa vart fasta biobrénsle vilket
beriknas minska behovet av eldningsolja och tillhérande utslipp
med 173 ton koldioxid per ar.

Under 2021 uppgick BillerudKorsnis energianvindning per ton
produke till 5,1 (5,3) MWh vilket innebir att milet ndddes.
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Standigt forbattringsarbete for en minskad miljopaverkan
BillerudKorsnds produktion regleras av en omfattande miljolag-
stiftning och verksamheterna kriver tillstind for att fa bedrivas.
Miljoarbetet utgdr frin stindiga forbittringar dir certifierade
ledningssystem (se sidan 117) bidrar till att skapa strukturerade
arbetssitt for efterlevnad av myndighetskrav och lagstiftning.
Malet dr att verksamheterna ska kunna bedrivas pd ett rationellt
sdtt samtidigt som det sker med hinsyn till omgivande miljé och
nirboende.

BillerudKorsnis bedriver ett stindigt forbattringsarbete for att
minska produktionsenheternas miljopaverkan. Arbetet koordi-
neras av en koncerngemensam funktion som samordnar produk-
tionsenheternas miljdarbete med fokus pé synergieffekeer och
kunskapsoverforing.

Miljoférbattringsatgarder

Produktionsenheterna genomfér kontinuerligt miljéforbace
ringsatgirder utifrin respektive verksamhets prioriteringar. For
att sikerstilla en forbittrad miljoprestanda samt en stabil och
effekeiv massa- och kartongproduktion fattades det under aret ett
beslut om att investera i en ny sodapanna vid produktionsenheten
i Frovi. Investeringen beriknas uppga till cirka 2,6 miljarder SEK
och den nya sodapannan planeras tas i drift i slutet av 2023. Inves-
teringen méjliggor forbitcrad effekeivitet och full integration av
massaproduktion samt méter nya krav avseende utslipp cill luft
med bista tillgingliga teknik. Projektet har pdbérjats under aret
och Ioper enligt plan.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.4, 12.5)
© Vigar mot ett oberoende av fossila branslen genom att effektivt
generera och nyttja energi fran traravara.

© Papperstillverkningen medfor utslapp till luft och vatten. Tack vare ett
kontinuerligt miljéarbete ar dessa kontrollerade och begransade.



Samhallsengagemang

BillerudKorsnas stravar efter att paverka samhallet positivt genom samverkan och engagemang lokalt saval som globalt.

Mal 2021 Utfall
1200 1306

Antal veckor av arbetslivserfarenhet

BillerudKorsnis 4r en av de storsta aktorerna inom svensk
pappersindustri, en betydelsefull affirspartner och arbetsgivare
och var verksamhet paverkar samhille och méinniskor. Vi stravar
efter att paverka de samhillen dir vi verkar positivt genom proak-
tiv samverkan lokalt savil som globalt.

BillerudKorsnis verksamhet sysselsitter mer dn var tionde per-
son som arbetar inom branschen i Sverige. Det gor oss ocksi till
den storsta privata arbetsgivaren pd fyra av de fem orter dér vira
svenska produktionsanliggningar finns. Genom att drygt tre
fjirdedelar av vira anstillda dven bor i den kommun dir deras
arbetsplats ligger, ger BillerudKorsnis en betydande indirekt
paverkan pé lokalsamhillet i form av att grundliggande samhills-
service etableras, liksom att investeringar i infrastruktur gors.
Nirheten till vara produktionsanlidggningar mojliggor ocksa att
overskottsvirme frin delar av produktionen kan anvindas for
exempelvis uppvirmning av bostider. Under 2021 sdlde Billerud-
Korsnis totalt 976 (935) GWh, vilket motsvarar den energimingd
som krivs fér uppvirmningen av ungefir 49 000 (47 000) villor.

Engagemang och dialog med lokalsamhallet och
narboende

BillerudKorsnis engagerar sig i lokalsamhillet och forutom att
bidra med éverskottsvirme i regioner dir vi verkar stottas ocksd
lokala initiativ och idrottsaktiviteter. Vi strivar efter en konti-
nuerlig dialog med lokalsamhillet och nirboende och erbjuder
olika kanaler och forum dir nirboende kan limna synpunkter
pa verksamheten, sisom digitala kanaler, direkta kontakeer eller
samradsmoten. Synpunkter och frigor fran lokalsamhillets invé-
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nare dokumenteras i interna system och foljs upp rérande relevans,
fortsatt dialog och losning eller atgard. Under aret registrerades 65
(57) synpunkter frin nirboende, varav en majoritet handlade om

luke.

Samrad for ansvarsfullt skogsbruk

Samrid genomf6rs med foretriadare for renniringen inom ramen
for ett ansvarsfulle skogsbruk. Under 2021 genomférdes totalt 3

(4) samesamrad rorande den mark BillerudKorsnis férvaltar. Inga
incidenter rérande brott mot urinvanares rittigheter identifierades
under 2021. BillerudKorsnis uppmuntrar och for en aktiv dialog
med grannar och andra intressenter som ir intresserade av att

veta mer eller har asikter om de dtgirder som utfors i skogen och
samverkar ocksa med andra aktdrer i samrad kring avverkning av
mindre privata skogsigares skogsmarker.

Proaktivt arbete skapar arbetstillfidllen

BillerudKorsnis arbetar proaktivt och langsiktigt f6r act skapa nya
arbetstillfillen. Genom en blandning av egna och statliga initia-
tiv dr BillerudKorsnis engagerad i olika projekt, bland annat de
statliga praktikprogrammen Teknikspranget och Jobbspringet.
Teknikspranget vinder sig till unga under 21 &r med behérighet
till en ingenjorsutbildning. Jobbspranget 4r ett program som
erbjuder fyra manaders praktik till nyanlinda akademiker i syfte
att tillvarata deras kompetens och underlitta introduktionen till
den svenska arbetsmarknaden.

Totalt under 2021 fick 101 (90) praktikanter praktik, tillsammans
med 18 (20) studenter som gjorde sitt examensarbete hos oss.
Totalt motsvarade det 1 306 (1 o51) praktikveckor.

Engagemang for forbattrad atervinning och minskad
plastnedskrapning

BillerudKorsnis driver genom nitverket GRACE atervinnings-
fragor pd global nivd med fokus pa hur dtervinningssystem f6r
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vitskekartong kan forbittras i olika linder, och genom engage-
manget i EXTR:ACT driver BillerudKorsnis liknande fragor pa
EU-niva.

Viir ockséd engagerade i 4evergreen, en allians dir samarbetet
innefattar hela virdekedjan for att frimja atervinning av pappers-
baserade férpackningar inom EU. Syftet med 4evergreen dr att
dka anvindningen av fiberbaserade férpackningar i en cirkuliir
och hallbar ekonomi som minimerar klimat- och miljépaverkan.
Malet dr ocksa att skapa riktlinjer for produktdesign for att méjlig-
gora cirkularitet och ateranvindning av fibrer, samt stodja utveck-
lingen av optimerade insamlingssystem och den infrastruktur och
teknik som krivs for atervinning anpassad for fiberbaserade for-
packningar. Detta arbete r strategiske viktigt for att méjliggora
omstillningen till en cirkuldr ekonomi.

BillerudKorsnis har sedan 2020 en representant i styrelsen for
Returkartong, som ir ansvarig for sortering och atervinning av
pappersforpackningar. Verksamheten dgs av féretag och organi-
sationer som ingdr i hela forpackningskedjan frin materialtill-
verkare till producenter som fyller forpackningarna. En viktig
uppgiftir att driva ett piverkansarbete for en tydligare reglering
av producentansvaret och hjilpa de anslutna féretagen att uppfylla
producentansvaret. Returkartong ir en av fyra deldgare i Forpack-
nings- och Tidningsinsamlingen (FTT).

BillerudKorsnis samarbetar med Tara Expedition, den franska
ideella organisationen som med fartyget Tara seglar virlden dver
for att 6ka var kunnskap om virldshaven, klimatet och de marina
ckosystemen. En viktig del i deras arbete ir att engagera och infor-
mera for att minska nedskripningen av vira hav.

Lis mer om BillerudKorsnis samarbeten med branschorganisa-
tioner pa sidan 116. &

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.6, 14.1)

© Viarengagerade i bade globala fragor sa som plastnedskrapning i
haven, samt lokala fragor sa som att arrangera praktik och arbetsintro-
duktion fér ungdomar.
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Samarbete med forskare for Bio-CCS i berggrund

BillerudKorsnas samarbetar med forskare pa Lulea Tekniska Uni-
versitet, LTU, for att hitta en teknik att lagra koldioxid i berggrunden
kallad Carbon Capture and Storage (CCS). Marken runt Karlsborgs
produktionsenhet bestar av magmatisk berggrund och projektet
syftartill att utreda hur val den magmatiska basalten lampar sig

fér kolinlagring. Med hjalp av den nya tekniken hoppas man pa att
kunna fanga in den biogena (gréna) koldioxiden som bruket slap-
per utoch lagra deniberggrunden. Om projektet uppnar 6nskat
resultat finns det mojlighet att tillampa tekniken pa fler produktions-
enheter i Sverige med samma typ av berggrund i naromradet.
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Ansvarsfullt féretagande

BillerudKorsnas ambition ar att agera ansvarsfullti alla delar av vardekedjan och bedriva var
verksamhet enligt sunda affarsprinciper och i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Mal 2021 Utfall

Andel av produktionsenheter certifierade i
enlighet med livsmedelssakerhetsstandarder; % 100 100

Andel anstéallda som genomfort utbildning i
uppférandekoden; % 80 47

BillerudKorsnis koncerngemensamma uppforandekod och vir-
deringar innefattar grundliggande riktlinjer f6r sunda afférsprin-
ciper och ansvarsfullt féretagande och utgér utgangspunkten i
BillerudKorsnis policyramverk. Var uppférandekod baseras bland
annat pa internationella standarder om minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption, med FN:s Global Com-
pact och dess tio principer som en viktig referens.

X 6. Utbildning,
** " kommunikation
5. Styrande och radgivning
QOkument .
K 7. Due Diligence av affars-
4. Kontrakts- partners och vid férvarv
klausuler .
. 8. Incitament och
3. Organisation f \ diciplindra atgarder
och resurser 2
9. Speak-Up Line
2. Atagande fran och utredningar

EMT och styrelse

. 10. Rapportering, test-
1. Riskbeddmning ning orch uppféljning
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Virambition 4r att agera ansvarsfullt i alla delar av virdekedjan

och bedriva ett proaktivt och preventivt arbete som bland annat
innefattar vira uppforandekoder, ett policyramverk, riskbedom-
ningar och utbildningar till medarbetare och krav pa affirspart-
ners i forebyggande syfte. Lis mer pa sidan 117. 21

Lansering och implementering av uppdaterad
uppférandekod

Uppférandekoden innehiller grundliggande riktlinjer och utgdr
en vigledning i det dagliga arbetet f6r medarbetare, och innefattar
bland annat sikerhet, ansvarsfullt féretagande, inkludering och
minskliga rittigheter. Den nya koden lanserades under 2021 med
fokus pa att tydliggdra innehall samt férvintningar pd medar-
betarna. Den uppdaterade Uppforandekoden implementerades
ocksé under verksamhetsiret. Koden finns tillginglig pa Billerud-

Vart Responsible Business Compliance-program
| fokus for vart compliance-program med koppling
till ansvarsfullt féretagande (Responsible Busi-
ness Compliance Program) star de fem omradena
anti-penningtvatt, anti-korruption, efterlevnad av
konkurrensregler, efterlevnad av sanktioner och
respekt for manskliga rattigheter. De hanteras
genom tio komponenter som steg for steg hjalper
oss att for varje omrade identifiera brister och behov
avinsatser. Atgarderna i programmet hjalper ocksa
till att 6ka medvetenheten kring riskomraden utifran
variverksamheten respektive omrade exponeras
for risker.

Korsnis hemsida och har 6versatts till flera sprik. Aktiviteter och
utbildningsinsatser har bedrivits under aret i syfte att 6ka dess
kinnedom, vilken ocksa f6ljs upp i medarbetarundersékningen.

I samband med implementeringen lanserades ocksé en ny e-utbild-
ning om koden och det koncerngemensamma malet r att samtliga
medarbetare ska genomfora utbildningen vart tredje dr, samt
efterleva Uppférandekoden. Lanseringen av utbildningen gjordes i
slutet pa aret och under 2021 hade nistan hilften av medarbetarna
genomfort utbildningen. Alltsa uppfylldes inte mélet for 2021. Per
sista februari 2022 var motsvarande siffra 91% .

Uppforandekoden ir dven en integrerad del i BillerudKorsnis
hallbara ledarskap. Sirskilda kommunikationsinsatser avseende
Uppforandekoden, samt forvintningar avseende ledarnas ansvar,
har rikeats till koncernens samtliga chefer respektive behandlats i led-
ningsgrupper under aret. Vidare har dven riktade kommunikations-
insatser genomforts till intressenter, sisom fackliga organisationer,
med syfte att oka kinnedomen och efterlevnaden. Arbetet har dven
innefattat integrering av uppforandekoden i koncernens dotterbolag,

Responsible Business Compliance-program
BillerudKorsnds compliance-program syftar till att stirka det
ansvarsfulla féretagandet och 6ka medarbetarnas kinnedom och
kunskap samt minska bolagets risker. Programmet innefattar de
fem omradena anti-penningtvitt, anti-korruption, efterlevnad
av konkurrensregler, efterlevnad av sanktioner och respekt for
minskliga rittigheter.

Uppféljning av riskbeddémning och atgardsplaner

Under verksamhetsiret har arbetet med riskbedémning inom
ansvarsfullt féretagande fortgdee. Uppfoljning har genomforts av
den koncernévergripande riskbedomningen inom korruptions-
risker, inklusive koncernens siljagenter, som genomfordes 2020
inklusive atgirdsplaner. Forbittringsatgirder har implementerats
bland annat genom uppdatering av uppférandekoden samt vida-
reutveckling av interna regler avseende givor och gistfrihet. Aven
rapporteringen till koncernledningen avseende programmet for
ansvarsfullt foretagande har utvecklats under aret.



Proaktiva utbildningsinsatser
BillerudKorsnis bedriver ett proaktivt arbete med kontinuerliga
utbildningsinsatser.

Medarbetare och siljare som bedoms vara mer utsatta for risk
inom olika omraden for ansvarsfullt foretagande utbildas regel-
bundet enligt en faststilld utbildningsplan. Under 2021 genom-
forde 130 personer e-utbildning inom anti-korruption och cirka
60 personer e-utbildning inom efterlevnad av konkurrensregler.
Aven anpassad klassrumsutbildning inom ansvarsfullt foreta-
gande hélls for mer 4n 220 medarbetare.

God kédnnedom om och krav pa affarspartners

Ett viktigt led i arbetet med att identifiera forhdjda risker i affars-
relationen ir att ha en god kiinnedom om affirspartners. Billerud-
Korsnis definierar hogriskmarknader genom att analysera graden
av korruption, sanktioner, brott mot minskliga rittigheter och/
eller bristande transparens, vilket ir utgdngspunke for kontroller
och anger miniminivén for ytterligare krav pa affirspartners
genom avtal och uppféljning. Under ret har dven det langsiktiga
arbetet med att standardisera avtalskalusuler for affirspartners
fortgtr.

BillerudKorsnis uppforandekod for leverantorer tydliggor de
forvintningar och krav som stills pd vara leverantorer. Under
verksamhetséret har en dversyn gjorts av uppforandekoden for
leverantérer med syfte att tydliggora respektive anpassa forvint
ningar och krav. Koden lanserades ursprungligen 2019, och arbe-
tet med implementeringen av koden bland befintliga leverantorer
fortsatte under 2021. Lds mer om leverantdrsgranskningar pa
sidan 35. 2
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Speak-Up Line

Vid misstanke om missforhallanden, sdsom exempelvis korrup-
tion, finansiella bedrigerier och dvertridelser av konkurrenslagar
samt visentliga dvertridelser av foretagets uppforandekod och
policyer, kan anmilan goras via vart visselbldsarsystem, Bille-
rudKorsnis Speak-Up Line. Anmilan kan goras anonymt av alla
och kanalen ir tillginglig via bdde intranitet och den externa
webbplatsen. Under dret har aktiviteter och utbildningsinsatser
bedrivits for att 6ka kinnedomen om Speak-Up Line ytterligare,
och kanalen har idven 6versatts till fler lokala sprik. Kinnedomen
om Speak-Up Line foljs ocksa upp i BillerudKorsnis medarbetar-
undersdkning.

Under 2021 rapporterades och hanterades totalt 17 (11) drenden via
Speak-Up Line. Nagra drenden rorde verksamhetsiterkoppling i
form av HR-drenden, andra drenden var relaterade till ansvarsfulle
foretagande (inkl. potentiell intressekonflikt, gavor och gistfrihet)
och hallbarhet. Efter utredning vidtogs disciplinira/korrigerande
atgirder i ettav dessa fall. Det fanns ingen bekriftad incident
avseende korruption bland drendena.

Inga rapporter avseende barnarbete eller slavarbete erhélls under
aret, varken genom visselbldsarsystemet eller genom négon annan
rapporteringskanal.

Under 2021 utreddes 19 (10) drenden rérande diskriminering eller
trakasserier av HR och hanterades utanfér Speak-Up Line. Efter
utredning har foretaget vidtagit korrigerade dtgirder baserat pa
drendenas allvarlighetsgrad.

Summering av béter och réttsliga atgarder
Inga betydande béter eller andra sanktioner pa grund av lagover-
tridelser utddmdes mot bolaget under 2021. Inte heller vidtogs

= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéattelse Riskhantering  Finansiella rapporter Hallbarhetsdata  Ovrig information

nagra rittsliga dtgirder mot bolaget nir det giller konkurrens-
himmande beteende, karteller eller monopol under 2021.

Inga incidenter har registrerats gillande kunders integritet under
2021.

Uppféljning av vart ansvar for produktsakerhet

Kraven p4 material och artiklar avsedda for livsmedelskontake dr
héga och att hantera produkesikerhet dr darfor fundamentalt for
BillerudKorsnis. P4 EU-nivé uppfyller BillerudKorsnis produkter
ramforordning (EG) nr 1935/2004 om material och produkter
avsedda att komma i kontake med livsmedel. D4 det fér nirva-
rande saknas en harmoniserad lagstiftning for papper och kartong
inom EU, foljer BillerudKorsnis den tyska lagstiftningen genom
act tillimpa BfRs rekommendationer. Utanfér EU tillimpas dven
FDA:s amerikanska lagstiftning. Utover dessa uppfyller vissa pro-
dukter dven andra krav, sisom kinesiska standarder f6r material

i kontakt med livsmedel. Négra kvaliteter dr framtagna for att
uppfylla medicintekniska standarder for pappersmaterial. Detta
sikerstiller att BillerudKorsnds produkter 4r sikra under avsedda
anvindningsférhallanden.

Uppféljning av BillerudKorsnis produktansvar under 2021 visade
inga avvikelser fran lagstiftning eller frivilliga koder inom hilsa
och sikerhet, produktinformation och -mirkning eller marknads-
kommunikation.

Inga bétesbelopp relaterade till produktansvar utdémdes.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.6)
© Vistravar mot att vara fullstandigt transparenta med hallbarhetsinfor-
mation bade gallande verksamheten och vara produkter.

© En véxande internationell vardekedja ¢kar komplexiteten och beho-
vet av kontroll av externa parter.
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Unik kombination av styrka och utseende
BillerudKorsnas lanserade under aret sin vale-
tablerade bestrukna liner Pure Supreme i en ny,
uppgraderad version. Lanseringen ar inte bara ett
ansiktslyft—man kan se den som en helt ny produkt.

Foér premiumvarumarken med behov av férpack-
ningar med bade hég prestanda och hogkvalitativt
tryckresultat ar Pure Supreme ett perfekt val. Den
jdmna, hégbestrukna ytan ger linern ett attraktivt
utseende, hog tryckkvalitet och mojligheter att
anvéanda intressanta lacker och folieringar.

Pure Supreme ar gjord av 100 % ren, stark nyfiber
som kommer fran ansvarsfullt skétta skogar. Linerns
styrka, styvhet och stabilitet méjliggér hog koérbarhet
i hoghastighetstryck och konverteringsprocesser.
Tack vare den héga styrkan finns méjlighet till
lightweighting; en forpackning med lag vikt spar
kostnader och minskar miljopaverkan.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for BillerudKorsnas AB (publ) med organisationsnummer
556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2021.

Foregaende ars siffror inom parentes.

Verksamhet

BillerudKorsnas erbjuder forpackningsmaterial tillverkade av natur-
liga cellulosafiber och innovativa férpackningslésningar. Vi ar en
ledande tillverkare av kartong och papper av hég kvalitet, och skapar
varde genom var djupa kunskap om nyfiberbaserade material och
optimalt utformade foérpackningar. Férpackningsmaterialet tillverkas
i sju resurseffektiva produktionsanlaggningar i Sverige och Finland.
Forutom férpackningsmaterial séljer BillerudKorsnas det dverskott
av langfibrig massa och Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK),
som inte anvands i den egna produktionen. BillerudKorsnas har sin
huvudmarknad i Europa, men koncernens etablering pa évriga mark-
nader fortsatter.

BillerudKorsnas har tre rorelsesegment: Produktomrade Board,
Produktomrade Paper samt Solutions & Ovrigt.

Produktomradet Board inkluderar tillverkning och férsaljning av
vatskekartong, forpackningskartong samt containerboard, som
framst anvands till férpackningar for flytande livsmedel, konsument-
produkter samt 6mtaliga industriprodukter och livsmedel.

Produktomradet Paper omfattar tillverkning och forsaljning av sack-
och kraftpapper av premiumkvalitet, inklusive FibreForm?®, till utvalda
industri- och konsumentsegment, samt tillverkning och férsaljning av
massa.

Solutions & Ovrigt omfattar tjansteerbjudandet under Managed
Packaging, som hjalper globala varumarkesagare att ta kontroll dver
sina forpackningsbehov i Asien. Det omfattar aven Wood Supply,
Scandfibre Logistics AB, uthyrningsverksamhet, vilande foretag,
koncernovergripande funktioner, koncernelimineringar, resultat fran
andelar i intressebolag samt resultat fran sakring av koncernens net-
tovalutafloden och omvardering av kundfordringar och betalningar
fran kunder.
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Forsaljningsvolymer per rérelsesegment

Kton 2021 2020
Produktomrade Board 1917 1842
Produktomrade Paper 960 946
Totalt 2877 2788
Nettoomsattning per rérelsesegment

MSEK 2021 2020
Produktomrade Board 14 852 13600
Produktomrade Paper 8127 7576
Solutions & Ovrigt 2950 2750
Valutasakring mm 277 -42
Totalt 26 206 23884
Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 2021 2020
Sverige 3 955 3724
Tyskland 3122 2877
Kina 2589 2500
Italien 1698 1598
Spanien 1523 1264
Storbritannien 1358 1213
Frankrike 1060 1047
Turkiet 763 683
USA 712 315
Nederlanderna 699 665
Ovriga Europa 3658 3644
Ovriga varlden 5069 4354
Totalt 26 206 23884
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Effekter av covid-19

Sedan utbrottet av covid-19 har BillerudKorsnas drivit sin verksamhet
utan nagra storre stérningar. Férebyggande atgarder har vidtagits for
att skydda medarbetarnas halsa, sékerstalla leveranser och stotta
kunderna samt utarbeta beredskapsplaner med avseende pa kritiska
resurser.

De ekonomiska effekterna av covid-19 pa BillerudKorsnas var
begransade under 2021. Logistiska utmaningar har évervunnits pa
ett tillfredsstéallande satt, aven om logistikkostnaderna ¢kade under
det andra halvaret. Kreditforlusterna har inte 6kat. Merkostnaderna
for forsiktighetsatgarder i samband med coronapandemin uppgick
for det arliga underhallsstoppet i Gruvon i april till cirka MSEK 10.
Det arliga underhallsstoppet i Skarblacka skots upp fran det andra
kvartalet till det fjarde kvartalet pa grund av pandemin, utan nagon
finansiell paverkan.

For ytterligare information om covid-19, se Risker och riskhantering
pa sidan 65. &

Finansiella mal
For att stodja BillerudKorsnas mal om lénsam tillvaxt och avkastning
till aktieagare finns foljande finansiella mal:

« Nettoomséattningstillvaxt om 3-4% per ar.
« EBITDA-marginal 6ver 17%.

« Skuldsattningspolicyn anger att den réantebarande nettoskulden i
forhallande till EBITDA ska understiga 2,5.

« Utdelningspolicyn anger utdelning pa minst 50% av nettoresultatet.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for 2021 6kade med 10% till MSEK 26 206

(23 884). Nettoomsattningen tkade i bade produktomrade Board och
produktomrade Paper. Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter
Okade med 12%.

EBITDA forbattrades till MSEK 3 901 (2 712), framst tack vare hogre
priser, battre produktmix och 6kade forsaljningsvolymer. Justerat
EBITDA, exklusive jamforelsestérande poster om MSEK 177 (9),
uppgick till MSEK 4 078 (2 703). De jamforelsestorande posterna
inkluderade det negativa resultatet fran avyttringen av Beetham om
MSEK 123, férvarvsrelaterade kostnader om MSEK 135 och ett posi-
tivt resultat av en omvardering av biologiska tillgangar i intressebo-
laget BSO Holding AB Group om MSEK 81 (73). EBITDA-marginalen
var 15% (11) och den justerade EBITDA-marginalen var 16% (11). Se
not 6 for information om jamférelsestérande poster.



Finansnettot uppgick till MSEK =113 (-95). Beraknad skatt uppgick
till MSEK —391 (-3). Den laga skattesatsen 2020 berodde framst pa
ytterligare redovisning av uppskjuten skattefordran avseende skatte-
massiga underskottsavdrag i Finland och omvardering av uppskjutna
skatteskulder relaterade till skattemassiga avskrivningar till foljd av
sankt skattesats i Sverige fran 21,4% till 20,6% mellan 2020 och 2021.

Arets resultat uppgick till MSEK 1 485 (660) och avkastningen pa
eget kapital var 8% (3).

Avkastning pa sysselsatt kapital var 8% (3). Efter justering for jamfo-
relsestérande poster var avkastning pa sysselsatt kapital 9% (3).

For 2021 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,30 (4,30) per aktie.
Den foéreslagna utdelningen motsvarar cirka 60% av koncernens
nettoresultat.

Handelser 2021

Den 11 januari meddelades att Jan Astrom inte stod till forfogande
for omval till styrelseordférande, men daremot till styrelseledamot,
och att valberedningen skulle féresla att han valdes till denna roll.
Valberedningen meddelade aven sitt beslut att féresla att Jan
Svensson skulle valjas till styrelseordférande pa arsstamman 2021.
Jan Svensson ar styrelseledamot i BillerudKorsnéas sedan 2020 och
var VD for Latour 2003-2019.

Den 28 januari beslutade styrelsen att investera i en ny sodapanna

i Frovi, som planeras vara i drift i slutet av 2023. En ny sodapanna
kommer att forbattra miljoprestandan, 6ka energiproduktionen och
skapa mojligheter till 6kad effektivitet och integration i bruket i Frovi.
Investeringen beraknas uppga till totalt SEK 2,6 miljarder. Vardet av
den nuvarande sodapannan kommer att skrivas av tills den stangs.
Se mer information pa sidan 48.

| februari inkluderades funktionerna Technology, Strategy, Commu-
nication & Brand samt Legal & Compliance i koncernledningen. Erik
Olsson tilltradde som Executive Vice President, Strategy och Ulf Eliasson
tilltradde som Executive Vice President, Technology. Senare i februari
meddelades att Helene Bistrom, Executive Vice President Commercial,
beslutat sig for att lamna BillerudKorsnas.

| mars skots det arliga underhallsstoppet i Skarblacka upp fran andra
kvartalet till fjarde kvartalet pa grund av covid-19.

Den 15 april meddelades att Matthew Hirst utsetts till ny Executive
Vice President Commercial, och att han skulle tilltrada den 16 augusti.
Matthew Hirst har tidigare haft olika ledande roller inom foérsalj-

ning och kommersiell utveckling i Essitys affarsenhet Professional
Hygiene.

| april intraffade en incident vid bruket i Gavle som skadade utrust-
ning i anslutning till kokaren vid den blekta massalinjen. Reparations-
arbeten utférdes och produktionen kérdes i ett langsammare tempo
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under ett par veckor, vilket ledde till en volymférlust pa 22 000 ton.
Den finansiella nettoeffekten av handelsen uppgick till cirka MSEK 75
under det andra kvartalet.

Den 5 maj omvalde arsstamman Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen,
Bengt Hammar, Michael M.F. Kaufmann, Kristina Schauman, Jan
Svensson, Victoria Van Camp och Jan Astrém som styrelseledaméter.
Arsstamman valde Jan Svensson till styrelseordférande och ater-
valde Michael M.F. Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.

I maj borjade BillerudKorsnas kartongmaskin i Gruvén, KM7, leverera
sina forsta kartongkvaliteter av vatskekartong till kunder, vilket var
tidigare an planerat. Kvalificeringen av vatskekartongkvaliteter for
aseptiska enliters- och portionsférpackningar for ett fyliningssystem
slutférdes snabbare an planerat tack vare ett utmarkt kundsamar-
bete.

| april tilldelade BillerudKorsnas Andritz kontraktet pa en ny soda-
panna till bruket i Frévi. Monteringen av den nya sodapannan plane-
ras att paborjas under 2022.

Under andra kvartalet introducerade BillerudKorsnéas Pure DecorX™
—en ny generation av bestruken vit kraftliner i tre skikt, med lattvikts-
mojligheter, hog kérbarhet i konverteringsmaskiner och forbattrade
forpackningsegenskaper. Pure DecorX™ ger utméarkta tryckresultat,
vilket gor det mycket konkurrenskraftigti tilldampningar som hyllklara
forpackningar, displayer och forpackningar for livsmedel, drycker
och lyxkonsumentvaror.

| juliinledde BillerudKorsnas en marknadsfoéringskampanj i samband
med lanseringen av tva produkter med lag ytvikt av flaggskeppskar-
tongen CrownBoard Prestige®. Med detta tillagg, har CrownBoard
Prestige-sortimentet tio olika ytvikter. Det ar utvecklat for att mota kra-
vande varumarkens behov av foérpackningar for premiumprodukter.

Den 29 juli meddelade BillerudKorsnas att foretaget var i en forsalj-
ningsprocess med syfte att avyttra bruket i Beetham. Den strategiska
betydelsen av bruket i Beetham har minskat sedan verksamheten
inom maskinglattat (MG) papper har koncentrerats till bruket i
Skéarblacka. Den 31 oktober meddelades att BillerudKorsnas hade
dverenskommit med det brittiska investeringsféretaget Inspirit om

att avyttra bruketi Beetham och att transaktionen slutfordes samma
dag. Képeskillingen motsvarade ett equity value om cirka MSEK 30.
Avyttringen av Beetham resulterade i ett negativt resultat om MSEK
123 iresultatet for det fjarde kvartalet.

| september behévde produktionen i Gavle stoppas pa grund av de
extrema och odvertraffade regnmangder och 6versvamningar som
drabbade Gavleomradet i augusti och som orsakade dalig vattenkva-
litet i sjon varifran processvattnet hamtas. Det oplanerade produk-
tionsstoppet innebar en volymforlust pa cirka 20 000 ton av framférallt
vatskekartong, med en negativ resultatpaverkan pa cirka MSEK 75,
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varav cirka tva tredjedelar paverkade resultatet for det tredje kvarta-
let och en tredjedel paverkade resultatet for det fjarde kvartalet.

Den 17 november presenterade BillerudKorsnas en ny strategi for
2030 pa en kapitalmarknadsdag. Det meddelades att strategin for
I6nsam och hallbar tillvaxt inom féorpackningsmaterial fokuserar pa
attraktiva marknader med goda tillvaxtmojligheter och produktseg-
ment dar féretaget har stark konkurrensformaga. Nya affarsmojlig-
heter kommer att utvarderas, specifikt for kartong i Amerika, och
mojligheter att 6ka kapaciteten vid befintliga anlaggningar eller via
forvarv kommer att utvarderas. Produktionseffektivitet kommer att
vara avgorande for att maximera tillvaxtmojligheterna, och darfor
kommer investeringarna i de befintliga bruken att 6ka till SEK 1,5-1,7
miljarder pa arsbasis. Omvandlingen till en professionell inkdpsorga-
nisation for vedforsorjning ar en integrerad del av strategin.

Den 20 december meddelades att BillerudKorsnas hade ingatt ett
fusionsavtal med Verso Corporation (Verso), enligt vilket Billerud-
Korsnas 6verenskommit om att férvarva Verso for en kontant képeskil-
ling om cirka MUSD 825. Forvarvet ligger i linje med BillerudKorsnas
strategi att driva l6nsam tillvaxtinom kartong och ambitionen att
expandera i Amerika. Verso ar en ledande tillverkare av bestruket
papper i Nordamerika. Foretaget har tva pappersfabriker i Mellan-
vastern i USA, strategiskt belagna i narheten av stora kunder ochien
region med riklig och kostnadseffektiv fibertillgang. Verso redovisade
for 2021 en nettoomsattning om MUSD 1 278 och ett justerat EBITDA-
resultatom MUSD 223.

BillerudKorsnas planerar att konvertera Versos storsta anlaggning,
Escanaba, till en forstklassig, helt integrerad anlaggning for kartong-
tillverkning och darmed skapa en av de mest kostnadseffektiva och
hallbara kartongplattformarna i Nordamerika. En maskin uppskattas
konverteras till 2025 och en andra maskin till 2029. Investeringen for
konverteringen uppskattas vara upp till SEK 9 miljarder. Den 6kade
nettokapaciteten om cirka 400 kton kommer tillsammans med en mer
Idnsam produktmix att skapa ett betydande aktiedgarvéarde 6ver tid.

Forvarvet av Verso och transformationen av verksamheten planeras
att finansieras genom en kombination av lan, en féretradesemission
samt operativt kassaflode. BillerudKorsnas har en ny kreditfacilitet pa
SEK 6 miljarder som &r avsedd att anvandas for detta andamal och
som planeras att refinansieras genom utgivande av skuldinstrument
och en foretradesemission. Styrelsen avser foresla att arsstamman
2022 bemyndigar styrelsen att besluta om en foretradesemission pa
upp till SEK 3,5 miljarder under 2022, efter det att férvarvet av Verso
har slutforts.

Efter godk&nnande av Versos aktieagare samt erhallande av myndig-
hetsgodkannande och uppfyllande av andra sedvanliga villkor slut-
fordes BillerudKorsnas forvarv av Verso den 31 mars 2022.
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EBITDA och EBITDA % Rorelsesegment Produktomrade Paper

MSEK % BillerudKorsnas resultat rapporteras i tre roérelsesegment i enlighet Nettoomsattningen tkade med 7% jamfort med 2020. Exklusive
4500 21 med IFRS 8: Produktomrade Board, Produktomrade Paper samt valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 12%. Okningen
Solutions & Ovrigt. Se Vasentliga redovisningsprinciper fran sidan 77. berodde framst pa hogre marknadspriser.
Produktomrade Board EBITDA 6kade med 34% till MSEK 1 388 (1 035). Forbattrade priser
3000 — 4 o N o) n e . och kostnadsbesparingar kompenserade mer &n val hdgre kostnader
Nettoomsattningen 6kade med 9% jamfort med 2020. Exklusive valu- . . o
taeffekter dkade nettoomsattningen med 12%. Okningen berodde forinsatsvaror. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 906 (558).
1500 —f — 7 framst pa prisforbattringar, men ocksa pa kade volymer av férpack-
ningskartong och containerboard. EBITDA och EBITDA %
MSEK %
EBITDA EBITDA 6kade med 48% till MSEK 2 748 (1 855), positivt paverkat 1500 30
av den positiva utvecklingen fér den nya kartongmaskinen i Gruvon.
2019 2020 2021 =EBITDA. % Rérelseresultatet uppgick till MSEK 1 451 (516).
Sammanfattning 1000—f ——m——— —20
EBITDA och EBITDA % \/
2021 2020 MSEK %
Nettoomsattning, MSEK 26206 23884 3000 30 50— — —— —10
EBITDA, MSEK 3901 2712
0, 0, 0,
E?ITDA, % 15% 1% 5000 | . EBITDA
Rérelseresultat, MSEK 1989 774 P 2019 2020 2021 =EBITDA, %
Rérelsemarginal, % 8% 3%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8% 3% 1000— —— 10 MSEK 2021 2020
Resultat fore skatt, MSEK 1876 679 Nettoomsattning 8127 7576
Nettoresultat, MSEK 1485 660 EBITDA Rorelsens kostnader, netto -6739 -6 541
Resultat per aktie, SEK 718 3,19 2019 2020 2021 0 =EBITDA, % EBITDA 1388 1035
) B EBITDA, % 17% 14%
EBITDA och EBITDA-marginal per rérelsesegment MSEK 2021 2020 Av- och nedskrivningar _482 _477
MSE2K021 - MSE2K°2° % Nettoomsattning 14852 13600 Justerat rorelseresultat 906 558
Brodukt ~do Board > 718 9 1855 4 Rorelsens kostnader, netto -12104 —11 745 Rérelsemarginal 11% 7%
Produktomr?de Poar 1388 17 1035 14 EBITDA 2748 1855
roduktomrade Paper
Solutions & Ovrigt _512 136 EBITDA, % 19% 14% Forsaljningsvolymer, kton 960 946
Valutasakri g 077 42 Av- och nedskrivningar -1297 -1339
T:t:l?sa rngmm 3901 5 2_712 1 Rérelseresultat 1451 516
Roérelsemarginal 10% 4%
For kvartalsdata se sidorna 125-126.
Forsaljningsvolymer, kton 1917 1842
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Solutions & Ovrigt (inkl. valutasakring)

Nettoomsattningen tkade med 19% och uppgick till MSEK 3 227
(2708). Forsaljningsokningen berodde framst pa verksamheten for
vedforsorjning, sakringsresultat fran valutakursforandringar och en
okad forsaljning inom Managed Packaging.

EBITDA forsamrades och uppgick till MSEK 235 (-178). Resultatet
paverkades negativt av jamforelsestérande poster om totalt MSEK
=177 (9). Den negativa féorandringen berodde ocksa pa kostnader
relaterade till utvecklingsprojekt i koncernen samt arliga bonusrela-
terade justeringar.

Solutions & Ovrigt (inkl. valutasakring)

MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 3227 2708
Roérelsens kostnader, netto -3462 -2 886
EBITDA -235 -178
Av- och nedskrivningar —133 -122
Rorelseresultat -368 -300

Marknadsutveckling

Vardet av den globala férpackningsmarknaden forvantas 6ka med
cirka 3% per ar. Férpackningsmaterial for livsmedel och mejeripro-
dukter ar ett relativt motstandskraftigt marknadssegment som star
for nastan en tredjedel av det globala forpackningsbehovet. Billerud-
Korsnas har en stark position inom attraktiva produktsegment. Under
2021 forbattrades marknadsvillkoren inom samtliga av Billerud-
Korsnéas segment, utom for vatskekartong dar marknadsvillkoren var
stabila. Efterfragan pa hogkvalitativa kartong- och pappersprodukter
var stark och priserna steg.

Sakerhet och produktionsstabilitet

Flera initiativ har genomforts i alla produktionsanlaggningar med
malet att 6ka sékerheten for alla som arbetar pa BillerudKorsnas,
bland annat nya standarder och regler, samt aktiviteter for att andra
var kultur. Antalet franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (LTIFR)
for egna anstallda minskade under 2021 till 5,9 (6,1).

Initiativ inom driftseffektivitet och produktionsstabilitet innefattar upp-
gradering av standarder, samarbete med leverantorer for att 6ka det
forebyggande underhallet och vidareutveckling av medarbetarna.
Den 6vergripande produktionsstabiliteten forbattrades under 2021,
trots tva storre oplanerade produktionsstopp i Gavle under aret.
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Tillvaxt
Nettoomsattningen 6kade under 2021 med 10%. Exklusive valuta-
effekter 6kade nettoomsattningen med 12%.

Den organiska tillvaxten, vilken mats som 6kningen i nettoomséttning
justerat for tillagg och avdrag med belopp motsvarande férvarvad
eller avyttrad verksamhets nettoomsattning, uppgick till 10% 2021.
Bruket i Beetham, som avyttrades den 31 oktober 2021, hade en net-
toomsattning pa MSEK 409 (477) under 2021.

MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 26 206 23884
Beetham -409 —477
Nettoomsaéttning jamférbara enheter 25797 23407

Investeringar och sysselsatt kapital

Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar uppgick till MSEK 1 526 (1 250). Okningen berodde pa den
paborjade investeringen i den nya sodapannan i Frovi, som besluta-
desiborjanav 2021.

Den nya sodapannan i Frovi kommer att forbattra miljoprestandan
och mojliggora 6kad effektivitet. Den planeras vara i drift i slutet

av 2023. Investeringen beraknas uppga till totalt SEK 2,6 miljarder.
Under 2021 uppgick investeringsutgifterna for detta projekt till cirka
MSEK 400. Under 2022 beraknas de uppga till cirka SEK 1,0 miljar-
der.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 december 2021 till MSEK 24 008
(24 667). Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE), beréknat pa
den senaste 12-manadersperioden, uppgick till 8% (3). Om justerat
rérelseresultat anvandes i berakningen uppgick ROCE till 9% (3).
Avkastningen pa eget kapital var 8% (3).

Rorelsekapitalet under fjarde kvartalet i forhallande till nettoomsatt-
ningen uppgick till 9% (11).
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Operativa investeringar
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Operativa investeringar
= Avskrivningar/nedskrivningar

2019 2020 2021

Kassaflode och finansiell stallning

Operativt kassaflode efter operativa investeringar

MSEK 2021 2020
Rorelsedverskott m m 3932 2406
Roérelsekapitalforandring m m 197 -53
Finansnetto, skatter mm -237 22
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten 3892 2331
Operativa investeringar -1526 -1250
Operativt kassafléde efter operativa

investeringar 2366 1081

Det operativa kassaflodet efter operativa investeringar uppgick till
MSEK 2 366 (1 081). Det forbattrade kassaflodet berodde framst pa
ett forbattrat rorelsedverskott.

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 31 december 2021 till
MSEK 3968 (5 373). Den rantebarande nettoskulden i forhallande till
EBITDA varislutetav aret 1,0 (2,0) och kvoten var densamma om jus-
terat EBITDA anvandes i beradkningen.

Finansiering

Den 31 december 2021 uppgick den rantebarande skulden till MSEK
6446 (7 325). Av de rantebarande lanen uppgick obligationslan till
MSEK 5100 (5 900) och ¢vriga rantebarande skulder till MSEK 1 346
(1425). Av obligationslanen I6per MSEK 1 700 till 2022, MSEK 1 800
till 2023, MSEK 600 till 2024 och MSEK 1 000 till 2025.

Den syndikerade kreditfaciliteten med en maximal limit om MSEK
5500 och forfall 2024 var outnyttjad vid arsskiftet.
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Kapitalstruktur i sammandrag

Skattesituation
BillerudKorsnas effektiva skattesats bedéms normalt uppga till
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Produkt- och processutveckling

31december 2021 2020 20-22%. Skattekostnaden for 2021 uppgick till MSEK 391 (3), mot :\?SS;;:?SresL?wail:CgsgglizSiL:gtté?%lr;rs()t:?fesgltj\llti(t:gtliggt,glrlggzgsggnm
. — 0. s - y -

S.yssels.atF kapital, MSEK 2ol 24667 svarande en skattesats pa 21% (0). Den laga skattesatsen 2020 mer. Under 2021 motsvarade sadana kostnader cirka 0,2% (0,5) av
Finansiering: berodde framst pa ytterligare redovisning av uppskjuten skatte- BillerudKorsnés rorelsekostnader.
Réntebarande nettoskuld, MSEK 3968 5373 fordran i Finland avseende skatteméassiga underskottsavdrag och
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 2.0 omvardering av uppskjutna skatteskulder relaterade till skatteméas- Sasongseffekter
Eget kapital, MSEK 50 041 19294 siga avskrivningar som ett resultat av sankt skattesats i Sverige fran BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sasongs-

’ 21,4% till 20,6% mellan 2020 och 2021. svangningar. Storst paverkan har de periodiska underhéallsstoppen,
Nettoskuldsattningsgrad, gar 0,20 0,28

Valutasakring

Valutasakringspolicyn anger att 0-80% av nettoflédena ska valuta-
sakras under kommande 15 manader. Eventuella avvikelser fran poli-
cyn maste godkannas av styrelsen.

Valutasakringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK 135 (113)
for 2021 (jamfort med om ingen valutasakring skulle ha &gt rum).

BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per den 31 december
2021 hade ett marknadsvarde pa MSEK -72, varav MSEK —15 ar den
del som motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet
2021. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvarde pa MSEK —57.

Den sakrade andelen av flodet samt de sakrade kurserna for EUR,
USD och GBP perden 31 december 2021 redovisas i tabellen nedan.

Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Milj6- och tillstandsfragor

BillerudKorsnas har enligt miljolagstiftningen sex tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige och eni Finland. Tillstanden avser framst till-
verkning av pappersmassa och papper samt i forekommande fall drift
av deponier och hamnverksamhet.

BillerudKorsnas har alla erforderliga myndigheters tillstand som
kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som producerats
under 2021. Produktionsenheternas verksamhet paverkar miljon
genom utslapp till vatten och luft samt genom buller- och avfallsge-
nerering. Dessutom férbrukas ravaror sasom ved, kemikalier och
energi. Transporter in och ut fran produktionsenheterna ger en indi-
rekt miljopaverkan.

BillerudKorsnas svenska produktionsenheter har tilldelats utslapps-
ratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen for den attaarsperiod som
paborjades 2021 ¢verstiger de beraknade totala utslappen.

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11 § har BillerudKorsnas

da respektive produktionsenhet star stilla under cirka en vecka.

Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre leveranser under en
langre tid bade fore, under och efter stoppet. BillerudKorsnas kostna-
der ar relativt stabila under aret. Dock ar de fasta kostnaderna nagot
lagre under sommarmanaderna pa grund av farre underhallsprojekt
och uttag av semester. Energikostnaderna ar nagot hogre under
vintermanaderna, dels genom hogre energiférbrukning, dels genom
normalt hégre energipriser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom I6pande underhall under pagaende drift, behover Bille-
rudKorsnas produktionsenheter normalt ocksa ett mer omfattande
underhall vid nagot tillfélle under aret. For att utféra underhallet stop-
pas produktionen av massa och papper. Kostnaden for ett under-
hallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet
och fasta kostnader, framst i form av kostnader for underhall och
overtidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sasom hogre
forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens
paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som

Totalt 15 AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten rs i samband med stoppen. karakiaren av dessa Ataarder samt
Valuta Kv1-22 Kv2-22 Kv3-22 Kv4-22 Kv1-23  man som en fran arsredovisningen avskild rapport pa sidorna 25-43, 9 ) . oppen, 9 )
) e . den faktiska langden pé stoppet. Uppskattad stoppkostnad aren
Andel av 64-68 och 112-120, samt en GRI-bilaga tilliganglig pa https://www. bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande
EUR nettoflodet 82% 8%  82% T7T% 73% 78% billerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Rapporten ar upprattad i enlighet ; o .
) - P A till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.
Kurs 10,22 1017 10,25 10,17 10,35 10,23 med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredo-
visning, GRI-standards — Core option.
Andel av
USD nettoflodet 66% 65% 63% 62% 62% 64%
Kurs 8,52 8,41 8,65 885 903 8,69 Underhallsstopp
Andel av Uppskattad
GBP nettoflodet 36% - - - - % Stoppkostnad 2021 stoppkostnad  Beraknad férdelning av stoppkostnad Planerade datum fér underhallsstopp
Kurs 12,05 - - - - 12,05 Produktionsenhet MSEK MSEK Board Paper 2022 2021 2020
Valutakontraktens Gavle 179 ~165 ~94% ~6% Kv 3 Kv 3 Kv 3
marknadsvarde' 22 =29 -4 12 5 -2 Gruvén 204 ~200 ~92% ~8% Kv 1-Kv 2 Kv 2 Kv3
' Den 31 december 2021, Frovi 119 ~115 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka 164 ~130 ~12% ~88% Kv 2 Kv 4 Kv 4
Karlsborg 100 ~90 100% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad - ~15 100% Kv 2 - Kv 4
Rockhammar 13 ~15 100% Kv 4 Kv 3 Kv 4
Totalt 779 ~730
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Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for BillerudKorsnéas Flute® anvands
till forpackningar for fruktexport fran Medelhavsomradet. Efterfragan
fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsdsongen och ar van-
ligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar.

En betydande del av BillerudKorsnéas séckpapper och Quick-
Fill®-sackpapper gar till forpackningar for cement och byggmaterial.
Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett vara hogre
under perioden maij till oktober.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgick till SEK 1 537 642 792 per den 31 december
2021, fordelat pa 208 219 834 aktier. Antalet aktier pa marknaden
uppgick till 206 870 787.

Under 2021 ¢verlat BillerudKorsnas 38 875 aktier enligt det langsik-
tiga incitamentsprogrammet som beslutades av arsstamman 2018.
Inga aktier aterkdptes under aret.

Den 31 december 2021 uppgick BillerudKorsnéas innehav av egna
aktier till 1 349 047, vilket ar en minskning med 38 875 aktier jamfort
med 31 december 2020. Dessa aterkopta aktier innehas som sakring
av villkorade rattigheter i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Aktieférdelning
31 december 2021

Registrerat antal aktier vid arets bérjan 208219834
Aterkopta aktier i eget forvar —1349 047
Aktier pa marknaden 206870787

BillerudKorsnasaktien

Aktiekapitalet i BillerudKorsnas AB ar uppdelat pa 208 219 834
stamaktier varav 1 349 047 aktier &gs av BillerudKorsnas AB. Varje
aktie har en rost vid beslut pa arsstamman. Lag eller bolagsordning
innehalleringa begransningar i aktiernas 6verlatbarhet.

De tva storsta aktiedagarna vari slutet av 2021 AMF Forsakring och
Fonder och Frapag Beteiligungsholding AG. AMF Férsakring och
Fonder agde 25 904 250 aktier, vilket motsvarar 12,5% av aktierna pa
marknaden den 31 december 2021, och Frapag Beteiligungsholding
AG agde 25000 000 aktier, vilket motsvarar 12,1% av aktierna pa
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marknaden vid samma tidpunkt. Ingen ytterligare agare innehade
10% eller mer av antalet aktier per den 31 december 2020.

Detfinnsinga, av bolaget kdnda, avtal mellan aktieagare som kan
medfora begransningar i ratten att dverlata aktier. Tillsattande och
entledigande av styrelseledamoéter samt &ndring av bolagsordning
sker pa arsstamman. Avtal mellan bolaget och évriga anstéllda som
reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran bolaget foljer sed-
vanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och sup-
portfunktioner.

Roérelseresultatet for 2021 var MSEK 164 (-129). Rorelseresultatet
innefattar effekten av sakringskontrakt och omvarderingar av kund-
fordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av
dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick till MSEK 135 (113) for
2021.

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar upp-
tagna i moderbolaget.

Medelantalet anstallda per den 31 december 2021 var 135 (135).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 3 175
(2836).

Riskhantering i moderbolaget

For beskrivningen av koncernens riskhantering hanvisas till avsnittet
Risker och riskhantering. Beskrivningen galler dar sa ar tillampligt
bade for koncernen och moderbolaget. Beskrivningen galleri tillamp-
liga delar saval koncernen som moderbolaget, medan sarskilda olik-
heter avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor foljande
beaktas:

Kundkrediter
Kundfordringarna fér moderbolaget utgér cirka 80% av koncernens
kundfordringar, eftersom en stor del av produktionsenheternas kund-
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fordringar 6verfors till moderbolaget efter faktureringen och inkas-
seras av moderbolaget. Risken for eventuella kundforluster kvarstar
dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsattningen i koncernen
for osakra kundfordringar 2021 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten teck-
nas av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utlandska valutor
ar hanforlig till samtliga svenska och finska produktionsenheter.
Exponeringen ar darfor lagre for moderbolaget an vad som motsva-
ras av tecknade terminskontrakt. Detta galler fram till fakturerings-
tidpunkten eftersom moderbolaget ¢vertar kundfordringarna for de
svenska och finska produktionsenheterna. Vid slutet av 2021 uppgick
valutakontrakten som annu inte resultatavraknats i moderbolaget
nominellt till MSEK 3 920 (2 917), vilka kommer att resultatavraknas
under 2022 och 2023.

Ranterisk

Koncernens externa upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och
utgjorde 100% (100) av koncernens totala externa upplaning den 31
december 2021. Moderbolaget har darfér samma exponering for ran-
teférandringar som koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not 22 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget BillerudKorsnas AB till MSEK 5 622 per den 31 decem-
ber2021.

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelningen ska vara minst
50% av nettovinsten och att den langsiktiga rantebarande nettoskul-
deniforhallande till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5. Kon-
cernens rantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA uppgick
vid utgangen av 2021 till 1,0 (2,0) ganger. BillerudKorsnéas styrelse
foreslar att en utdelning om SEK 4,30 per aktie utbetalas till aktiea-
garna. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 60% av koncer-
nens nettoresultat.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Handelser efter balansdagen upplyses om i not 32. Forinformation
om paverkan av kriget i Ukraina pa BillerudKorsnas verksamhet se
Risker och riskhantering pa sidan 65.



Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka &garna, direkt eller indirekt, styr bolaget. | det féljande redogérs narmare
for bolagsstyrningen inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2021 avges i enlighet med i

arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporten har granskats av BillerudKorsnas revisor, se sidorna 109-111.

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Billerud-
Korsnas:

» Aktiebolagslagen

» Redovisningslagstiftning, bland annat arsredovisningslagen och IFRS
» Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter

+ Svensk kod for bolagsstyrning

» Regler for ersattning till styrelsen och den verkstéllande ledningen
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Brand
Intern-
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Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Billerud-

Korsnas styrning:
» Bolagsordning

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar
« BillerudKorsnas uppférandekod
* BillerudKorsnés interna styrdokument
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Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm tillam-
par BillerudKorsnas Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
finns tillgénglig pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas. Under 2021 har
BillerudKorsnas, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens regel att en
styrelseledamot inte ska vara ordférande i valberedningen. Avvikel-
sen fran Koden férklaras narmare i avsnittet "Valberedning” nedan.
Ingen annan avvikelse fran Koden har forekommit. BillerudKorsnas
foljde under aret Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter och
god sed pa aktiemarknaden.

0Aktieégare

BillerudKorsnas aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm. Vid slutet
av 2021 uppgick det totala antalet aktieagare till 98 053 jamfort

med 96 409 vid foregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en
rost. Andelen utlandskt agande uppgick till 39,9% (36,6) av antalet
aktier pa marknaden. Ovriga aktieagargrupper bestod av svenska
aktiefonder 25,4% (25,7), svenska privatpersoner, inklusive famans-
bolag, 20,9% (21,6) och svenska institutioner 13,8% (16,1). Storsta
agaren i bolaget, AMF Forsakring och Fonder, innehade 25 904 250
aktier motsvarande 12,5% av antalet aktier pa marknaden. Nast
storsta agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade
25000 000 aktier motsvarande 12,1% av antalet aktier pa marknaden.
Ingen ytterligare &gare innehade 10% eller mer av antalet aktier vid
utgangen av 2021. Ytterligare uppgifter angaende bolagets aktie,
aktieagare med mera presenteras i avsnittet "Aktien” samt pa bola-
gets hemsida www.billerudkorsnas.se.

9 Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma sker
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats samt annon-
seras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonse-
ras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbladet.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Arsstamman
beslutar bland annat om faststallande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for
styrelseledamater och verkstallande direktoren. Arsstamman utser
ocksa styrelseledaméter och revisorer samt beslutar om inrattande
av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt rikt-
linjerna for bestammande av 16n och annan ersattning till VD och
koncernledning. P& arsstamman har aktiedgarna ocksa mojlighet
att stalla fragor om koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa



bolagsstamman offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande
och protokollet fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 agde rum den 5 maj 2021 och behandlade sedvan-
liga arenden for arsstamman. Darutover beslutades ocksa om info-
rande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021). Pa grund av
coronapandemin genomfordes arsstamman endast genom postrost-
ning i enlighet med tillfallig lagstiftning. For att ge aktiedgarna en
uppdatering om BillerudKorsnas och dess verksamhet publicerades
en intervju med bolagets VD och koncernchef Christoph Michalski
pa bolagets webbplats fore stamman. Protokoll och andra handlingar
fran arsstamman, samt intervjun med VD, finns tillgangliga pa bola-
gets webbsida.

Arsstamma 2022

BillerudKorsnas arsstamma 2022 kommer att &ga rum den 10 maj
2022 i Stockholm och kallelse till arsstamman skickas ut i april 2022.
Aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa arsstamman hari
enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida haft mojlighet att
lamna forslag till bolaget senast sju veckor fére stamman.

Kallelse till arsstamman 2022, med information om anmalan for delta-
gande i stamman, finns pa BillerudKorsnas webbplats www.billerud-
korsnas.se.

OVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett forslag till
styrelse och revisor och arvode for dessa samt férslag till stammoord-
forande infor arsstamman. Enligt nuvarande instruktion for valbered-
ningen ska BillerudKorsnas ha en valberedning som bestar av fyra
ledamoter som har utsetts av bolagets storre aktieagare. Se tabellen
nedan for valberedningens sammansattning infor arsstamman 2022.
For vidare information om instruktion for valberedningen, se www.
billerudkorsnas.se.

Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft ett flertal protokoll-
forda moten samt kontakt daremellan per telefon och epost. Aktiea-
gare vari enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida valkomna
med forslag och synpunkter till valberedningen per epost eller post.
Enligt Koden ska valberedningens motiverade yttrande betraffande
valberedningens forslag till styrelse bland annatinnehalla en kort
redogorelse for den mangfaldspolicy som valberedningen tillampat
vid framtagande av sitt férslag till styrelse. Valberedningen har upp-
givit att den tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy under
2021. Malet &r att styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangfald och diversifierad vad géaller kon, alder och
nationalitet. Den ska ocksa spegla erfarenheter, yrkesbakgrunder
och verksamhetsdiscipliner som matchar BillerudKorsnas nyckelpri-
oriteringar. Pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se finns ett
sarskilt avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytterligare information
om valberedningen och dess forslag till arsstamman.
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Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Réstandel,
Representant Aktiedagare %'
Tomas Flodén AMF Forsakring & Fonder 12,5
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 121
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 6.5
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6.4

"Den 31 december 2021.

Styrelseledamoten Michael M.F. Kaufmann utsags till ordférande i
valberedningen nar valberedningen for arsstamman 2022 bildades.
Det aren avvikelse fran det som stipuleras i Koden, namligen att en
styrelseledamot inte kan vara ordférande i valberedningen. Enligt
instruktionen till valberedningen som arsstamman har beslutat om
ska dock valberedningens ordférande vara den ledamot som utsetts
av den storsta agaren. Darfor har det ansetts acceptabelt att Michael
M.F. Kaufmann har denna befattning. Michael M.F. Kaufmann har
varit ordférande i valberedningen de senaste aren. Efter att valbe-
redningen for arsstamman 2022 hade bildats blev AMF Forsakring &
Fonder den stérsta aktieagaren i bolaget. Valberedningen beslutade
dock att trots forandringen inte byta ordférande for valberedningen
infor &rsstamman 2022.

0 Styrelse

Sammanséttning
Styrelsen i BillerudKorsnas ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hoégst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2021 faststallde att styrelsen skulle besta av atta leda-
moter och rostade for omval av samtliga styrelseledamoter, dvs.
Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Michael M.F.
Kaufmann, Kristina Schauman, Victoria Van Camp, Jan Svensson och
Jan Astrom. Arsstamman beslutade att valja Jan Svensson som sty-
relsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann som vice ordférande
i styrelsen. Arbetstagarorganisationerna har utsett tva arbetstagarle-
daméoter till styrelsen. Dessa ar Per Bertilsson och Nicklas Johansson
samt, som suppleant, Bo Knéos. Forutom arbetstagarledamoéterna
och deras suppleanter aringen av styrelseledaméterna anstalld i
koncernen. Av de stammovalda styrelseledaméterna &r tre kvinnor
och fem man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa oberoende

i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets
storre aktiedgare. For narmare presentation av styrelsen och informa-
tion om styrelseledamdéternas oberoende, uppdrag utanfér koncer-
nen och innehav av aktier i BillerudKorsnés, se avsnittet "Styrelse” pa
sidorna 62—-63.3

Styrelsearbetets organisation
Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen ska bland annat svara foér bolagets organisation och
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forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt, samt fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska sakerstalla
att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserelaterade
aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling. Styrelsen
har ocksa beslutat om ett antal évergripande policyer for bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat bolagets uppférandekod som
sammanfattar bolagets ansvar, varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta satt
ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | borjan av aret behandlas
bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de arenden som
ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret behandlas affars-
planen for det kommande aret. Varje kvartal gérs en genomgang av
koncernens resultat och deléarsrapporter godkanns for publicering.

I samband med arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote
dar ledamoter till styrelsens utskott utses och styrelsen fattar beslut
om bland annat ratten att teckna bolagets firma. Minst en gang per
ar har styrelsen ett styrelsemote som &r avsatt for strategifragor, och
verkstallandet av de viktigaste strategiska initiativen foljs darefter upp
under aret.

Styrelsearbetet under 2021

Under 2021 har styrelsen haft 13 moéten, inklusive det konstituerande
motet. For uppgifter om nérvaro vid dessa moten, se tabellen nedan.
Infor styrelsemaotena har ledamaterna erhallit en faststalld agenda for
motet tillsammans med skriftligt material betraffande fragor som ska

behandlas vid motet.

Styrelsen har I6pande behandlat strategiska fragor avseende bola-
gets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare genomférda
forvarv och investeringar, nya investeringar ¢ver en viss niva, risk-
hantering med mera. En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella
rapporter som presenteras vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen
far ocksa manatlig rapportering betraffande bolagets finansiella stall-
ning. Vid de ordinarie styrelsemoétena lamnas rapporter betraffande
det I6pande arbetetinom Wood supply, Operations, Commercial och
koncernfunktionerna.

En av styrelsens framsta prioriteringar under aret har varit att utveckla
en ny strategi for foretaget. Resultatet av detta arbete presenterades
pa bolagets kapitalmarknadsdag den 17 november 2021. En annan
viktig prioritering for styrelsen har varit bedémningen och utvarde-
ringen av, och slutligen beslutet att forvarva, det amerikanska fore-
taget Verso Corporation, vilket tillkdnnagavs den 20 december 2021.
Forvarvet, som noggrant granskades och diskuterades av styrelsen
parallellt med utvarderingen av andra potentiella tillvaxtmaojligheter,
ligger heltilinje med BillerudKorsnas strategi att driva [onsam tillvaxt
inom kartong och ambitionen att expandera i Nordamerika. | bérjan
av aret fattade styrelsen ocksa det slutliga investeringsbeslutet om
attinvesteraien ny sodapannai Frovi. Styrelsen arbetade ocksa med



andra strategiskt viktiga fragor, sdsom talang- och successionspla-
nering, langsiktig strategi for att uppna hallbarhetsmalen samt bola-
gets innovations- och digitaliseringsagenda.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets revisor
medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoéterna har haft moj-
lighet att stalla fragor till revisorn utan att representanter fran bolags-
ledningen har varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnas finns rutiner for arlig utvardering av styrelse-
ordférandes och styrelseledaméternas arbete. Utvarderingen tjanar
dels som underlag till en handlingsplan for forbattringar, dels som
underlag for valberedningens arbete med styrelsens sammansatt-
ning. Med avseende pa 2021 genomférde styrelsen en intern utvar-
dering av sitt arbete (for 2020 gjordes utvarderingen med hjalp av

en extern konsult). Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att
effektivisera styrelsearbetet. Den syftade ocksa till att fa en forstaelse
for huruvida styrelsens sammansattning ar tillracklig med hansyn till
bolagets verksamhet och strategi, samt att identifiera omraden som
kan krava ytterligare kapacitetinom styrelsen eller omraden som sty-
relsen bor ge storre utrymme och tid. Resultatet av utvarderingen har
diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen. Styrelsen
utvarderar aven verkstéllande direktérens arbete, utan att denna ar
narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tva styrelseutskott som ett led
i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter
utses for ett aritaget vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetet
och utskottens bestammanderatt regleras av de arligen faststallda

Narvaro vid styrelseméten och utskottsmoten

utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas varje ar. Utskotten
har framst en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas upp
pa utskottsmoten dokumenteras i métesprotokoll och rapporteras pa
nastkommande styrelsemote, dar eventuella beslut fattas.

Fram till mars 2021 hade styrelsen ocksa en investeringskommitté
som hade till uppgift att granska och forbereda vissa fragor som
rorde bolagets investeringar, foretagsforvarv samt forskning och
utveckling. Vid ett styrelsemote i mars 2021 beslutade styrelsen att
avveckla investeringskommittén, eftersom styrelsen ansag att beho-
vet av en sadan kommitté inte langre fanns.

e Revisionsutskott

For att bista i fullgérandet av styrelsens ¢vervakande roll 6ver revi-
sionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sékerstélla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, ha ansvaret
for att behandla alla viktiga redovisningsfragor samt 6vergripande
skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella rappor-
tering. Med avseende pa den finansiella rapporteringen ska sarskilt
Overvakas effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet ska dven bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens infor-
mationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfallen direkt
till revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen, som fattar
eventuella beslut féranledda av revisionsutskottets arbete. Revisions-

Ledamot Position Styrelsemoten Revisionsutskottsmoten Ersattningsutskottsmoten
Jan Svensson Ordférande 12/13! 2/2?
Michael Kaufmann Vice ordférande 13/13 77
Tobias Auchli Ledamot 13/13 5/5

Per Bertilsson Ledamot 8/8°

Andrea Gisle Joosen Ledamot 13/13 5/5 5/54
Bengt Hammar Ledamot 13/13

Nicklas Johansson Ledamot 13/13

Kristina Schauman Ledamot 12/13 5/5

Victoria Van Camp Ledamot 13/13

Jan Astrom Ledamot 13/13 77

1 Jan Svensson valdes till ordférande vid arsstamman 2021 och ersatte Jan Astrém som var
ordférande fram till arsstamman 2021.
2Jan Svensson tilltradde som ordférande i ersattningsutskottet efter arsstémman 2021.
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3 Per Bertilsson tilltradde som arbetstagarrepresentanti styrelsen efter arsstamman 2021. Han
ersatte Gunnevi Lehtinen Johansson, som deltog i 5/5 méten fram till arsstamman 2021.
4 Andrea Gisle Joosen var medlem i ersattningsutskottet fram till arsstamman 2021.

= 6 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Héllbarhet Foérvaltningsberittelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

utskottet bestar av ledamoéterna Kristina Schauman (ordférande),
Andrea Gisle Joosen och Tobias Auchli. En arbetstagarrepresentant
narvarar vid revisionsutskottets moten.

Arbete under 2021

Under 2021 har utskottet haft fem méten. Utskottet behandlade under
aret féljande revisionsfragor; revisionsplan for 2021, féretagsover-
gripande riskhantering (ERM), intern kontroll och faststallande av
internrevision, finansiering, valuta- och energisakring samt skatt.
Utskottet sammantradde infor varje delarsrapport och infér bok-
slutskommunikén. Vid dessa moten avhandlades redovisnings- och
rapporteringsfragor relaterade till rapporterna. Revisionsutskottets
ordférande rapporterade regelbundet till styrelsen om fragor som
behandlats pa utskottets moten. Styrelsens arbete med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen finns sammanfat-
tad i "Intern kontroll 6ver finansiell rapportering”.

e Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslutifragor om ersattningsprinciper, ersattningsbelopp och
andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor fér koncernledningen.
Utskottet 6vervakar och utvarderar aven program for rorlig ersattning
till koncernledningen. Ersattningsutskottet dvervakar och utvarderar
ocksa implementeringen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
Utskottets uppgifter omfattar bland annat att féresla en allman policy
for loner, ersattningar och andra anstallningsvillkor for Billerud-
Korsnas koncernledning, lagga fram forslag till styrelsen om 16n och
annan ersattning till VD och, pa rekommendation av VD, fatta beslut
om |6n och annan ersattning till de chefer som rapporterar direkt till
VD. Ersattningsutskottet bestar av ledaméterna Jan Svensson (ordfo-
rande), Michael M.F. Kaufmann och Jan Astrom.

Arbete under 2021

Under 2021 har utskottet haft sju méten. Under 2021 granskade
utskottet bonusutbetalningar med avseende pa 2020, utfallet av LTIP
2018 och utarbetade ett forslag till ett nytt LTIP 2021 till arsstémman.
Kommittén beslutade om de arliga bonusmalen fér VD och om l6ne-
revisionen for medlemmarna i ledningsgruppen. Utskottet godkande
ocksa nya medlemmariledningsgruppen. Kommittén godkande
ersattningsrapporten for 2020 och riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna for samt utfallet av ersatt-
ningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare framgar i avsnit-
tet "Ersattningari BillerudKorsnas” och not 29.

e Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2021 ars ars-
stdémma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansvarig
revisor Ingrid Hornberg Roman, till revisor for tiden intill slutet av ars-
stamman 2021. Ingrid Hornberg Roman ar fér narvarande aven revi-
soriLernia, Linas matkasse, OK Ekonomisk Férening, RISE Research
Institute of Sweden och SOS Alarm.



Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om den
arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att granska
delarsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma deras riktighet,
fullstandighet och redovisningens éverensstammelse med god
redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper samt att infor-
mera styrelsen om tjanster som har utforts utdver revisionstjanster,
ersattningen for sadana tjanster och andra omstandigheter som &r av
betydelse for revisorernas oberoende. For att sékerstalla att styrel-
sens och revisionsutskottets behandling sker pa ett strukturerat satt
samt for att tillgodose styrelsens informationsbehov traffade Billerud-
Korsnas revisorer revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen,
utan narvaro av ledningen, vid ett tillfalle under 2021.

9 VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. Christoph
Michalski ar bolagets VD och koncernchef sedan 1 november 2020.
VD ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget och koncer-
nens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och fore-
skrifter. Detinnebar bland annat ansvar for finansiell rapportering,
framtagande av informations- och beslutsunderlag samt att avtal och
andra atgarder inte star i strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen fér den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar for
olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av VD, EVP
Affarsdirektor, EVP Produktionsdirektor, EVP Skogsdirektor, EVP Eko-
nomi- och finansdirektor, EVP Personaldirektor, EVP Chefsjurist, EVP
Kommunikationsdirektor, EVP Teknisk direktoér och EVP Strategidirek-
tor. For ytterligare information om koncernledningens medlemmar se
sidorna 60-61. 3
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Koncernledningens roll ar att etablera koncerngemensamma varde-
ringar, en langsiktig vision samt strategier och policyer for koncernen
utifran de mal som faststalls av styrelsen. Koncernledningen ska
faststalla mal for den operativa verksamheten, fordela resurser och
folja upp verksamhetens resultat. Koncernledningen svarar ocksa
forinvesteringsplanering och uppféljning, forvarv och avyttringar av
tillgangar och forberedelser infor styrelsemoten. Koncernledningen
arbetar aktivt med att engagera medarbetarna i att utveckla féretags-
strategin och féretagskulturen och att leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moéten och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader normalt varje
manad for att ga igenom foregaende manads resultat, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategiska fragor. Darutéver
sammantrader koncernledningen varje vecka for kortare telefonmote,
samt vid behov.

Organisation och styrning

Bolagets organisation foljer affarsflodet inom tre funktionella omra-
den: Wood Supply, Operations och Commercial. Stabsfunktionerna
ar organiserade inom Finance & IT, HR, Legal & Compliance, Com-
munication & Brand, Technology (inklusive Innovation) och Strategy
(inklusive Sustainability). Ett viktigt element i bolagsstyrningen ar
ramverket for styrande dokument, som sakerstaller att styrdokument
inom BillerudKorsnas upprattas, implementeras, tillampas, foljs upp
ochrevideras fortlépande och andamalsenligt i hela koncernen. Sty-
relsen har antagit atta specifika policyer som styr bolaget pa hogsta
niva (efter bolagets Uppférandekod): Governance Policy, Respon-
sible Business Policy, Sustainability Policy, Communication & Infor-
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mation Policy, Finance Policy, People Policy, Operations & Quality
Policy och Safety Policy.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2021 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Riktlinjerna anger bland annat att
BillerudKorsnas ska tillampa marknadsméassiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om langsiktiga, aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Den rorliga kontantersattningen
till VD och koncernledningen utgar baserat pa utfall i forhallande

till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt 70% av deras
respektive fasta arliga kontantlon. Avgifterna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 35% av den fasta arliga kontantlénen.
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och firmabil. Vid uppsagning galler normalt upp till tolv manaders
uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst
den fasta kontantlonen for ett ar for det fall BillerudKorsnas avslutar
anstallningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsve-
derlag.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning for 2021,
se not 29. Styrelsens férslag till riktlinjer 2022 framgar av avsnittet
"Ersattningar i BillerudKorsnas”.



Ersattningar i BillerudKorsnas

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla ratt personer genom konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig
koppling till prestation. BillerudKorsnas kort- och langsiktiga incitamentsplaner har utvecklats i linje med koncernens strategiska
och ekonomiska mal, och har utformats for att leverera ett hallbart varde for aktieagarna och samtidigt forverkliga bolagets strategi.

BillerudKorsnas har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig pa
principer om en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till att attra-
hera, behalla och utveckla ratt personer. Koncernens ersattningsfi-
losofi ska stotta koncernen genom att vara chefer och medarbetare
forverkligar BillerudKorsnas vision och operativa mal.

Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att stotta BillerudKorsnés genom
att uppmuntra medarbetarna att forsta koncernens ¢vergripande
mal och strategier. Ersattningen ska stétta intern och extern lénejam-
stalldhet och spegla en tydlig koppling mellan prestation, 16n och
utveckling. Ersattningsutskottet stravar efter att ersattningsutfallet
inte blir alltfér mekaniskt, samtidigt som beslut inte far uppfattas som
godtyckliga eller orattvisa.

Erséattningskomponenter inom BillerudKorsnés

FastI6n

Fast6n baseras pa marknadsloner och satts utifran en l6neskala
med hansyn till erfarenhet, kompetens, prestationer och ansvarsom-
rade. Oversyn av den fasta I6nen gors arligen i den arliga lénerevi-
sionsprocessen dar Ionen revideras i enlighet med medarbetarens
prestation och relativt 16nelage for rollen gentemot extern marknad.

Rorlig erséttning

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Rorlig 16n i form av en STIP betalas ut beroende pa faktiska resultat
som mats mot detaljerade koncernmal och malnivaer, upp till ett
faststallt hogsta belopp eller procentandel av den fasta arliga grund-
I6nen. Koncernen anvander en konsekvent process for rorlig 16n for
all personal for att belysa sambandet mellan individuella resultat och
koncernens resultat mot arligen faststallda mal och mainivaer. Rorlig
ersattning betalas endast ut om BillerudKorsnas-koncernen har ett
positivt rorelseresultat.

55 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

Syftet med BillerudKorsnéas LTIP ar att 6ka koncernens formaga att
behalla seniora ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare
genom att koppla deras finansiella intresse till aktieagarnas. For att
delta i programmet maste deltagarna behalla sparaktier som de képt
privat till slutet av varje program. LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror
pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade presta-
tionskrav.

Pension

BillerudKorsnas erbjuder pensionsformaner enligt kollektivavtal pa
de marknader dar detta ar tillampbart eller pa annat satt i enlighet
med medianvardet pa den nationella marknaden.

Ovriga férmaner
Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersattning
och utgoérs i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsférsakring.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010-2021 beslutade om inférandet av langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2010-2021) for BillerudKorsnas och i sam-
band med det dverlatelse av eget innehav av aktier. Det finns for nar-
varande tre pagaende program 2019, 2020 och 2021. Programmet
omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
inom BillerudKorsnaskoncernen. LTIP har en 6ptid pa tre ar. LTIP
2019-2020 I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav, vilka bedéms
vara av vasentlig betydelse fér koncernens framtida utveckling. For
att deltai LTIP erfordras att deltagarna kdper och ager aktier i Bille-
rudKorsnas, sa kallade sparaktier. Den generella regeln for LTIP ar att
for varje sparaktie som deltagaren koper kan deltagaren erhalla en
tilldelning av aktier i slutet av intjanandeperioden, utan annan kostnad
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an relevant formansbeskattning, vilket hanteras av den lokala l6neav-
delningen. Det maximala antalet deltagare som inbjuds att delta i LTIP
arnormalt 100 deltagare och programmet ar indelat i tre kategorier.
Kategori 1 inkluderar VD-rollen och ger maximalt 1:6 sparaktier mot
prestationsaktier vid intjaning. Kategori 2 for LTIP 2020 omfattar kon-
cernledningen och andra ledande befattningshavare sasom bruk-
schefer, och ger maximalt 1:5 sparaktier mot prestationsaktier vid
intjaning. Kategori 1-2 kan hogst besta av 20 deltagare. Kategori 3
for LTIP 2020 inkluderar 6vriga nyckelmedarbetare och ger maximalt
1:4 sparaktier mot prestationsaktier vid intjaning.

For ratt till prestationsaktier for LTIP 2018—LTIP 2020 mats foljande
finansiella prestationsmal:

(a) BillerudKorsnas arliga organiska tillvaxt,
(b) BillerudKorsnas genomsnittliga justerade EBITDA-marginal.
(c) BillerudKorsnas hallbarhetsprestanda (endast LTIP 2020).

Prestationskraven utger aktier linjart mellan miniminiva och maximi-
niva. For LTIP 2018-2019 avser en av aktierna en sk matchningsaktie,
som saknar prestationsmal. LTIP 2018-LTIP 2020 &r &ven beroende
av totalavkastning (TSR).

For LTIP 2021 beror utfallet pa ett finansiellt prestationsvillkor — tillvaxt
av vinst per aktie (EPS) som faststélls under en trearsperiod med en
rak linje mellan minimi- och maximinivaer. For att delta i LTIP erfordras
att deltagarna képer och ager aktier i BillerudKorsnas, sa kallade
deltagaraktier. Om BillerudKorsnas uppfyller prestationsvillkoren har
deltagaren ratt att fa ett visst antal prestationsaktier som motsvarar
en procentandel av deltagarens arliga grundlon (fore skatt) per den
31 december 2023. Det maximala antalet deltagare som inbjuds
attdeltaiLTIP 2021 ar 60 deltagare och programmet ar indelat i tre
kategorier. Kategori 1 omfattar VD med en investering i deltagaraktier
pa 15% av den arliga grundlénen fran och med den 30 december
2020 och en maximal tilldelning pa 60% av den arliga grundlénen
den 31 december 2023. Kategori 2 omfattar ledningsgruppen med
en investering i deltagaraktier pa 10% av den arliga grundlénen fran
och med den 30 december 2020 och en maximal tilldelning pa 50%
av den arliga grundlénen den 31 december 2023. Kategori 3 omfattar



andra nyckelpersoner med en investering i deltagaraktier pa 5% av
den arliga grundlénen fran och med den 30 december 2020 och en
maximal tilldelning pa 25% av den arliga grundlénen den 31 decem-
ber2023.

Historik, avslutade langsiktigt incitamentsprogram
% av faststallda prestationskriterier

2018 ars program: 5%

2017 ars program: 17%
2016 ars program: 51%
2015 ars program: 24%
2014 ars program: 53%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2022
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for
ersattning till VD och koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, t.ex. ordinarie styrelsearvode och BillerudKorsnas langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnas affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

BillerudKorsnas utmanar konventionella forpackningar for en hallbar
framtid och denna mission beskriver syftet med BillerudKorsnés verk-
samhet. Lonsam tillvaxt ar forutsattningen for att steg for steg utmana
mindre hallbara férpackningsmaterial och -I6sningar. For att leverera
|6nsam tillvaxt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete. Billerud-
Korsnas medarbetare ar de som, med kunden i centrum, driver den
forandring som kravs for att realisera strategin och uppna det syfte vi
stravar mot —en hallbar framtid.

For ytterligare information om BillerudKorsnas affarsstrategi, se bola-
gets hemsida, www.billerudkorsnas.se.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnés affarsstrategi
och tillvaratagandet av BillerudKorsnas langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att BillerudKorsnas kan rekrytera och
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)
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Uppskattad kostnad Maximal kostnad
Max tilldelning Bille- Procent av totala anta- (varav soc avg), (varavsocavg). Rorelseresultat2021
Program Antal deltagare Sparaktier rudKorsnasaktier let aktier/roster MSEK MSEK belastas med, MSEK
LTIP 2019 69 47 442 97 383 0,1% 74) 46 (26) 4
LTIP 2020 83 58822 272218 0,1% 19 (6) 68 (35) 3
LTIP 2021 55 ET ET' ET 33(9) 43 (11) 6

"Baseras pa en procentsats av arslonen, sa det beror pa borskursen vid tilldelningstillfallet.

behalla kvalificerade medarbetare med h6g kompetens och kapaci-
tet att na uppstallda mal. BillerudKorsnéas ska utmana konventionella
forpackningar for en hallbar framtid - och det ar BillerudKorsnas
talangfulla och hégpresterande medarbetare som driver forand-
ringen som ar nodvandig for att forverkliga strategin och uppna detta
syfte. For detta kravs att BillerudKorsnas kan erbjuda konkurrens-
kraftig totalersattning som skapar incitament for ledande befattnings-
havare att tdnka nytt, k&nna ansvar, samarbeta och skapa varde.
Malet ar att skapa incitament att framja BillerudKorsnas affarsstrategi
och langsiktiga intressen, leverera framstaende resultat samt att
sammanlanka nyckelpersoner inom BillerudKorsnas incitament med
aktieagarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggoér denna malsattning
och att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsméassiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra féormaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempel-
vis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat
pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till
maximalt 70 procent av deras respektive fasta arliga kontantlén. Den
rorliga kontantersattningen for medlemmar av koncernledningen som
ar anstallda i USA ska, med beaktande av radande marknadsférhal-
landen, uppga till maximalt 150 procent av fast arlig kontantlon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara

arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga lénen, och 150 procent av den fasta arliga lénen for
medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i USA. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
fattas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer. Langsik-

tiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for BillerudKorsnés utveckling
och foératt VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktiedgande i BillerudKorsnas. Utfallet i de langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningarna ska vara kopplade till vissa forut-
bestamda prestationskriterier baserade pa BillerudKorsnas aktiekurs
och/eller prestation.

Styrelsen kan ocksa, med beaktande av radande marknadsforhal-
landen och for att undvika administrativ komplexitet, erbjuda med-
lemmar av koncernledningen som ar anstallda i USA deltagande i
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogram kopplade till upp-
fyllande av forutbestamda finansiella prestationsvillkor. Det maximala
utfallet ska ha ett forutbestamt tak som uppgar till maximalt 150 pro-
centav fast arlig kontantlon.

Mer information om utestaende program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning under
rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrundande om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Andra férmaner



farinnefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontant-
[6nen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar

av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i BillerudKorsnas. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen,
iden man de berors av fragorna.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande &ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.
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Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. De koncerngemensamma malen for den rorliga kontantersatt-
ningen kan andras fran ar till ar beroende pa koncernens fokusomra-
den och strategiska beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedom-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig
kontantersattning till ovriga ledande befattningshavare ansvarar

VD for beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av BillerudKorsnas senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under férutsattning av att
BillerudKorsnas rorelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet
ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om rorlig erséattning i
enlighet med malen som anges ovan pa ett satt som innebar att det
finns en koppling mellan sadan ersattning och BillerudKorsnas
resultat.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstéllningsvillkor for BillerudKorsnas anstéallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid

har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersattning och ¢vriga anstalldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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Upphdrande av anstallning

Vid uppséagning ska BillerudKorsnas kunna tillampa hogst tolv ména-
ders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
hogst den fasta kontantlonen for ett ar for det fall BillerudKorsnas
avslutar anstallningen. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag. Med beaktande av radande marknadsforhallanden ska
BillerudKorsnas kunna tillampa, i forhallande till medlemmar av
koncernledningen som ar anstallda i USA, avgangsvederlag motsva-
rande hogst 18 manadsloner (baserat pa fast arlig kontantlon) i fall da
BillerudKorsnas avslutar anstaliningen och vid liknande situationer.

Erséttning till stdmmovalda styrelseledaméter

Styrelseledamoter valda vid bolagsstammor i BillerudKorsnas ska

i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnéas
Aktiebolag. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose BillerudKorsnas langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla BillerudKorsnéas eko-
nomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



Internkontroll dver finansiell rapportering

BillerudKorsnas interna kontroll av den finansiella rapporteringen ar utformad for att hantera risker och sakerstalla
en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella rapporterna samt for att sékerstalla
att tillampliga redovisningskrav och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns en process och en
organisation som sakerstéaller den interna kontrollen och kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Specifikt for den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott, som bistar styrelsen
betraffande relevanta riktlinjer och policyer samt vasentliga redovis-
ningsprinciper.

BillerudKorsnas arbete med intern kontroll utgar ifran internkontroll-
principerna framtagna av Committee of Sponsoring Organizations
of the Tradeway Commission (COSO). Principerna bestar av féljande
fem komponenter:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation
5. Uppfoljningar

For mer information om BillerudKorsnas bolagsstyrningsarbete, se
avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas pa sidorna 51-54. &

© Kontrolimiljs @ Riskbeddmningar

Information och

e Kontrollaktiviteter Toa(T
kommunikation

e Uppfoljningar
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@ Kontrolimiljs

Kontrollmiljo omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar

foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde individens medvetenhet
om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll. For styrelsen, VD
och alla BillerudKorsnas medarbetare finns styrande dokument som
syftar till att sakerstalla tydliga roller och ansvarsférdelningar till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god finansiell
rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
extern revision av bolaget. Revisionsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt pa sidan 53. 3

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Hartill kommer en rapportering fran revisionsutskottet.
Koncernledningen ansvarar for att nédvandiga interna kontroller
genomfors som kravs for att hantera vasentliga risker i den l6pande
verksamheten. Har ingar koncerngemensamma styrande dokument
for att berérda medarbetare ska forsta sin roll i arbetet med att upp-
ratthalla god intern kontroll. Exempel pa sadana ar Code of Conduct,
Governance Policy och Finance Policy. BillerudKorsnas Shared
Service Center sakerstéller effektiv och enhetlig hantering av de finan-
siella processerna genom framtagandet av enhetliga rutiner och kon-
trollsystem och skapar erforderlig dokumentation. Dokumentationen
uppdateras arligen eller vid behov for att spegla genomférda process-
forandringar samt sakerstalla att géllande lagar och regler foljs.

99 Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Lopande genomfors riskbeddémningar for att identifiera risker som
kan uppsta inom BillerudKorsnas, om de interna kontrollerna i de
finansiella processerna inte ar effektiva. BillerudKorsnas ERM-pro-
cess (Enterprise Risk Management) beskrivs mer detaljerat i avsnittet
Risker och riskhantering pa sidan 64-68. 3 Finansiella och rapporte-
ringsrisker, daribland risken for fel i den finansiella rapporteringen,
ingari ERM-processen.



Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen vid varje rapport-
tillfalle. Bolagets kontrollaktiviteter &r en del av dess processer for
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat
attestrutiner, bank och kontoavstdmningar, resultatanalys, automa-
tiska och manuella kontroller samt uppdelning av administrerande
och utférande enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sakerstalla god
intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Funk-
tionen implementerar processer och ramverk som sakerstaller den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Den
interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse att styrande doku-
ment efterfoljs, vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet inom
huvudprocesserna for den finansiella rapporteringen. Som en del i
detinterna kontrollarbetet gors en sjalvskattning av interna kontroller
som innebar att respektive kontrollansvarig bedémer effektiviteten

i sina kontroller. Forbattringsatgarder infors enligt en plan som tas
fram tillsammans med den interna kontrollfunktionen. Atgarderna foljs
sedan upp under det kommande rékenskapsaret da en ny sjalvskatt-
ning genomfors. Resultatet av detta arbete ingar i arsredovisningen
av internkontrollfunktionen till revisionsutskottet, vilken i sin tur rap-
porterar till styrelsen. Internkontrollfunktionen utgoér darfor ett viktigt
verktyg i styrelsens uppféljning av de interna kontrollerna av den
finansiella rapporteringen.

Bolaget har en ERM-process (Enterprise Risk Management) samt
en process for forlustforebyggande och koncernévergripande
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forsakringsprogram. Inom ramen for ERM identifieras kontinuerligt
vasentliga risker for fel i finansiell rapportering och tillser att fullgoda
kontrollaktiviteter finns pa plats.

Vasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar
foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Risker och
riskhantering samt not 1.

e Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas intranat och
ledningssystem. Férandringar och uppdateringar av dessa kommuni-
ceras l6pande till berérda medarbetare.

Under aret har arbetet fortlopt med att utveckla koncernens policy-
ramverk i syfte att sékerstalla fullstandighet samt enhetlighet kring
utformning, agarskap och ansvar fér uppdateringar. Styrelsen har
antagit atta policyer. Direktiven har uppdaterats och anpassats efter
de koncerngemensamma policyerna och arbetet med att anpassa
processer och rutiner fortsatter under 2022.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det saval
formella som informella informationskanaler till koncernledningen och
styrelsen. Exempelvis har BillerudKorsnas en whistleblowerfunktion,
Speak-Up Line, genom vilken anstéllda och externa parter kan rap-
portera misstankta oegentligheter anonymt. Rapporteringen inklu-
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derar mojligheten till anonym dialog mellan den som rapporterar och
den som tar emot rapporten. Kanalen kallas "The Speak-Up Line”.

For extern kommunikation finns en Communication & Information
Policy som sakerstaller att BillerudKorsnas lever upp till hogt stallda
krav pa korrekt information till finansmarknaden.

e Uppfdljningar

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvardering av den information som koncernledningen samt bolagets
revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a
styrelsens vagnar sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den externa revisionen
och genom intern kontrollfunktionen. For ytterligare information om
revisionsutskottet och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning inom
BillerudKorsnas.

Internrevision

Pa grundval av styrelsens beslut 2020 inrattades en separat intern-
revisionsfunktion under 2021. Internrevisionsfunktionen rapporterar
funktionellt till revisionskommitténs ordférande och aren oberoende
objektiv funktion som hjalper BillerudKorsnas att uppna sina stra-
tegiska mal genom en systematisk, disciplinerad och riskbaserad
strategi for att utvardera och bidra till effektiviteten i BillerudKorsnas
styrning, riskhantering och internkontroll.



Koncernledning'

Christoph Michalski
VD och koncernchef

Utbildning: Civilekonom & MBA, Christian
Albrechts University.

Anstélld ar: 2020
Fédd: 1966
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Koncernchef Vinda International,
VD SCA Hygiene, VD SCA Asia Pacific, Direktor
Global Marknadsféring & Affarsutveckling,
Fonterra Brands, Unilever —flera exekutiva
befattningar.

Aktieinnehav?: 31 963 aktier (eget och
narstaende)

"Nina Ekstrand, tidigare Executive Vice President
Communication & Brand, lamnade bolaget i
januari 2022.

2 Aktieinnehav den 20 februari 2022.

lvar Vatne
Executive Vice President, Ekonomi- och finans-
direktér

Utbildning: Civilekonom, Norges Handelshog-
skola NHH.

Anstélld ar:2019
Fédd: 1978

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Paper Bottle
Company A/S.

Bakgrund: CFO Arla Foods UK Ltd, CFO Arla
Foods AB, Vice President Finance Europe Region
Fiskars. Olika befattningar inom Procter & Gamble
(P&G) undertio ar.

Aktieinnehav?: 2 730 aktier (eget och
narstaende)
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Paulina Ekvall
Executive Vice President, Personaldirektor

Utbildning: Linjen for Personal- och Arbetslivs-
fragor, Lunds Universitet.

Anstélld ar: 2017
Fodd: 1968
Andra uppdrag: —

Bakgrund.: Sr Dir HR Arla Foods AB, VP

HR Unilever Nordics, HR Director Nordics
Johnson&Johnson Consumer, HR Director Pfizer
Health AB.

Aktieinnehav?: 5 164 aktier (eget och
narstaende)

= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberittelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

UlIf Eliasson
Executive Vice President, Teknisk direktér

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Géteborg.

Anstélld ar: 2012
F6dd: 1962
Andra uppdrag: —

Bakgrund.: Direktor Hallbarhet och Strategisk
utveckling, Direktor Inkép och Teknik, Direktor
Produktion BillerudKorsnas AB, Direktér Consu-
mer Board BillerudKorsnas AB, Fabriksdirektor
Korsnas AB, Vice President och platsdirektor
Rolls-Royce AB, Senior Vice President och VD
Stora Enso Skoghall AB.

Aktieinnehav?: 7 407 aktier (eget och
narstaende)

Matthew Hirst
Executive Vice President, Affarsdirektor

Utbildning: Bachelor in Sports Science and
Recreation Management, Loughborough Univer-
sity. Masters in Management, Durham University.
Anstélld &r: 2021

Fodd: 1977

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Vice President Category Professional
Hygiene, Essity. Global Brand Director, Essity.
Olika forsaljnings- och marknadsféringsroller
Essity.

Aktieinnehav?: 2 437 aktier (eget och
narstaende)
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Tor Lundqvist
Executive Vice President, Produktionsdirektér

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Anstélld ar: 2010
Fédd: 1971
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Affarsomradeschef Division Solutions,
BillerudKorsnés. Brukschef Skarblacka Bruk
BillerudKorsnas. VD Stora Enso Hylte AB.

Aktieinnehav’: 5 327 aktier (eget och
narstaende)

" Aktieinnehav den 20 februari 2022.

Andreas Mattsson
Executive Vice President, Chefsjurist

Utbildning: Jur.kand. Lunds universitet.
Anstélld ar:2013

F6dd: 1978

Andra uppdrag: —

Bakgrund.: Senior Associate, Advokatfirman
Cederquist, International Visiting Attorney,
Skadden Arps.

Aktieinnehav': 6 038 aktier (eget och
narstaende)
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Erik Olsson
Executive Vice President, Direktdr Strategi

Utbildning: Civilingenjor i datorteknik / industriell
automatisering, Lulea Tekniska Universitet

Anstélld ar:2010
Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Aero-
gel AB.

Bakgrund: Executive Vice President och President
Poéyry Management Consulting PLC, Ledande
befattningar inom Norske Skog, SCA, Stora Enso
och Sveaskog. Grundare av tva bioenergiféretag

i USA.

Aktieinnehav’: 1 690 aktier (eget och
narstaende)

Anna-Maria Tuominen-Reini
Executive Vice President, Skogsdirektor

Utbildning: Civilekonom, Hanken Handelshog-
skolan och MBA Helsingfors Handelshégskola.

Anstalld ar: 2021
F6dd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Bergvik Skog
Ost.

Bakgrund:Head of Procurement Metso Outotec,
SVP Sourcing och Manufacturing Outotec, SVP
Supply Chain, Supply Chain Director och VP
Supply Chain Stora Enso, olika befattningar inom
Unilever, Huhtamaki and Cebal.

Aktieinnehav’: 2 500 aktier (eget och
narstaende)
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Jan Svensson
Ordférande

Utbildning: MSc in Business Administra-
tion & Economics, Handelshogskolan i
Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Securitas AB, Fagerhult AB och Tomra
Systems ASA. Styrelseledamot i Nobia
AB, Herenco Holding AB, Stena Metall
AB and Climeon AB (publ).

Bakgrund:VD i Investment AB Latour
(2003-2019), VD i AB Sigfrid Stenberg
(1986-2002).

Invald: 2021

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Aktieinnehav': 20 000 aktier (eget och
narstaende)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets stérre agare.

" Aktieinnehav den 20 februari 2022.

Michael M.F. Kaufmann
Vice ordférande

Utbildning: MBA-utbildning vid universi-
teten i Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

F6dd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Frapag Beteiligungsholding AG, Frapag
America, Inc., Frapag Slovakia och
Grimming Holding Romania. VD Hart-
mann Liegenschaftverwaltung GmbH,
Kleinsolk Fortwitschaftsverwaltung
GmbH, MIKA Classic Cars GmbH och
MIKA Privatstiftung.

Bakgrund: Ett antal ledande befatt-
ningar inom Frantschach/Mondi, Wien,
Osterrike.

Invald: 2005

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav’: 25023 750 (eget och
narstaende, inkluderar 25 000 000 aktier
som innehas av Frapag Beteiligungs-
holding AG)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, inte oberoende
av bolagets stérre agare.
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Jan Astrom
Ledamot

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm.

F6dd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Bergvik Skog Ost AB. Styrelseledamot
i ECO Development AB. Ordférande i
Stiftelsen Centralfonden for anstallda
inom skogsbruket och skogsindustrin,
samt ordférande i Svenska Brottnings-
forbundet.

Bakgrund: Koncernchefoch VD for
Ahlstrom Munksjo Oyj, SCA AB, Modo
Paper AB. Affarsgruppchef for SCA
Fine Paper och Head of SCA Packaging
Munksund.

Invald:2018

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav’: 111 aktier (eget och nar-
staende)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

Tobias Auchli
Ledamot

Utbildning: MAHSG vid universitetet i
St Gallen.

F6dd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och
VD iVerlumenda SA.

Bakgrund: Head of Innovation and R&D,
Global Ice Cream Division, Nestlé SA,
Director Corp. Marketing & Innovation
Acceleration, Nestlé SA och General
Manager Liquid & Dairy Culinary Milks,
Nestlé Greater China Region.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Aktieinnehav': 0 aktier (eget och nar-
staende)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, MSc Internatio-
nal Business vid Copenhagen Business
School (CBS).

F6dd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Acast AB. Styrelseledamot i Currys PLC,
Stadium AB, Qred AB, Logent AB och
The Nu Company GMBH.

Bakgrund: VD for Boxer TV Access AB,
nordisk VD for Panasonic, Chantelle och
Twentieth Century Fox Home Entertain-
ment. Ledande befattningar pa Johnson
& Johnson och Procter & Gamble. Sty-
relseordférande i Teknikmagasinet AB,
Styrelseledamot ilca Gruppen och Mr
Green & Co AB.

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot irevisions-
utskottet

Aktieinnehav’: 3010 aktier (eget och
narstaende)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

Bengt Hammar
Ledamot

Utbildning: Fil kand och masters inom
internationell ekonomi och politik, Prin-
ceton University, New Jersey, USA.

Fédd: 1951

Andra uppdrag: Senior Adviser, Poyry
Capital Ltd.

Bakgrund: Grundare och CEO for Poyry
Capital Ltd., Managing Director, Head of
Global Forest Products & Packaging pa
Barclays De Zoete Wedd Ltd. Executive
Director, Head of European Forest Pro-
ducts & Packaging pa Morgan Stanley
& Co. Int.

Invald: 2014
Utskottsuppdrag: —

Aktieinnehav': 2 000 aktier (eget och
narstaende)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets stérre agare.
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Kristina Schauman
Ledamot

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Fédd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AFRY
AB, Coor Service Management AB,
BEWi ASA, Nordic Entertainment Group
AB and Danads AB.

Bakgrund: Diverse finanschefspositio-
nerinom Stora Enso, ABB och Investor
samt ledande befattningarinom OMX
AB, Carnegie Investment bank och
Apoteket AB.

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i revi-
sionsutskottet

Aktieinnehav': 4 000 aktier (eget och
narstaende)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

" Aktieinnehav den 20 februari 2022.

Victoria Van Camp
Ledamot

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
och tekn. dr. maskinelement, Lulea tek-
niska universitet.

F6dd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, SKF
Technology, AB SKF.

Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group
AB och PREERA. Director of Industrial
Market Technology & Solutions, Director
of Product Innovation Lubrication BU
och flera andra befattningar inom SKF
Group.

Invald: 2017
Utskottsuppdrag. —

Aktieinnehav’: 950 aktier (eget och
narstaende)

Beroendeloberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.
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Nicklas Johansson
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasieekonom, Y TH-ut-
bildning inom Papper och Massa.

F6dd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande Pappers
Avd 165.

Invald: 2017

Aktieinnehav’: 0 aktier (eget och nar-
staende)

Bo Knoos
Suppleant, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers
Avd 96.

Invald: 2017

Aktieinnehav': 0 aktier (eget och nar-
staende)

Per Bertilsson
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Utbildning: 4-arig teknisk linje i Orebro.
YTH-utb. Skogsindustrins utbildnings-
center massa/papper. Olika bransch-
specifika ingenjorsutbildningar.

F6dd: 1962

Andra uppdrag: Senior Processingenjor
Massabruk Stab/Ledning, Billerud-
Korsnas skog & Industri AB, Frovi/
Rockhammar. Ordférande fér Unionen
Frovi och Rockhammar. Styrelsele-
damot SIRIUS, Skogsindustrins rad
forindustriell utveckling i samverkan,
branschspecifik samverkan med Indu-
striarbetsgivarna. Styrelseledamot inom
Frovifors pappersbruks museistiftelse.

Invald: 2021

Aktieinnehav’: 0 aktier (eget och nar-
staende)



Risker och riskhantering

BillerudKorsnas vet att all verksamhet och alla aktiviteter forknippas med osakerheter som kan ha en

positiv eller negativ inverkan pa formagan att na mal och strategiska malsattningar. Om organisationen

har férmaga att kartlagga, folja upp och reducera kanda risker samt identifiera okanda risker kommer det

att leda till ett effektivare genomférande av strategin. Riskhantering som bygger pa ett tydligt risk- och
processansvar i kombination med identifiering, beddmning och prioritering av risker samt riskrespons i form av
riskreducerande atgarder och bevakning kommer att goéra det mojligt for organisationen att uppfylla sina mal.

BillerudKorsnas riskhantering ar anpassad till den styrningsmodell
som presenteras pa sidan 513 och utgér en del av den andra
ansvarslinjen.

Under 2021 uppdaterades koncernens ERM-koncept (Enterprise
Risk Management) med ett nytt ramverk som stods av ett riskregister
och en riskbedémningsprocess, i vilken riskerna bedéms utifran
sannolikhet och paverkan. Enligt ERM-konceptet tar varje affars-
enhet fram riskkartor med prioriterade atgarder for att reducera risk.
Riskoévervakningen och framstegen med riskreducerande atgarder
overvakas under aret och rapporteras till koncernledningen och
revisionskommittén. Det nuvarande ERM-ramverket har ett starkare
fokus pa strategiska risker for att forbattra anpassningen till koncer-
nens strategiska mal och initiativ.

ERM:s arshjul

Rapportering av resultat och riskkartor

Uppfoljning av
atgarder for att
reducera riskerna

Kalibrering av
riski EMT

Riskworkshops i
BillerudKorsnas
funktioner

Ombedoémning av
identifierade risker

Uppfoljning av atgarder for att reducera riskerna
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Med ERM-ramverket som gemensam referenspunkt genomférdes

en omfattande riskbeddémning under aret. Alla koncernfunktioner
som finns representerade i koncernledningen deltog som riskagare
tillsammans med specialister inom sarskilda omraden, och syftet var
att komma overens om riskdefinitioner, bedéma riskerna i termer av
sannolikhet och paverkan samt definiera tillhdrande styrdokument
och reduceringsatgarder. Resultaten av riskbedémningarna har dar-
efter stdmts av och harmoniserats av koncernledningen fér att besluta
om prioriterade risker och riskreducerande atgarder. Resultaten har
ocksa presenterats for revisionskommittén.

Riskuniversum

ERM-ramverket bygger pa ett riskuniversum som kan paverka
BillerudKorsnas formaga att uppna den faststéllda strategin och de
fér verksamheten uppsatta malen, inklusive finansiella mal. De risker
som BillerudKorsnas ar utsatt for delas in i fyra huvudkategorier:
strategiska risker, verkstallanderisker, efterlevnads- och regelverks-
risker samt informations- och kommunikationsrisker. Varje huvud-
kategori har underkategorier med definierade underliggande risker.
Hallbarhetsrisker ar integrerade i samtliga huvudkategorier och under-
kategorier. Risker kartlaggs och bedéms i forhallande till strategiska
och andra mal, inklusive finansiella mal. Riskagarskap identifieras for
varje risk i riskuniversumet.

BillerudKorsnas riskuniversum

o 2] 3] o

Strategiska || Verkstéllande- || Efterlevnads- || Informations-
risker risker ochregula- ||och kommunika-
toriska risker tionsrisker
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oStrategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan paverka BillerudKorsnas férmaga
att uppna strategiska mal, inklusive finansiella mal. De bedéms uppifran
och ned av koncernledningen och strategiska riskkartor anvands for att
utvardera koncernens alternativ och strategiska position. Strategiska
risker inkluderar risker kopplade till politiska initiativ och regleringar
som skulle kunna paverka BillerudKorsnas affarsmodell, ryktesrisker,
affarsrisker, risker relaterade till ekonomiska utsikter, marknads- och
forsaljningsrisker samt risker férknippade med klimatférandringar. De
inkluderar aven externa risker, daribland faror och cyberbrottslighet.

Politiska initiativ, lagar och férordningar

BillerudKorsnas verksamhet paverkas av olika politiska beslut och
lagstiftningsatgarder inom omraden sasom skogsbruk, miljopolitik
och miljéregleringar, handelspolitik, transportpolitik, energipolitik och
atervinningsfragor. Ett lapptéacke av olika krav som paverkar skogs-
och forpackningsindustrin haller pa att utvecklas pa internationell och
nationell niva, till foljd av den tkande medvetenheten om hallbarhet
och klimat. Det finns en risk for att lagstiftarna inte forstar branschen,
vilket kan leda till 6kade rorelsekostnader.

BillerudKorsnas avdelning Sustainability and Public Affairs évervakar den
politiska och lagstiftningsmassiga utvecklingen och identifierar fragor av
sarskild betydelse for BillerudKorsnas och dess partner i vardekedjan.
Ofta sker dialogen med beslutsfattare koordinerat med branschorgani-
sationer, till exempel Skogsindustrierna eller de tva Brysselbaserade
branschféreningarna CEPI och ACE. BillerudKorsnas deltar ocksa i
natverkssamarbeten som GRACE, EXTR:ACT och 4Evergreen i syfte
att paskynda utvecklingen av teknik och nya processer for att 6ka
hallbarheten och cirkulariteten hos fiberbaserade férpackningar.

Ryktesrisker

Ryktesrisker &r risken for att negativa beteenden eller handlingar

kan fa en negativ paverkan pa BillerudKorsnas varumarke och rykte.
Skador pa ett foretags rykte kan leda till férlorade marknadsandelar
och ett minskat aktieagarvarde. BillerudKorsnas uppférandekod och
koncernpolicyer, inklusive var Hallbarhetspolicy och Policy fér ansvars-
fullt foretagande, reglerar bolagets synsatt och agerande i fragor och
situationer relaterade till miljo, socialt ansvar och manskliga rattigheter,
ekonomi och etik i syfte att reducera risker for felaktigt beteende inom
omraden med néra koppling till vart hallbara varumarke.

Afférsrisker

Efterfragan pa BillerudKorsnas produktutbud paverkas av faktorer
som bland annat marknadstrender och utveckling av ny teknik och
nya produkter som kan leda till 6kad eller minskad efterfragan pa
forpackningspapper och kartong. Konkurrerande produktutbud samt
utveckling av produktionskapaciteten och dess inverkan pa balansen



mellan tillgang och efterfragan kan ocksa paverka Billerudkorsnas
affarsmodell. For att minska dessa risker dvervakar BillerudKorsnas
konkurrenssituationen och affarsriskerna och utvarderar mojliga
effekter ur strategisk synvinkel. Bolaget har ockséa etablerat ett nara
samarbete mellan funktioner som Strategy, Technology, Commercial,
Operations och Wood supply.

Ekonomiska utsikter och handelshinder

En kraftig konjunkturnedgang kan ha en negativ inverkan pa kon-
sumentmarknaderna och industriproduktionen, och darigenom pa
efterfragan pa BillerudKorsnas produkter och tjanster. Politiska initi-
ativ, embargon och restriktioner for internationell handel kan ocksa
paverka vilka marknader BillerudKorsnas verkar pa.

BillerudKorsnas har en valdiversifierad produktportfélj och en stor
del av forsaljningen avser material som anvands for nédvandiga
konsumentprodukter, som tenderar att paverkas mindre av konjunk-
turnedgangar. Den geografiska exponeringen ar koncentrerad till
Europa med identifierade tillvaxtmojligheter i Nordamerika, dar
risken for handelshinder bedéms som Iag.

Konkurrens och kundkoncentration

Marknads- och férsaljningsrisker ar relaterade till marknadstrender, kund-
portfolj och konkurrens. En standigt narvarande risk ar ékad konkurrens
pa BillerudKorsnas befintliga marknader. Det kan innefatta att befintliga
aktérer agerar mer aggressivt an tidigare, till exempel som en foljd av
kapacitetsutokningar, eller genom att nya aktérer kommer in pa markna-
den. BillerudKorsnas arbetar kontinuerligt med att etablera nya kund-
relationer och marknadsnarvaro for att balansera kundkoncentrationen.

Klimatférandringar

Klimatférandringar och klimatpolitik kommer i allt hogre grad att paverka
BillerudKorsnas under de narmaste decennierna. Med den 6kande glo-
bala uppvarmningen kommer BillerudKorsnas att vara utsatt for fysiska
klimatrisker, till exempel éversvamningar, vattenbrist och andra stor-
ningar, vilket kan fa en vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.
Omstéllningsrisker ar langsiktiga strukturella forandringar som kommer
att krava att BillerudKorsnas anpassar sin strategi och verksamhet for att
hantera klimatférandringarna. De huvudsakliga riskerna hanfor sig till poli-
tiska forandringar som paverkar tillgang och pris pa ravara, priset pa kopt
energi (se sidan 68 &) samt marknads- och teknikskiften (se sidan 11 3).

Sustainability and Public Affairs &r den funktion som ansvarar for att
identifiera omstallnings- och fysiska risker, men aven mojligheter,
och for att halla koncernledningen och/eller styrelsen informerade
om sadant som kan paverka bolaget pa kort eller Iang sikt. Kortsiktig
riskidentifiering och riskreducering i samband med fysiska klimatrisker
hanteras i forsta hand av Operations. Omstallningsrisker ar huvudsak-
ligen relaterade till politiska féorandringar och hanteras som sadana

(las mer pa sidan 26 ). Mer information om klimatrelaterade risker och
mojligheter finns pa sidan 119. 3

Faror och hotfulla hdndelser
Faror och hot definieras som naturkatastrofer, biologiska risker och
pandemier. Det innefattar aven manskliga handlingar som terrorism
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och vapnade konflikter. Faror och hotfulla handelser kan paverka
BillerudKorsnas formaga att uppna strategiska mal. For vidare pla-
nering, uppféljning och risk minimering upprattar BillerudKorsnas
vid behov sarskilda arbetsgrupper att félja upp och minimera risker.
Under 2021 riktades sarskild uppmarksamhet till covid-19 pandemin.
BillerudKorsnas har fortsatt att folja och efterlevt lokala myndighe-
ters riktlinjer, och bland annat har personalen arbetat hemma nar

sa varit mojligt och lokala myndigheter har radfragats sarskilt vid
planering och genomférande av underhallsstopp. Fortsatta nara och
Oppna kontakter med kunder och leverantérer hjalper till att hantera
avvikelser fran det normala affarsflédet, och den tvarfunktionella
arbetsgruppen har fortsatt sitt arbete under hela pandemin. Kritiska
resurser har identifierats i hela bolaget och beredskapsplaner har
tagits fram och uppdateras regelbundet for att sakerstalla att organi-
sationen ar redo for utmanande omstandigheter.

Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari fick bolaget att
omvardera sina affarsrelationer med Ryssland. Ryssland och Ukraina
stod for cirka 1% av koncernens nettoomsattning under 2021. Vi har
inga anstallda i Ryssland och Ukraina. BillerudKorsnas har beslutat att
avbryta all forsaljning till Ryssland med undantag for en icke-ryskagd
kund dar vi fortsatter att leverera forpackningsmaterial som anvands
for viktiga baslivsmedel i Ryssland. BillerudKorsnés har tidigare haft ett
indirekt och mycket begransat inkép av ved med ursprung fran Ryssland
(cirka 57 000 m® under 2021). Dessa inkop har nu avslutats. Den direkta
paverkan av konflikten pa var verksamhet ar marginell. BillerudKorsnas
verksamhet férvantas aven att paverkas indirekt av den ekonomiska
utvecklingen och prisutvecklingen fér energi, ved, kemikalier och
drivmedel. BillerudKorsnas foljer gallande sanktioner och regelverk.
BillerudKorsnas gor en donation pa MSEK 5 till UNHCR for att stodja
hjalpinsatserna for ukrainska flyktingar.

Cyberbrottslighet

Vart samhalle och BillerudKorsnéas verksamhet forlitar sig i allt hogre
grad pa digitala verktyg och data. Mer omfattande digital exponering
Okar ocksa risken for obehorig atkomst till och anvandning av bolagets
IT-systemtillgangar och information som tillhér bolaget och dess
intressenter. Metoderna som tillampas for att fa obehorig atkomst till
bolagets interna system och informationsresurser blir alltmer sofistike-
rade. Genom obehorig atkomst till system och information kan brotts-
lingar och kriminella organisationer skada BillerudKorsnas och dess
intressenter pa olika satt. Det kan handla om utpressning, bedragerier,
skada pa informations- och anlaggningstillgangar, spridning av infor-
mation som paverkar aktiekursen och annat. BillerudKorsnas har valt
ett systematiskt arbetssatt for att skydda vara och vara intressenters
informationstillgangar och integritet baserat pa informationssakerhets-
standarden ISO27001. Till informationssakerhetsledningssystemet
har ocksa lagts kontroller for att sékerstalla att bolaget moter kraven
fran EU:s allmanna dataskyddsférordning, GDPR, och att cyber-
brottsrelaterade risker hanteras. Kontrollerna och deras prioritering
bygger pa analys av de identifierade riskerna. Riskanalys utfors pa
flera nivaeribolaget och riskerna hanteras i styrnings- och forvalt-
ningsforum fér bolagets informations- och systemresurser.
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eVerkstéIIanderisker

Verkstallanderisker, aven kallade operativa risker, ar risker som kan
paverka férmagan att na faststallda mal i den dagliga verksamheten.
Verkstallanderisker bedéms av risk- och procességare, och risk-
kartor 6ver verkstallanderisker anvands som stod for utvardering och
beslut i affarsverksamheten. Verkstallanderisker reduceras genom
ett tydligt processagarskap, interna styrdokument, effektiv intern
kontroll, kvalitetsprogram, visselblasarkanal, férsakringsprogram och
krishantering samt genom atgarder for att minska miljopaverkan och
forbattra energieffektiviteten. De finansiella risker som presenteras
pa sidorna 67-68 & betraktas aven som verkstallanderisker.

Inkép av ramaterial och ravaror

Inkdp och leverans av ravaror, t.ex. tra, energi och andra ravaror, ar
avgorande for BillerudKorsnas verksamhet. Utbud och efterfragan
paverkar tillgangen pa ravaror och priset pa dem. BillerudKorsnas ar
beroende av att ravaror levereras i tid. Kritiska resurser for leverans
haridentifierats i hela bolaget och beredskapsplaner for kortvariga
storningar haller pa att utarbetas.

Vedférsorjning

Marknadspriserna pa trafiber varierar dver tiden och prisfluktuatio-
nerna kan paverka BillerudKorsnas resultat. Priserna pa massaved
paverkas av balansen mellan utbud och efterfragan pa massa-
marknaden, vilket innebar att férandringar i massakonsumtionen

och -kapaciteten i de nordiska landerna kan leda till langsiktiga
forandringar i ravarukostnadsnivaerna. Okad anvandning av ségade
travaror och tra som férbranningsmaterial, sarskilt som biobransle
for el- och varmeproduktion, kan ocksa indirekt paverka tillgangen
till och kostnaden for trafiber. Pa lang sikt kan politiska beslut om hur
skogen som naturresurs bor och far utnyttjas, och péa kort sikt kan
forandringari tullar och transportkostnader paverka tillgangen pa
trafiber och kostnadsnivaerna. | allmanhet ingas prisavtal med storre
leverantorer pa regelbunden basis. Detta kan leda till problem med
leveranser for BillerudKorsnas om parterna inte kan na en éverens-
kommelse om marknadspriset. Kontinuerligt stravas det efter att halla
logistiken sa effektiv som mojligt.

Tillgangsrisker

Exempel pa tillgangsrisker ar risker som kan paverka BillerudKorsnas
materiella tillgangar sasom byggnader, maskiner och inventarier.
Forebyggande arbete for att upptécka och reducera sadana risker
sker genom intern planering och kontroll som utférs av oberoende
inspektionsorgan och i nara samarbete med forsékringsbolagen.
Investeringar for att forbattra anlaggningarnas status genomférs
|6pande. BillerudKorsnas forsakrar anlaggningarna till fullt varde
avseende egendom och verksamhetsavbrott.

Det finns ocksa risker i samband med férvaltningen avimmateriella
tillgangar, sdsom patent och immateriella rattigheter. De tva viktigaste
riskerna att reducera ar risken fér begransningar av var handlingsfri-
het (var formaga att producera och marknadsféra basta mojliga pro-
dukter) och risken for brott mot konkurrenslagstiftningen. Atgarderna



omfattar systematisk hantering av konkurrenters patentverksamhet
och rutiner for kontakter med konkurrenter i fragor som rérimmateri-
ellarattigheter.

Organisations- och humankapitalrisker

Organisations- och humankapitalrisker handlar om férmagan att attra-
hera, anstalla och behalla kompetens och personal, att uppratthalla ett
hallbart ledarskap, att klara av féorandringshantering samt att bibehalla
ett korrekt ersattnings- och formanssystem. BillerudKorsnas arbetar
|6pande med att hantera kompetensutveckling samt planera for gene-
rationsskifte. Koncernen arbetar strukturerat och fokuserat for att starka
koncernens arbetsgivarvarumarke. Produktionskompetens ar avgo-
rande och BillerudKorsnas har utformat ett tekniskt traineeprogram for
att attrahera och utveckla relevant kompetens for vara anlaggningar.
HR-funktionen har utformat en rekryteringsutbildning fér koncernens
chefer for att starka deras rekryteringskunskaper. Vi har ocksa utarbetat
en kompetensprofil for hallbart ledarskap fér bedémning av kandidaters
ledarskapspotential vid saval intern som extern rekrytering.

For att proaktivt minimera risker som forknippas med alkohol- och
drogmissbruk samt annan odnskad bakgrund genomférs bakgrund-
skontroller for kritiska och relevanta befattningar samt drogtester
gallande otillatna substanser vid samtliga anstaliningar.

Loénekostnaden styrs framst av gallande kollektivavtal samt arbets-
givarkostnader. BillerudKorsnas ersattningsramverk uppdateras
kontinuerligt. Statistik gallande marknadslén anvands for att séker-
stélla att ersattningen foljer koncernens ersattningsfilosofi.

Hélsa och sékerhet

En séaker arbetsmiljo ar viktigt for alla anstalldas hélsa och valbefin-
nande. Sékerhet ar ett brett omrade som férutom arbetsmiljoé och
yttre miljo aven omfattar bland annat brandsékerhet, nédsituationer,
tillbud och olyckor, dvervakning och trafiksakerhet. Under 2021 har vi
fortsatt att arbeta inom prioriterade omraden i alla anlaggningar och
funktioner i syfte att 6ka sakerheten for alla som arbetar pa Billerud-
Korsnas. De omraden som vi har fokuserat pa ar lokala rutiner for

att hantera farliga arbetsuppgifter som innebar en risk for allvarlig
personskada, roller och ansvarsomraden samt efterlevnaden av vara
Life Saving Rules. Utvecklingen av en robust sékerhetskultur i hela
bolaget ar ocksa ett kontinuerligt fokus dar atgarder som sakerhets-
vandringar, sakerhetsutbildning, ledarskap och kommunikation har
genomforts under aret. Antalet franvaroolyckor per miljon arbetade
timmar (LTIFR) for antallda uppgick till 5,9 (6,1).

Produktionstillstand

BillerudKorsnas produktion regleras av en omfattande miljolagstift-
ning och det kravs tillstand for att bedriva verksamheten. De svenska
produktionstillstanden beviljas av mark- och miljodomstolar baserat
pa en omfattande rattslig prévning dar statens intressen bevakas

av bland andra Naturvardsverket och lansstyrelser. Produktionstill-
standen innehaller sarskilda miljévillkor som maste uppfyllas.

Varje produktionsenhet foljer I6pande upp efterlevnad av miljévillkor
utifran faststallda kontrollprogram. Eventuella avvikelser kommu-
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niceras med berord tillsynsmyndighet. Under 2021 inrattades en
overvakningsprocess for manadsrapportering av produktionsenhe-
ternas efterlevnad av miljévillkoren och andra fragor som rér miljo-
efterlevnad. Produktionsenheterna samverkar i koncernévergripande
miljonatverk men aven i branschgemensamma arbetsgrupper. Se
mer information om tillstand enligt miljolagstiftningen i férvaltnings-
berattelsen pa sidan 49. &

Produktionskontinuitet

Kartong, papper och massa tillverkas vid sju av BillerudKorsnas
anlaggningaritre lander under 2021. En stabil och palitlig produktion
med hog kvalitet och effektivitet ar nyckeln till att uppfylla kundernas
krav och sékra en stabil finansiell situation och langsiktig konkurrens-
kraft for bolaget.

Bolaget vidtar kontinuerligt férebyggande och férutseende atgarder
fér att undvika och reducera férutsagbara liksom plétsliga och oférut-
sedda storningar. Detta arbete ges hogsta prioriteti den interna pla-
neringen, uppféljningen och den interna kontrollen i kombination med
den kontroll som utférs av oberoende inspektionsorgan och i samar-
bete med férsakringsbolagen. BillerudKorsnas férsakrar anlaggning-
arna till fullt varde avseende egendom och verksamhetsavbrott.

Investeringar och andra forbattringar gors standigt for att forbattra
produktionsanlaggningarnas status och kapacitet. Arbetet med att
systematiskt undvika risker och vidta forebyggande och riskminime-
rande atgarder fortsatter. Riskidentifiering och riskanalys pa produk-
tionsanlaggningar, i projekt och andra delar av verksamheten har
variti fokus under aret for att vi ska kunna fortsatta férebygga forluster
och skador.

Produktsékerhet

BillerudKorsnas producerar material med sarskilda krav pa saker-
het, daribland material som kommer i kontakt med livsmedel och
medicinskt papper. Alla fabriker &r certifierade enligt FSSC 22000.
Vart ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet omfattar
kvalitetskontroll och produktsakerhet i ravaruinkép, pappers- och
kartongproduktion och for de leveransfardiga produkterna for att
garantera sékra produkter for tredje part. Produktsékerhetsfragor
innefattar risker for skadestandskrav om dessa nonchaleras (till
exempel vad galler kontaminering av mat eller dryck, skador som
orsakats av férpackningslackage, etc.). Férutom potentiella skador
for tredje part, till exempel konsumenter av forpackad mat, kan detta
leda till reklamationskostnader, skadat rykte, férlorat kundfértroende,
lagre intakter, tillbakadragna konsumentprodukter och juridiska
omkostnader. Rapporter om bristande efterlevnad i saval produktio-
nen som hos kunderna foljs upp systematiskt.

o Efterlevnads- och regulatoriska risker

Efterlevnads- och regulatoriska risker ar risker som uppkommer vid
bristande efterlevnad av externa lagar, regler och/eller bestammelser
ellerinterna regler, framst relaterade till ansvarsfullt féretagande, och de
regler som ett bérsnoterat bolag med global verksamhet férvantas folja.
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BillerudKorsnas omfattas av stranga miljokrav och lagstadgade krav.
Nya lagar, regler och bestammelser, eller nya eller strangare lagstad-
gade krav, kan paverka koncernens rérelseresultat och kvaliteten

pa den finansiella rapporteringen. Efterlevnads- och regleringsrisk
omfattar bade intern efterlevnad av styrdokument och extern efter-
levnad av lagar, regler och férordningar. Riskerna minskas genom
aktiv dialog, publicering pa intranétet och utbildning av anstallda och
arliga bedémningar av interna styrdokument som utférs av Legal &
Compliance, Group Internal Control, HR, Finance och experter fran
BillerudKorsnas funktioner.

Risker i samband med efterlevnad av ansvarsfullt féretagande
Risker som forknippas med efterlevnad av ansvarsfullt foretagande
definieras som risker for att bryta mot lagar, standarder och/eller
interna regler och/eller att inte uppfylla externa krav och férvantningar
nar det galler korruptionsbekampning och penningtvatt, fri och rattvis
konkurrens, efterlevnad av sanktioner och respekt for manskliga rattig-
heter. Dessa risker kan i sin tur leda till ¢kade kostnader for efterlevnad
av regelverk, boter, ryktesskada eller forlust av intékter. Billerud-
Korsnas program for ansvarsfullt féretagande syftar till att sakerstalla
att var koncern lever upp till vara varderingar och ataganden samt att
risker i dessa omraden identifieras och hanteras. BillerudKorsnas for-
binder sig till och férvantar sig att dess affarspartner foljer internatio-
nella standarder och krav. Var uppférandekod galler for alla anstéllda
och var uppférandekod for leverantorer galler efter tillampbarhet for
alla leverantérer. Andra centrala atgarder ar interna regler, utbildning
och medvetenhet, riskbedémningar, granskning och due diligence av
tredje part, inklusive kontroller av marknader med hogre risk, samt en
visselblasarprocess, "Speak-Up Line”. Koncernens efterlevnadspro-
gram fér ansvarsfullt foretagande beskrivs narmare pa sidan 42. 3

e Informations- och kommunikationsrisker

Informations- och kommunikationsrisker ar risker som ar férknippade
med BillerudKorsnas rapportering (bade finansiell och icke-finansiell
rapportering). Externa kommunikationsrisker ar risker som forknippas
med finansiell information, till exempel delarsrapporter och arsredo-
visningar, och icke-finansiell information, till exempel hallbarhets-
information och extern kommunikation. Interna informations- och
kommunikationsrisker omfattar system och processer som bidrar

till att information identifieras, distribueras och dokumenteras pa ett
satt som gor det mojligt for de anstallda att utfora sitt arbete pa ett
effektivt satt. Den externa och interna kommunikationen stéds av var
Koncernpolicy fér information och kommunikation, som godkénts av
styrelsen. En mer detaljerad beskrivning av BillerudKorsnas arbete
med intern kontroll éver den finansiella rapporteringen finns i bolags-
styrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll av den finansiella rappor-
teringen pa sidan 58. &

Finansiellarisker

| egenskap av ett stort internationellt foretag ar BillerudKorsnas expo-
nerat for finansiella risker avseende valuta, rantor, likviditet och finan-
siering, finansiell kreditrisk och kundkreditrisk. Finansiella risker styrs



av en finanspolicy och underliggande ramdirektiv for kreditgivning
och sakring. Nedan beskrivs BillerudKorsnas policyer for finansiell
riskhantering, vilka 6verensstammer med de policyer som antagits
fore och under 2021.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsrisk ar risken for att andrade valutakurser for exportintakter
och importkostnader ska paverka BillerudKorsnas rorelseresultat och
anlaggningstillgangars anskaffningsvarde negativt. Koncernen har en
betydande nettoexponering mot valutor, huvudsakligen i EUR, USD och
GBP. Majoriteten av rorelsekostnaderna ar dock i SEK med undantag
for kostnader forimporterade traravaror, el och kemikalier, som framst
paverkas av vaxelkurserna mellan EUR och USD. Undantag utgérs
framst av produktionskostnader i Finland och Storbritannien fére avytt-
ringen av Beetham, fraktkostnader och kostnader férimporterad ved-
ravara samt kemikalier som huvudsakligen paverkas av EUR och USD.

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan kon-
cernen sakra ett prognostiserat nettofléde i utlandska valutor. | den
av styrelsen faststallda finanspolicyn finns riktlinjer for valutasakring,
och dessa anger att mellan 0 och 80 procent av nettoflédet den nar-
maste 15-manadersperioden kan sakras. Kurssakring utéver detta
ska beslutas av styrelsen.

Produktomradenas huvudmal ar EBITDA i procent och uppféljning av
rorelsemarginalen, som mats exklusive resultateffekter fran valuta-
sakringen av valutaflédena. Resultateffekter fran valutaférandringar

i rorelsekapitalet hanteras pa koncernniva och matchas mot motsva-
rande resultat for valutasakringen.

Kommentarer 2021

Vid slutet av 2021 uppgick valutakontrakten som annu inte resultat-
avraknats nominellt till MSEK 3 920 (2 917). Dessa kommer att resultat-
avraknas 2022 och 2023. Nettovalutafloden for 2022 uppskattas till
sammanlagt MSEK 5900 (5 300).

Av prognostiserade nettofloden narmaste 15-manadersperioden i
EUR, USD och GBP var vid arsskiftet 78 procent, 64 procent respek-
tive 7 procent sakrat. Marknadsvardet pa BillerudKorsnas utestaende
valutakontrakt per den 31 december 2021 var MSEK —72 (284). Dessa
sakringar paverkar nettoomsattningen nar de realiseras.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2021 2020
MEUR 281 237
MUSD 191 17
MGBP 6 5

Marknadsvardering av valutaderivat, MSEK

Valutaterminskontrakt -72 284

Utover de valutasakringar som presenteras ovan, har Billerud-
Korsnas ingatt en sakringsposition relaterat till investeringen i den
nya sodapannan i Frévi avseende inkdpskostnader om MEUR 84.
Den 31 december 2021 hade MEUR 10 realiserats varav MSEK 1
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Okat investeringen och orealiserade vardeforandringar motsvarade
ett positivt varde om MSEK 4, vilka redovisas som en fordran och i
Ovrigt totalresultat. Den sékrade kursen per 31 december uppgick
till 10,21 SEK/EUR.

BillerudKorsnas har aven ingatt en sakringsposition relaterad till det
tillkannagivna férvarvet av Verso om nominellt MUSD 825. Marknads-
vardet pa sakringspositionen uppgick den 31 december 2021 till MSEK
—78 och redovisas som en kortfristig skuld och i Ovrigt totalresultat.

Valutarisk - omrédkningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som BillerudKorsnés &r expone-
rad fér vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat- och
balansrakningar till SEK.

BillerudKorsnas har tillgangar i utlandsk valuta framst genom agan-
det av tillgangari Finland och USA.

Kommentarer 2021

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december
2021 till MSEK 556 (716), varav MSEK 1 191 (1 245) finansierats med
eget kapital. Ingen sakring av nettotillgangar sker for narvarande.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP - -7 7
EUR 637 -439 1076
USD 19 16 B
Ovriga valutor -100 -205 105
Totalt 556 -635 1191
Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgors av att finansiering inte kan erhallas, eller
erhalls endast till kraftigt 6kad kostnad. Tillgangen till ytterligare
finansiering paverkas av ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor,
den generella tillgangen pa krediter samt BillerudKorsnas kredit-
vardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till ytterligare
finansiering beroende av att kunder, leverantérer och langivare inte
far en negativ uppfattning om BillerudKorsnas lang- och kortsiktiga
ekonomiska utsikter. Stoérningar och osakerhet pa kapital- och kredit-
marknaderna kan aven begransa tillgangen till det kapital som kravs
for att bedriva verksamheten.

For att sakerstalla att koncernen i alla Iagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditléften, korta saval
som langa, finns tillgangliga. Kostnadseffektivitetinom givna ramar
ska efterstravas. Finansavdelningens agerande regleras i finans-
policyn som revideras arsvis.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att inte vara
alltfor beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalnings-
strukturen pa koncernens lan ska anpassas sa att laneforfall fordelas
jamnt 6ver perioden. Bolaget har aven som malsattning att tillgangen
till likviditet ver kommande 12 manader ska 6verstiga utnyttjandet
minst 1,2 ganger.
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Kommentarer 2021

Koncernen forlitade sig inte pa nagon ny extern finansiering 2021
tack vare fortsatt stark likviditet efter forsaljningen av Bergvik Skog
Ost 2019.

BillerudKorsnas har en syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500 som
forfaller i maj 2024. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid arets slut.

BillerudKorsnas rantebarande nettoskuld uppgick den 31 decem-
ber 2021 till MSEK 3 968 (5 373). Under 2021 har den rantebarande
skulden minskat med MSEK 880. Av den rantebarande laneskulden
var MSEK 1 791 kortfristig, vilket var en 6¢kning med MSEK 902 under
aret. Vid arets slut hade foretagscertifikat pa totalt MSEK 800 och
bilaterala lan pa totalt MSEK 80 aterbetalats jamfort med arets borjan.
Ingen ny finansiering har tagits upp under aret. Den langfristiga rante-
barande laneskulden uppgick vid arets slut till MSEK 4 655, varav
MSEK 2 764 har forfall ar 2024 eller senare.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 28.

Rénterisk

Ranterisken utgors av den resultateffekt som en ranteférandring

medfor. Hur snabbt en trendméssig ranteforandring far effekt pa
resultatet beror pa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

Koncernen kan anvanda derivat for hantering av ranterisken. Den
genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ska for hela lane-
portféljen vara mellan 1 och 36 manader. For ett enskilt Ian eller rante-
swap far rantebindningstiden inte 6verstiga 10 ar. Styrelsen kan dock
besluta om langre rantebindning. Foér att na normen anvands réante-
derivat, foretradesvis ranteswappar och lan med fast ranta. Prisrisk
definieras som den resultateffekt en férandring i pris pa utestaende
kapitalinstrument kan ge.

Kommentarer 2021

Om koncernens hela laneportfolj [6per med rorlig ranta skulle
resultateffekten pa ett ar av en ranteférandring med 1 procentenhet
bli MSEK 64 (73) beraknat pa den totala rantebarande skulden
MSEK 6 446 (7 325) vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var 4 manader (5) vid
arsskiftet. Orsaken till minskningen var aterbetalning av obligations-
lan med fast ranta. En ranteférandring med 1 procentenhet geren
resultateffekt pa MSEK 54 (58) pa arsbasis med nuvarande rante-
bindningstid.

Nominellt belopp lan med fast ranta 2021 2020
Loptid kortare an 1 ar 250 500
Loptid 1-2 ar 800 250
Loptid langre an 2 ar - 800
Totalt 1050 1550



Energiprisrisk

BillerudKorsnas forbrukar el, biobranslen, olja och gasol, och dessa
energiprodukter utgor en vasentlig del av tillverkningskostnaden.
Okade energipriser resulterar i 6kade rorelsekostnader och paverkar
rorelseresultatet negativt.

Storst paverkan pa energikostnaden har elpriset i elomrade STO
(SE3) i Sverige. Omrade LUL (SE1), Sverige, och HEL (Fi), Finland

har ocksa produktionsenheter med viss elprisrisk. Totalt forbrukar
Billerudkorsnas cirka 3,3 TWh/ar, varav 1,4 TWh/ar produceras i egna
mottrycksanlaggningar, och 1,9 TWh/ar képs in.

| princip all egen kraftproduktion ar biobranslebaserad och kostnaden
for den egna elproduktionen féljer biobransleprisets utveckling.

Elkostnadsrisken hanteras genom finansiell elhandel med standard-
kontrakt pa Nasdags ravarubors. Handelsstrategin ar att kopa finan-
siella kontrakt motsvarande merparten av den fysiska volym som ar
exponerad mot spotpriset. Handelstakten ar linjar och paborjas tre ar
innan leverans.

Bolaget arbetar aven aktivt med energieffektiviseringar.

Kommentarer 2021

Under 2021 uppgick den totala elférbrukningen till cirka 3,3 TWh (3,3),
varav egen produktion svarade for cirka 43 procent (41) och inkop till
spotpris for cirka 57 procent (59). Vid slutet av aret uppgick de finan-
siella sakringarna for elinkdp som exponeras mot spotpriset till:

2022:80%
2023:52%
2024:26%

Dessa sakringar paverkar energikostnaderna och ¢vriga externa
kostnader i resultatrakningen nar de forfaller.

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell trans-
aktion inte kan fullfélja sina ataganden. Om BillerudKorsnas atgarder
for att minimera kredit- och motpartsrisk inte ar tillrackliga kan detta fa
en negativ effekt pa BillerudKorsnas finansiella stalining och resultat.

For att minska kredit- och motpartsrisken har BillerudKorsnas finans-
policy definierat hur stor motpartsrisk som accepteras bland annat
utifran motpartens rating. BillerudKorsnas har ocksa ISDA-avtal med
relevanta banker.

Vid berakning av kreditrisker inkluderas &ven positiva resultateffekter
pa derivatkontrakt med motpart. BillerudKorsnas maximala kredit-
riskexponering motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga
varden enligt not 28.

Kommentarer 2021
Vid arsskiftet uppgick den totala nettokreditexponeringen till MSEK
3927 (3 325). Den fortsatt hoga exponeringen forklaras av en solid
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likviditet som uppratthélls under hela aret tillsammans med en h6g
marknadsvardering av sakringskontrakten for el.

Kundkreditrisk

BillerudKorsnas har cirka 2 000 kunder och férpackningspartner i
mer an 100 lander, varav de fem storsta kunderna svarar for cirka en
tredjedel av koncernens omsattning. Om BillerudKorsnas inte kan
leva upp till stallda krav fran sina stérsta kunder samt om kunder inte
fullgér sina betalningsataganden kan det paverka BillerudKorsnas
negativt. Kunderna utgoérs framst av tillverkare av forpackningar dar
kundrelationen oftast ar langvarig. Genom att utoka kundbasen kan

Ovrig information

Kommentarer 2021

Kundfordringarna uppgick till MSEK 3 047 (2 350) per 31 december
2021. Kundfordringar uppgick i genomsnitt till MSEK 2 930 (2 582)
under 2021, vilket motsvarar en genomsnittlig kredittid fér kunderna
pa cirka 41 dagar (39). Kreditférlusterna har inte 6kat pa grund av
covid-19. Det har inte varit nagra indikationer som har resulterat i 6kad
avsattning pa grund av foérvantade kreditforluster till foljd av covid-19.
Kundférluster uppgick under 2021 till MSEK -3 (-11).

Avsattningar for osakra kundfordringar

BillerudKorsnas minska sitt beroende av ett fatal kunder. Koncernen, MSEK 2021 2020
Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och pro- ARG, VI el [ 20 2
dukt. Koncernen har utvecklat riktlinjer som styr hanteringen av kund- Reservering for befarade kundférluster 9 3
krediter dar grundprincipen ar att forsakra alla kundkrediter som ar Atervunna kundférluster - -
mojliga att forsakra. Undantag gors for vissa storre kunder med langa Konstaterade kundforluster _3 11
rlelation“elrlsamt kbpﬂareﬂav vedrévara.l Pa vissﬂa malrkn“ader dardetinte Avsattning vid arets slut 26 20
finns mojlighet att férsékra kundkrediter anvands istallet remburser,
forskottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstalla betalningar.
Aldersanalys, kundfordringar

2021 2020
Koncernen, MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 2872 -12 2860 2081 -9 2072
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 197 - 197 267 = 267
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 19 -4 15 1 -2 -1
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar -10 -5 -15 -1 - -1
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar -10 - -10 —1 - -1
Forfallna kundfordringar >360 dagar 5 -5 0 23 -9 14
Totalt 3073 -26 3047 2370 -20 2350

Kanslighetsanalys
Paverkan pa resultat fére skatt

Variabel Foréndring MSEK

Forséaljningsvolym +/-10% +/-1020
Vaxelkurser, SEK! +/-10% —/+590
—varav relaterat till EUR +/-10% —/+300
—varav relaterat till USD +/-10% —/+210
—varav relaterat till GBP +/-10% —/+80
Fiberpris +/-10% —/+890
Elpris? +/-10% —/+100
Laneranta® +/—1 procentenhet —/+54

" Exklusive effekt av valutasakringar.
2 Exklusive effekt av elprissakringar.
3 Exklusive effekt av rantesakringar.

Rorelsekostnadernas fordelning, %
® Fiber (ved och extern massa), 36
® Kemikalier, 10
‘ Leveranskostnader, 12
/ ' Energi, 4

® Ovriga rorliga kostnader, 3
® Personalkostnader, 16
Avskrivningar, 8
Ovriga fasta kostnader, 11
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Finansiella rapporter

Resultatrakning fér koncernen

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 26 206 23884
Ovriga rorelseintakter 3 211 199
Férandringar av varulager 296 —76
Révaror och fornédenheter -13172 -12637
Ovriga externa kostnader 4, 36 -5 856 -5293
Personalkostnader 5,29 -3873 -3 586
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 12,13,15 -1912 -1938
Forandring av vardet av biologiska tillgangar 14 - 132
Resultatandel i intressebolag 18 89 89
Roérelseresultat 2,6 1989 774
Finansiella poster 7

Finansiella intakter 3 32
Finansiella kostnader -116 -127
Finansnetto -113 -95
Resultat fore skatt 1876 679
Skatt 9 -391 -3
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 1485 676
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 10 - -16
Arets resultat 1485 660
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1485 660
Innehav utan bestammande

inflytande - -
Arets resultat 1485 660
Resultat per aktie, SEK " 7,18 3,19
Resultat per aktie

efter utspadning, SEK 11 717 3,19
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Rapport ¢ver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 1485 660
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat

Omvardering av skogsmark 14 - 148
Omvardering av formansbestamda pensioner 23 =17 -4
Periodens férandring i verkligt varde avseende aktier i Ovriga

innehav -6 —28
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 4 -30
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat -19 86
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 45 —63
Periodens omrakningsdifferenser som har omforts till arets resultat -6 -
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 776 -98
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort

till arets resultat -599 138
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras

till periodens resultat -53 -8
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat 163 =31
Arets totalresultat 1629 715
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1629 715
Innehav utan bestammande

inflytande - -
Arets totalresultat 1629 715



Balansrakning for koncernen

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 1,28

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1957 1960
Materiella anlaggningstillgangar 13 22021 22335
Skogstillgangar 14 393 393
Nyttjanderattstillgangar 15 275 260
Andelariintressebolag och joint ventures 18 1165 1043
Ovriga innehav 19 70 108
Langfristiga fordringar pa intressebolag 17 16 15
Uppskjutna skattefordringar 9 158 103
Andra langfristiga fordringar 116 10
Summa anlaggningstillgangar 26171 26 227
Omsattningstillgangar

Varulager 20 3836 3629
Kundfordringar 3047 2350
Skattefordringar 5 16
Ovriga fordringar 827 713
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 534 389
Likvida medel 30 3558 3036
Summa omséattningstillgangar 11 807 10133
Balansomslutning 37978 36 360
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,28

Eget kapital 21

Aktiekapital 1537 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4484
Reserver 552 382
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13468 12891
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20041 19294
Innehav utan bestammande

inflytande - -
Summa eget kapital 20041 19294
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 25 4655 6435
Leasingskuld 15,25 169 170
Avsattningar for pensioner 23 816 836
Ovriga avsattningar 24 91 116
Uppskjutna skatteskulder 9 3962 3609
Ovriga skulder - 30
Summa langfristiga skulder 9693 11196
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 25 1791 889
Leasingskuld 15,25 111 95
Leverantoérsskulder 3809 3129
Skatteskulder 12 29
Ovriga skulder 463 303
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1955 1356
Avsattningar 24 103 69
Summa kortfristiga skulder 8244 5870
Summa skulder 17 937 17 066
Summa eget kapital och skulder 37978 36 360
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

B Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Omréknings- Omvarderings- vinstmedel och bestdmmande Summa eget
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv  Sakringsreserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 21 1537 4484 158 117 107 12891 19294 - 19294
Arets totalresultat 45 - 125 1459 1629 1629
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -890 -890 -890
Sakringsresultat som ¢verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar 1 1 1
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 7 7 7
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1537 4484 203 117 232 13 468 20041 - 20 041

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Omvarderings- vinstmedel och bestdmmande Summa eget
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv  Sakringsreserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 21 15637 4484 221 - 74 13146 19462 - 19462
Arets totalresultat —63 117 33 628 715 715
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -889 -889 -889
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 6 6 6
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1537 4484 158 117 107 12 891 19294 - 19 294
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Kassaflddesanalys for koncernen

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster 1876 679
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 1961 1622
Betald skatt -141 83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3696 2384

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -259 -95
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -935 -114
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 1390 156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3892 2331

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -1526 -1250
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 3
Avyttring av dotterbolag 36 29 -
Aktieagartillskott -43 -2
Utdelning fran intressebolag 10 4
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar 30 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1499 -1221

Finansieringsverksamheten

Foérandring av rantebarande fordringar 8 -6
Upptagna lan - -
Amortering av laneskuld -1014 —602
Utdelning -890 -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1896 -1497
Periodens kassafléde 497 -387
Likvida medel vid arets bérjan 3036 3450
Omréakningsdifferens i likvida medel 25 =27
Likvida medel vid arets slut 3558 3036
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Resultatrakning fér moderbolaget Rapport dver Ovrigt totalresultat
MSEK Not 2021 2020 for moderbo|aget

Nettoomsattning 2 609 390

Ovriga rorelseintakter 3 25 12 MSEK 2021 2020
Summa rérelsens intakter 634 402 Arets resultat 236 304
Rorelsekostnader Ovrigt totalresultat

Ovriga externa kostnader 4,15 -194 -280 Arets 6vriga totalresultat - -
Personalkostnader 5,29 =275 -250 Summa totalresultat 236 304
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 13 -1 -1

Summa rérelsens kostnader —-470 -531

Rorelseresultat 2 164 -129

Finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernbolag =37 18

Resultat fran intressebolag - -5

Réanteintakter och liknande resultatposter 61 69

Rantekostnader och liknande resultatposter -167 -166

Summa finansiella poster -143 -84

Resultat efter finansiella poster 21 -213

Bokslutsdispositioner 8 289 606

Resultat fore skatt 310 393

Skatt 9 —74 -89

Arets resultat 236 304
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 1,28

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13 2 3
Skogstillgangar 14 5 5
Andelarikoncernbolag 16 10560 10640
Andelariintressebolag och joint ventures 18 - -
Ovriga innehav 19 - =
Langfristiga fordringar pa intressebolag 17 13 13
Uppskjuten skattefordran 9 19 -
Andra langfristiga fordringar 70 34
Summa anlaggningstillgangar 10669 10 695
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2537 2016
Fordringar pa koncernbolag 17 10646 11819
Skattefordringar 3 -
Ovriga fordringar 70 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 156 20
Kassa och bank 30 3175 2836
Summa omsattningstillgangar 16 587 16706
Balansomslutning 27 256 27401
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,28

Eget kapital 21,22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1537 1537
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 1686
Fritt eget kapital

Overkursfond 4408 4408
Balanserade vinstmedel 979 1559
Arets resultat 236 304
Summa fritt eget kapital 5623 6271
Summa eget kapital 7309 7957
Obeskattade reserver 31 1341 1516
Avsattningar

Avsattningar for pensioner enligt socialférsakringslagen

och liknande forpliktelser 23 237 218
Avsattningar 24 16 13
Summa avsattningar 253 231
Langfristiga skulder

Obligationslan 26 3400 5100
Uppskjutna skatteskulder 9 - 2
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 26 1255 1335
Summa langfristiga skulder 4655 6437
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 1791 889
Leverantérsskulder 28 66
Skulder mot koncernbolag 17 11627 10174
Skatteskulder - 22
Ovriga skulder 35 43
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 217 66
Summa kortfristiga skulder 13698 11260
Summa eget kapital och skulder 27 256 27401



Forandringar i moderbolagets eget kapital

= 6 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter

Hallbarhetsdata Ovrig information

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 21 1537 149 4408 1559 304 7957
Foregaende ars resultat omfores 304 -304 -
Arets resultat 236 236
Lamnade utdelningar -890 -890
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 6 6
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1537 149 4408 979 236 7309

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 21 15637 149 4408 278 2165 8537
Foregaende ars resultat omfores 2165 -2165 -
Arets resultat 304 304
Lamnade utdelningar -889 -889
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument ® )
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1537 149 4408 1559 304 7957
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Ovrig information

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster 21 -213
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 113 =31
Betald skatt -119 148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 15 -96
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar —74 2663
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 1552 —2234
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1493 333
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 - -
Forvéarv av aktier samt aktiedgartillskott till dotterbolag 16 - -36
Avyttring av aktier i dotterbolag 36 29 -
Forvarv av aktier i intressebolag samt aktieagartillskott - -2
Foérandring av finansiella fordringar -8 —2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 21 -40
Finansieringsverksamheten

Amortering av Ian -895 -493
Utdelning -890 -889
Reglerade koncernbidrag 610 665
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1175 =717
Arets kassaflode 339 -424
Likvida medel vid arets borjan 2836 3260
Likvida medel vid arets slut 3175 2836
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Anteckningar

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36
Not 37

Vasentliga redovisningsprinciper

Rorelseresultat per segment och nettoomséattning
per marknad

Ovriga rorelseintakter

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Personal och personalkostnader
Jamforelsestérande poster

Finansnetto

Bokslutsdispositioner

Skatt

Avvecklad verksamhet

Resultat per aktie

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Skogstillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Andelar i koncernbolag

Fordringar och skulder pa koncernféretag, rantebarande
Andelariintressebolag

Ovriga innehav

Varulager

Eget kapital

Forslag till vinstdisposition

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar

Réntebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Finansiella tillgangar och skulder

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Obeskattade reserver

Handelser efter balansdagen
Investeringsataganden

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Narstaende

Avyttring av dotterbolag

Uppgifter om moderbolaget

77 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

77

84
86
86
86
87
87
87
87
89
89
90
91
92
93
93
94
95
96
96
97
97
98
99
99
100
100
101
103
105
105
106
106
106
107
107
107

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har godkants av
EG-kommissionen for tilldampning inom EU. Vidare har Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller via 6vrigt total-
resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor

rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-

bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att bolagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i not.

Beddmningar och villkor avseende BillerudKorsnas aktieinnehav i
BSO Holding AB och dess dotterbolag Bergvik Skog Ost AB beskrivs
mer detaljeratinot 18 och 19. BillerudKorsnas har ensamréatt att kopa
ved fran dessa bolag genom avverkningsratter.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterbolag samt intagande av intres-
sebolag och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2021 har inte haft nagon vasentlig effekt pa BillerudKorsnas
redovisning. Inga &ndrade standarder eller tolkningar med tillamp-
ningstidpunkt under kommande ar har fortidstillampats.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

BillerudKorsnas verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten bolagets hogste verkstallande besluts-
fattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller bolagsled-
ningsperspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa satt
att koncernledningen foljer upp det resultat, EBITDA och den rérelse-
marginal som koncernens olika produkter och tjanster genererar.

Dé koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursférdelning utifran de produkter och tjanster som koncernen
tillverkar och séljer utgér dessa koncernens rorelsesegment. Billerud-
Korsnas operativa rérelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och
bestar av produktomrade Board, produktomrade Paper samt Solu-
tions och Ovrigt.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag som star under ett bestammande inflytande fran
BillerudKorsnas AB. Bestammande inflytande innebar att Billerud-
Korsnas ar exponerat for avkastningen fran dotterbolaget och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande. | normalfallet innebar
detta att BillerudKorsnéas har mer an 50% av résterna. Vid bedém-
ningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas alla fakta
och omstandigheter t ex potentiella rostberattigande aktier.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvar-



vet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per férvarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet kostnadsfors i koncernen. Vid rorelseférvarv
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Intressebolag och samarbetsarrangemang

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20-50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolaget enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade var-
det pa aktiernaiintressebolagen motsvaras av koncernens andel

i intressebolagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat-
andeliintressebolag” koncernens andel i intressebolagens resultat
efter skatt. Samarbetsarrangemang ar enheter dar BillerudKorsnas
och en eller flera andra agare har gemensamt bestammande infly-
tande. Samarbetsarrangemang redovisats som en gemensam verk-
samhet (joint operation) och dar BillerudKorsnas redovisar sin andel
av den gemensamma verksamhetens intakter, kostnader, tillgangar
och skulder.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i bolaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktio-
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nell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljder dar bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan med den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas med valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéara
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan med den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Utldandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat som en omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanfoérliga ackumulerade omrakningsdifferensernai
koncernens resultatrakning.

Intakter

Intékter fran avtal med kunder

Intékter redovisas i enlighet med den kontrollbaserade femstegs-
modellen;

« |dentifiera avtalet

« |dentifiera prestationsatagandet

+ Faststélla transaktionspriset

» Allokera transaktionspriset

» Uppfyllelse av prestationsatagandet

BillerudKorsnas identifierar avtalet genom att bland annat kunna fast-
stalla varje parts rattighet, betalningsvillkor och att det ar sannolikt att
BillerudKorsnas kommer att erhalla berattigad ersattning i utbyte mot
varor och/eller tjanster som 6verfors till kund. Prestationsatagandet
utgors framst av leverans av varor samt tjanster i begransad omfatt-
ning. Transaktionspriset ar den ersattning som BillerudKorsnéas
férvantar sig att ha ratt till i utbyte mot att 6verféra utlovade varor eller
tjanster till kund. | transaktionspriset inkluderas bade fasta och rorliga
belopp som till exempel rabatter, returer och andra liknanden poster.
Allokering av transaktionspriset &r i regel ej nédvandigt da Billerud-
Korsnas ej levererar varor och tjanster som ar sammansatta av flera
prestationsataganden. Uppfyllande av prestationsatagande skiljer
sig at mellan varor och tjanster.
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Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intaktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) BillerudKorsnas
uppfyller ett prestationsatagande genom att dverféra kontrollen av
en vara, vilket utgors av férpackningsmaterial och produkter av nyfi-
ber, till kund. Overfdring av kontrollen sker vid tidpunkten da kunden
har férmagan att styra anvandningen av, och erhalla i stort satt alla
aterstaende fordelar fran tillgangen. BillerudKorsnas beaktar bland
annat féljande indikatorer vid éverféring av kontroll: det fysiska inne-
havet av tillgangen, ratt till betalning for tillgangen och kunden har de
betydande risker och férdelar som ar férknippade med agande av
tillgangen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjanster

Inom BillerudKorsnas utgors tjanster framst av transporttjanster,
skogsvard och tjanster inom Managed Packaging. | takt med att
kunder erhaller och férbrukar samtliga de fordelar som tillhandahalls
genom BillerudKorsnas tjanster, sker intéktsredovisning ¢ver tid i
samband med att prestationsatagandet uppfylls.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som foérutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och éver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen som en férutbetald intakt och periodi-
seras som Ovrig rorelseintakt over tillgangens nyttjandeperiod, eller
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nar ratten till den
erhallna utdelningen faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansi-
elltinstrument redovisas da de risker och fordelar som éar forknippade
med agandet av instrumentet éverforts till kdparen och koncernen
inte 1angre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Lane-
utgifter redovisas inte i resultatet till den del de ar direkt hanférliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning.

| dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde.



Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektivran-
tan ar den ranta som diskonterar de framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade |6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen inne-
fattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra ¢ver-
och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transak-
tion redovisas i ¢vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill och inte heller férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intressebolag som inte forvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berégknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérs-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler foér del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
ochreglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttratillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde inklu-
sive direkta transaktionskostnader for alla finansiella instrument,
férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Klassificeringen av finansiella instrument avgor hur det varderas
efter forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang som utgor skuld
fér motparten (t.ex. kundfordringar) klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran vilken affarsmodellen ar fér innehavet och huruvida de
kassafloden som erhallits endast utgors av kapitalbelopp och ranta.
Eftersom kundfordringar fér koncernen utgor de vasentliga finan-
siella tillgangar som ar skuld for motparten och eftersom koncernen
affarsmodell for dessa ar att erhalla kapitalbelopp ar bedémningarna
av namnda typ normalt inte kritiska. Innehav i instrument som utgor
eget kapital for motparten (t.ex. aktieinnehav) klassificeras som
redovisade till verkligt varde via resultatet om de innehas fér handel.
Annars gors initialt ett val att redovisa instrumentet till verkligt varde
via resultatet eller via 6vrigt totalresultat. Se beskrivning nedan for
koncernens klassificeringar.

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet, i enlighet med beskrivning-
arna nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Derivat redovisas
darefter till verkligt varde vid varje rapporteringstillfalle. Férandringar
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i det verkliga vardet pa derivat for vilka sakringsredovisning inte
tillampas, redovisas i resultatrakningen. For derivat dar sakrings-
redovisning tilldampas, se avsnitt nedan.

For derivatinstrument dar sakringsredovisning tillampas och till den
del denna é&r effektiv, redovisas vardeférandringar som omklassifi-
cering fran sakringsreserven pa samma rad i resultatrakningen eller
balansrakningen som den sékrade posten redovisas. Aven om sék-
ringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgadngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tilgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och affarsmodellen ar att
inkassera faststallda eller faststallbara betalningar avseende kapital-
belopp och utestaende ranta avseende kapitalbelopp. | denna kate-
gori redovisas framfor allt lanefordringar och kundfordringar. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades
vid anskaffningstidpunkten. Fordringar kortare an tre manader redo-
visas till anskaffningsvarde. Kundfordran redovisas till det belopp
som beraknas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde

via dvrigt totalresultat

Koncernen har valt att redovisa sina innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterbolag eller intressebolag i denna kate-
gori. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i balanserade vinstmedel i eget kapital. Erhallna utdelningar
redovisas i resultatrakningen. Aktier och andelar med obetydligt
varde redovisas till anskaffningsvarde. Vid avyttring av tillgangen
omforst ej ackumulerad vinst/forlust i balanserade vinstmedel till
resultatrakningen.

Finansiella tillgadngar véarderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Den typ som kan férekomma ar derivat med positivt varde
for vilka sakringsredovisning inte tillampas.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingari
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder kortare an tre manader redovisas till anskaffningsvarde.



Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernen forvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Den typ som kan forekomma ar derivat med negativt varde
for vilka sakringsredovisning inte tillampas, respektive villkorade till-
laggskopeskillingar i rorelseférvarv.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att ekono-
miskt sakra de risker for valutakurs- och elprisexponering, som kon-
cernen ar utsatt for.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att
det finns en entydig koppling till den séakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdoku-
mentation upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och for-
luster avseende sakringarsinstrument redovisas i resultatrakningen
vid samma tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de poster
som sakrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas normalt inte sékringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen
genom att bade den underliggande fordran eller skulden och sék-
ringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursférandringarna redovisas 6ver resultatrakningen.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden
och prognostiserad férsaljning och inkop i utlandsk valuta redovisas
i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen, var-
vid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar dverfors
till resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen.

Om den sakrade posten avser en framtida betalning for forvarv av
en icke-finansiell tillgang sasom BillerudKorsnas materiella anlagg-
ningstillgangar, inkluderas det ackumulerade beloppet avseende
sakringsreserven i det redovisade vardet for den férvarvade posten
vid anskaffningstidpunkten. Resultat paverkas darefter med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar i enlighet med den sakrade
postens avskrivningsperiod.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller l6ses in,
eller bolaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transak-
tionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade acku-
mulerade vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och
redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.
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Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, uppléses

sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster omedelbart

mot resultatrékningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Elderivat

BillerudKorsnas koper el fran externa leverantorer. For att [dpande
sakra elpriserna kan BillerudKorsnas teckna elderivat. Elderivatet
som skyddar det prognostiserade utflédet av elkostnader redovisas

i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sakrade utflédet traffar resultatrékningen, var-
vid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar 6verfors
till resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas I6pande i
rorelseresultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Materiella anlaggningstillgangar,

skogstillgangar och leasade tillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanfor-
liga tillinkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
férsaljning aktiveras.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inklu-
derar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanforbara till anlaggningstillgangen samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av
plats eller omrade déar dessa finns. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller naringa
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.
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Redovisningsprinciper foér nedskrivningar framgar nedan.

Skogstillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogs-
mark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

BillerudKorsnas redovisningar skogsmark till verkligt varde (omvar-
deringsmetoden). Det innebar att bade biologiska tillgangar och
skogsmark redovisas till verkligt varde och redovisas som skogsmark
paen egen rad i balansrakningen.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa
transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden déar koncernen
har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3. Det
totala vardet av skogstillgangarna allokeras 6ver véaxande trad, som
redovisas som biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska till-
gangar redovisas enligt IAS 41. Vardet som allokeras till de biologiska
tilgangarna faststalls genom att nuvardet av forvantade kassafléden,
minus forsaljningskostnader men fore skatt, beraknas fran avverk-
ning av de trad som just nu vaxer. Vardet pa skogsmarken beraknas
som skillnaden mellan det totala vardet av skogstillgangarna och de
biologiska tillgangarna. Férandringar i verkligt varde pa biologiska till-
gangar redovisas i resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde pa
skogsmark redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras i en sepa-
rat del av eget kapital, omvarderingsreserv. Om daremot det verkliga
vardet pa skogsmarken skulle vara mindre an anskaffningsvardet
redovisas skillnaden i resultatet som en nedskrivning.

Leasade tillgangar
Leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrékningen, och
redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrékningen.

BillerudKorsnas har valt att tillampa lattnadsregler med avseende
pa leasingavtal som ar kortare &n tolv manader och leasing med lagt
varde. Lattnadsreglerna avseende leasingavtalen som omfattas

av dessa undantag ingar inte i den redovisade leasingskulden eller
nyttjanderattstillgangen. BillerudKorsnas leasingavtal bestar framst
av truckar, tjanstebilar och kontorshyror. Fordonskategorin star for
huvuddelen av nyttjanderattstillgangen.

Leasingskulden véarderas till nuvardet av leasingbetalningarna, som
diskonteras med BillerudKorsnas magniella laneranta. | de flesta fall
ar nyttjanderattstillgangen och leasingskulden lika stora vid forsta
redovisningstillfallet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av éver nyttjiandeperioden som i de
flesta fall motsvaras av leasingperioden. Leasingperioden utgors
av den ej uppsagningsbara leasingperioden inklusive perioder som
omfattar nyttjande av férlaningsoptioner om det &r rimligt sékert att
det kommer att nyttjas, samt mojligheten att avsluta kontrakt i fortid
om det arrimligt sakert att den mojligheten inte kommer att nyttas.
Férekomsten av nyttjande av férlangningsoptioner eller moéjligheten
att avsluta kontrakt i fortid forekommer i begransad omfattning.



Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter [aggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall
ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika
for den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa generella lan, som inte &r specifika for nagon
annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostader och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner fér massa- och papperstillverkning 20-25ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip Nedskrivning av materiella och immateriella tilgangar
samt andelariintressebolag). Goodwill som uppkommit vid férvarv
av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelarna.

Forskning och utveckling
BillerudKorsnas bedriver produkt- och processutveckling fokuserat
framst pa att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och
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olika anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Exempel pa utgifter som ingar i forskningsfasen inklu-
derar utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter for utvardering och
sokande efter alternativa kvaliteter och processer. Utgifter for forsk-
ningsfasen kostnadsfors [6pande i resultatrékningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och déarefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inklude-
rar utgifter for material, direkta utgifter for l6ner och indirekta utgifter
som kan hanforas till tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovi-
sas i resultatrakningen som kostnad néar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av kundkontrakt
och varumarken i samband med féretagsforvarv samt programvara.
Kostnader for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors
nar de uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras
av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer
an ett ar och som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen produktion av férnybar el.
Elcertifikat varderas till beraknat marknadsvéarde och redovisas som
immateriell kortfristig tillgang ingaende i 6vriga fordringar i balans-
rakningen. Elcertifikatberattigad produktion per balansdagen for
vilka elcertifikat annu inte tilldelats redovisas som upplupen intakt
varderat initialt till berédknat marknadspris. Motsvarande intakter
redovisas i rérelseresultatet som en korrigering av elkostnaderna.

Utsldppsrétter

BillerudKorsnas bruk har blivit tilldelade utslappsratter for koldioxid
inom EU. Vid erhallandet av utslappsratter redovisas de till marknads-
varde som kortfristig immateriell tilgang ingaende i 6vriga fordringar
i balansrakningen, och skuldféres som erhallet bidrag.

Under aret reduceras produktionskostnaden av tilldelningen succes-
sivt samtidigt som gjorda utslapp kostnadsfors.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgadngen kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella
tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
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nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obe-
stambar nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom séa snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgadngen ifrdga har minskat
ivarde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt 8ar
Varumarken 8ar
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom
tillampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt
att tillampa FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da
den ger en god approximation av FIFU-metoden. For tillverkade varor
och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tilampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar till forsaljning, varu-
lager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan beddéms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

samt andelariintressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet
arligen eller sa snart indikationer uppkommer. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minskat med férsaljningskostnader inte kan
anvandas, ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden —en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger atervinnings-



vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minskat med for-
saljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlutstreserver for forvantade kreditforluster

i allt vasentligt pa kundfordringar. Koncernen haringa innehav i
skuldinstrument redovisade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
och for andra tillgangar an kundfordringar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde bedéms mojliga forvantade kreditforluster var
negligerbara. Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett
belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordans hela
livslangd.

Osékra kundfordringar baseras pa forvantade kreditforluster och
bestar av en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den
generellareserven beraknas en procentsats baserat pa historiska
kreditforluster och framatblickande antaganden. Fér den individuella
beddmningen beaktas kundens nuvarande situation och andra rele-
vanta omstandigheter till exempel kreditforsékringsstatus, historisk
situation, geografiska/politiska situation.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingari IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkop av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapi-
tal. Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas
som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman god-
kant utdelningen.
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Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspéadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
bolagets forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ardetden
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillréckliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjianster at bolaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till
ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
|6ptid som motsvarar loptiden for koncernens pensionsforpliktelser.
Nar det inte finns en aktiv marknad fér sadana foéretagsobligationer
anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en mot-
svarande |6ptid. Till dessa tillkommer ett paslag vilket ar differensen
mellan réntan pa bostadsobligation och nominell statsobligation med
liknande l6ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade "projected unit credit method”. Vidare
beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per
rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

| balansrakningen redovisat varde foér pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten.
Ranta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Ingen nyintjaning
skeriplanerna. Korrigering av tidigare ars intjaning samt vinster

och férluster pa grund av andringar av pensionsplaner redovisas i
rorelseresultatet.
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Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring
ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Billerud-
Korsnas har inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten.

Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

Aktieincitamentsprogram redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebar att det verkliga vardet beraknas utifran bedémd maluppfyl-
lelse av uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas
over intjanandeperioden. Omvardering efter att det verkliga vardet
faststallts gors endast avseende prestationsvillkor.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebar att kostnaden férdelas pa de perioder som tjansterna utférs.

Den avsattning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle
for att motsvara beraknade avgifter som ska erlaggas vid intjanande-
periodens slut.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncer-
nen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av

en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréaknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.



Garantier

Om avsattning for garantier lamnas redovisas de nar de underlig-
gande produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall
i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen har antingen pabaorjats eller blivit offentligt tilkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstéllning av férorenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och tillamp-
liga legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av fororenad
mark nar marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréaffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att atagandet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalande gallande for noterade bolag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligtinom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.
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Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolageti enlighet med
mojlighet till undantag enligt RFR 2. Leasingavtgifter kostnadsfors
linjart éver leasingperioden. Det redovisas saledes ingen nyttjande-
ratt eller leasingskuld i balansrékningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

All utdelning fran dotterbolag och intressebolag redovisas i moder-
bolagets resultatrakning. Under sarskilda omstandigheter kan en
sadan utdelning utgora en indikation pa att vardet av aktierna har
sjunkit och att ett nedskrivningstest darfor ska utforas.

Finansiella instrument och sé&kringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovis-
ning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras fér den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6ver- respektive underkurs).

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med
hjalp av terminskontrakt varderas till kursen den dag da derivatet
anskaffas, vilketiregel ar noll. De realiserade resultaten av valuta-
sakringskontrakten redovisas I6pande i rérelseresultatet som en
korrigering av nettoomsattningen, for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

For att I6pande sakra priserna pa inkop av el kan BillerudKorsnas
teckna elderivat for el. Elderivatet varderas till kursen den dag da
elderivatet anskaffas, vilketiregel ar noll. De realiserade resultaten
av elderivaten faktureras koncernbolag for vilka elinképen sakrats,
oavsett om det gett ett positivt eller negativt utfall, vilket innebar att
resultateffekten blir noll i moderbolaget.

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt
lagsta vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for sak-
ring styrs av den sakrade posten. Det gor att derivatet behandlas
som en off balance post sa lange som den sakrade posten ej finns i
balansrakningen eller i balansrakningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Erséttningar till anstéllda - férmansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestamda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrif-
ter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
De véasentligaste skillnaderna jamfoért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande léneniva utan antagande om fram-
tida lébnedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Koncernbidrag

BillerudKorsnas har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2
vilket betyder att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.
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2 Rorelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad

Koncernen organiseras i funktionsomradena Wood Supply, Opera- realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamférelsestérande av koncernens nettofloden av valutor samt omvardering av kund-

tions och Commercial, och styrs av tva produktomraden, Board och poster samt kostnader till féljd av storre investeringar i produktions- fordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen

Paper. strukturen. Ovrigt innehéller aven koncerngemensamma funktioner, som avser forandringar i faktureringskurser ingar i produktomrades-
koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt resultatandelari resultaten.

Solutions och Ovrigt omfattar Wood Supply, Scandfibre Logistics

AB, Managed Packaging, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, intressebolag. Valutasakring m m omfattar resultat av valutasakring

Resultat per rérelsesegment

Solutions & 6vrigt

Produktomrade Board Produktomrade Paper (exkl. valutasékring m m) Valutasdkringm m Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Koncernen
Nettoomsattning 14 852 13600 8127 7576 2950 2750 277 —42 26 206 23884
Produktomrade
Vatskekartong 7850 7745 7850 7745
Férpackningskartong 2228 1659 2228 1659
Containerboard 4366 3886 4366 3886
Sackpapper 2726 2442 2726 2442
Kraftpapper 351 3435 351 3435
Avsalumassa 1855 1669 1855 1669
Managed Packaging 744 635 744 635
Ovrigt 408 310 35 30 2206 2115 277 -42 2926 2413
Geografisk marknad
Sverige 1105 1278 635 574 1938 1914 277 -42 3955 3724
Tyskland 2321 2081 801 796 3122 2877
Kina 1873 1811 289 289 427 400 2589 2500
Italien 1326 1249 372 346 3 1698 1598
Spanien 889 7 634 547 1523 1264
Storbritannien 660 635 698 578 1358 1213
Frankrike 759 775 301 272 1060 1047
Turkiet 404 851 359 326 763 683
USA 401 70 290 229 21 16 712 315
Nederlanderna 580 546 119 119 699 665
Ovriga Europa 1931 1987 1453 1444 274 213 3658 3644
Ovriga varlden 2603 2094 2176 2056 290 204 5069 4354
Ovriga intakter och rérelsens kostnader -12104 —11 745 -6739 -6 541 -3462 -2 886 -22 305 -21172
Av- och nedskrivningar -1297 -1339 -482 477 -133 -122 -1912 -1938
Rorelseresultat 1451 516 906 558 -645 -258 277 -42 1989 774
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Solutions & 6vrigt

Produktomrade Board Produktomrade Paper (exkl. valutasékring m m) Valutasdkringmm Totalt

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EBITDA, % 19 14 17 14 15 1
Roérelsemarginal, % 10 4 " 7 8 )
Finansiella poster -113 -95
Skatt -391 -3
Resultat fran avvecklad verksamhet - 16
Periodens resultat 1485 660
Sysselsatt kapital

Operativa tillgangar 24 516 23745 7280 7277 2609 2287 34405 33309
Operativa skulder -3797 -2833 -1502 -1256 -1136 -944 -6435 -5033
Uppskjuten skatt -2880 -2 245 -713 -708 -369 -656 -3962 -3609
Sysselsatt kapital 17 839 18667 5065 5313 1104 687 24008 24667

Av nettoomsattningen MSEK 26 206 (23 884) utgjorde MSEK 716 (753) forsaljning av tjanster.
Koncernen har en kund inom produktomrade Board, som star fér mer an 10% av koncernens omsattning.

Moderbolaget

Nettoomsattning 332 398 277 -8 609 390
Rorelseresultat -113 -121 277 -8 164 -129
Finansiella poster -143 -84
Bokslutsdispositioner 289 606
Skatt 74 -89
Periodens resultat 236 304

Av nettoomsattningen MSEK 609 (390) utgjorde MSEK 331 (398) férsaljning av tjanster.

Anlaggningstillgangar per land

Koncernen
MSEK 2021 2020
Sverige 23846 24076
Finland 490 519
Lettland 31 29
Storbritannien - 59
Ovrigt 4 5

24371 24688

| anlaggningstillgangar ingar immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar samt skogstillgangar.
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3 Ovriga rorelseintékter

MSEK 2021 2020
Koncernen

Salda tjanster 57 29
Aktiverat arbete for egen rakning 32 29
Forsakringsersattning 35 21
Ovrigt 87 120
Koncernen totalt 21 199

Moderbolaget
Ovrigt 25 12

Moderbolaget totalt 25 12

4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 5 4 1 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - = - =
Totalt 5 4 1 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 2 - -
Skatteradgivning 1 = . _
Ovriga tjanster - = - =
Totalt 2 2 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktoérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av saddana
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
avses oversiktliga granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som
resulterati en rapport fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag
som utférts gallande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla
andra uppdrag som inte ingar i ovanstaende.

P& bolagsstamman 5 maj 2021 beslutades att KPMG AB skulle véljas
som revisor intill slutet av arsstamman 2022.
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5 Personal och personalkostnader
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Antal anstéllda i medelantal

Koncernen Moderbolaget
Varav VETEY MSEK 2021 2020 2021 2020
2021 mén, % 2020 mén, % Personalkostnader
Moderbolaget Loner och andra ersattningar
Sverige 126 52 126 50 Styrelse, VD och koncern-
Ovriga lander 9 33 9 33 ledning’ 55 45 52 45
Moderbolaget totalt 135 49 135 49 varav rorlig ersattning 16 2 15 2
Ovriga anstéllda 2698 2481 129 108
Dotterbolag . .
) varav rorlig ersattning 172 12 8 2
Sverige 3662 78 3714 79 -
. Summa Iéner och andra
Finland 126 811 126 81 ersattningar 2753 2526 181 153
Storbritannien 119 89 148 86
Kina 95 31 114 29 Sociala kostnader
Lettland 66 74 67 76 Avtalsenlig pension till VD
USA 51 49 47 51 och”konf:ernled?mgen
Tyskland 27 56 28 57 Formansbestamda - - - -
. 23 39 23 30 Avglfts.bestamdla o 10 10 10 10
Er T 14 43 13 38 Avtélse?hga pe?5|oner, ovriga
Spanien 13 38 12 42 Férméansbestamda - - - -
Avgiftsbestamda 256 259 28 27
Italien 1 27 1" 27 Ovriga sociala kostnader 854 791 56 60
Ovriga lander 28 75 30 80 Summa sociala kostnader 1120 1060 94 97
Dotterbolag totalt 4235 76 4333 77 Summa personalkostnader 3873 3586 275 250
Koncernen totalt 4370 76 4468 76

1 Med VD och koncernledningen avses, for saval moderbolaget som koncernen, kon-
cernens VD och koncernledning. Med styrelse avses BillerudKorsnas AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningen, %

% 2021 2020
Koncernens och moderbolagets féretagsledning

Styrelsen 38 38
VD och koncernledning 30 25

Information om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 29.
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6 Jamforelsestorande poster 7 Finansnetto 8 Bokslutsdispositioner
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020
Realisationsforlust fran férsaljningen av Beetham Finansiella intakter Erhallina koncernbidrag 114 610
(rérelsekostnader) -123 Utdelning fran koncernféretag 36 26 Upplésning periodiseringsfond 175 -
Forvarvskostnader, Verso (rorelsekostnader) —135 Netto valutakursforandringar 27 27 Avsattning/justering periodiseringsfond - -4
Omstrukturering (rorelsekostnader) -36 Ranteintakter, koncernbolag 60 40 Moderbolaget totalt 289 606
Omvardering av biologiska tillgangar Ranteintakter, 6vriga 3 5 1 3
(forandring av vardet av biologiska tillgangar) 132 e T 3 32 97 26
UPM —ersattning (ravaror och férbrukningsvaror) -160 9 Skatt
Omvardering av biologiska tillgangar i intresse- Finansiella kostnader
bolag (resultat fran andelar i intressebolag) 81 73 Réntekosfnader pa finansiella EEGER Moderbolaget
Jamférelsestdrande poster 177 9 skulder varderade till upplupet MSEK 2021 2020 2021 2020
o e R R I . . anskaffningsvarde -85 -103 -86 -99 -~
Jamforelsestdrande poster presenteras for att mojliggora en justering o Resultat fore skatt
av resultatet som battre aterspeglar den underliggande verksamheten. Nedskr?vnfngar, glotterbolag =8 Syarioe, eTearaels 1792 596 310 393
Jamforelsestérande poster kan inkludera ytterligare projektkostnader :ﬁgrzkglxgg}g?r’ intressebolag/ 5 Ovriga lander, koncernbolag 83 83 - -
for stgra projekt, std@rre omstru ktureriqgar/nedskrivninqar, tvilster, - : " o , Summa resultat fére skatt 1875 679 310 393
specifika effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga earesultat, dotterbolag =7
resultateffekter fran férvarv och avyttringar. Réantekostnader pa Skattekostnad
pensionsskuld -6 -10 ) -6 Aktuell skatt
Rantenetto oa derivat | Periodens skattekostnad 132 14 -96  -64
sakringsredovisningen 2 o Skatt hanforlig till tidigare
Réantekostnader, lfoiwcer.nbolag -55 -34 period 3 _8 1 3
Netto valutakursforandringar -10 14 Summa aktuell skatt _135 _122 _95 _67
Rantekostnad, leasingskuld -4 -4
O_vriga_finansiella kostnader -1 -10 -8 -1 Uppskjuten skatt
Finansiella kostnader -116 -127 -240 -180 Uppskiuten skatteintakt/
. skattekostnad avseende
Finansnetto 113 I 143 B temporara skillnader 256 119 21 22
Summa skattekostnad -391 -3 -74 -89
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Avstamning effektiv skatt
Skatt enligt svensk inkomst-
skattesats -386 -142 -64 -84
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag -5 —1
Omvardering av uppskjuten
skatt pa grund av sankt
skattesats i Sverige 88
Realisationsforlust -25 -15
Resultat 5
Skattefri utdelning 5 8 6
Skatter hanforligt till tidigare
perioder -3 -8 1 -3
Nedskrivning av aktier -5 -6 -3
Ej avdragsgilla kostnader -40 -8 -4 -2
Skattebefriad inkomst 2
Resultat av andelariintresse-
bolag 18 19
Beskattningsbar ej bokford
inkomst 4 -3 -3
Redovisat/utnyttjat skatte-
massigt underskott som ej
beaktats tidigare ar 21 47
Skattemassiga underskott
forinnevarande ar for vilka
uppskjuten skattefordran inte
har redovisas -5
Avdrag for aktietilldelning i
incitamentsprogram -1
Skattereduktion (3,9%) vid for-
varv av maskiner och utrustning 31
Ovrigt 1 5
Skattesats i resultatrakningen -391 -3 -74 -89
20,9% 0,4% 23,9% 22,6%

Realisationsforlusterna for 2021 kan framst hanféras till avyttringen

av Beetham-bruket.

En stor del av de icke avdragsgilla kostnaderna hanfor sig till for-

varvet av Verso.

En ytterligare redovisning av en uppskjuten skattefordran om

MSEK 21 (47) avser skattemassiga underskottsavdrag i Finland.

Skattesatsen i Sverige var 21,4% fram till rakenskapsaret 2021,

da den sanktes till 20,6%. Detta hade en positiv inverkan pa upp-

skjuten skatt fér 2020 med MSEK 88.
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Foréndring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingaende balans

Redovisat

Redovisas direktieget

Utgaende balans

1 januari iresultatrakningen kapital/balansrakning 31december
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 3391 3410 345 -72 -7 53] 3729 3391
Periodiseringsfond 334 889 -41 1 293 334
Sakringsreserv 40 19 -15 13 53 8 78 40
Ovrigt 8 6 3 2 1 8
Summa uppskjuten skatteskuld 3773 3768 292 -56 46 61 4111 3773
Uppskjuten skattefordran
Utlandskt skatteavdrag 3 1 3 4 3
Varulager 46 6 23 40 69 46
Kundfordringar 3 4 - -1 3 3
Avsattningar 86 101 -4 -14 4 -1 86 86
Underskott 124 83 19 41 143 124
Kvarvarande negativa rantenetton 4 10 -4 -6 - 4
IFRS 16 — Leasing 1 1 1 1
Ovrigt 1 1 =
Summa uppskjuten skattefordran 267 205 36 63 4 -1 307 267
Summa netto uppskjuten skatteskuld 3506 3563 256 -119 42 62 3804 3506
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 103 50 158 103
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 3609 3613 3962 3609
MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar -2 -2 -2 -2
Totalt -2 - - -2 - - -2 -2
Uppskjuten skattefordran
Kundfordringar inkl. valutaeffekter -13 2 16 =B 3 =8
Kvarvarande negativa réntenetton 10 -10 - -
Avsattningar 9 8 5 1 14 9
Totalt -4 20 21 -24 - - 17 -4
Summa netto uppskjuten skatteskuld (+)/
skattefordran (-) 2 -20 -21 22 - - -19 2

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag i koncernen som inte motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 8

(200). Bedémningen har gjorts utifran en osakerhet om denna skattefordran kan atervinnas.
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1 0 Avvecklad verksamhet 1 1 Resultat per aktie

Beloppet pa MSEK —16 ar en justering av képeskillingen 2020, 2021 2020
som héanfér sig till forsaljningen av BSO Holding AB (moderbolag till
Bergvik Skog Ost AB) till pensionsbolaget AMF under 2019.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat, MSEK 1485 660
Vagt antal utestaende stamaktier 206858356 206815793
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 718 3,19
Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat, MSEK 1485 660
Vagt antal utestaende stamaktier 206858356 206815793
Justering for antagen utspadning

via incitamentsprogram 294908 301083
Antal aktier vid berakning av

resultat per aktie 207153264 207 116876

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 717 3,19
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1 2 Immateriella tillgangar

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella

Goodwill Kundkontrakt Varumarke tillgangar Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Anskaffningsvérden
Redovisat varde vid arets ingang 1982 2042 567 567 115 115 118 120 2782 2844
Avyttringar och utrangeringar -1 - -1
Omklassificering -60 - -60
Omréakningsdifferenser 1 -1 1 -1
Redovisat varde vid arets utgang 1983 1982 567 567 115 115 118 118 2783 2782
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -567 -502 -103 -95 -109 -108 —779 —705
Avskrivningar -65 -8 -3 -3 -3 —76
Avyttringar och utrangeringar 1 - 1
Omrakningsdifferenser -1 1 -1 1
Redovisat varde vid arets utgang - - -567 -567 -103 -103 -113 -109 -783 -779
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -31 =31 -12 -12 -43 -43
Redovisat varde vid arets utgang -31 -31 - - -12 -12 - - -43 -43
Redovisade varden enligt balansrakning 1952 1951 - - - - 5 9 1957 1960

Koncernens goodwill pa MSEK 1 951 uppkom i samband med for-
varvet av Korsnas 2012, och har allokerats till produktomrade Board,
som ar en kassagenererande enhet i linje med BillerudKorsnas
organisationsstruktur. Under 2020 omklassificerades goodwill om
MSEK 60 hanforligt till Marma Skog-koncernen till skogsmark, efter-
som Overvardet ar relaterat till skogsmark.

Avseende nedskrivningsprovning av goodwill hanforligt till forvarvet
av Korsnas har atervinningsvardet beraknas som nyttjandevardet.
Berakningarna bygger pa kassaflode utifran affarsplanen for 2022.
For perioden 2023-2031 antas en volymtillvaxt pa 2%, en inflation pa
2% och en kostnadsokning pa 75% av inflationen. En lang prognos-
period (10 ar) har valts med anledning av att det ar en langsiktig verk-
samhet. Antaganden i flerarsplanen baseras pa historisk erfarenhet
och prognoser betraffande marknadsutveckling med mera. De fram-
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sta antagandena avser volymtillvaxt, EBITDA marginal, rorelsekapital
och investeringsbehov. Prognoser bygger pa féretagsledningens
bedoémningar som baseras pa bade interna och externa kallor.

En arlig tillvaxttakt pa 2% (2) anvandes for att extrapolera kassa-
flodena bortom 2031. Diskonteringsranta fére skatt beréknades till
10% (11). Resultatet av genomfort nedskrivningstest har medfort
attinget nedskrivningsbehov har identifierats.

Bolagsledningens bed®mning ar att inga rimliga férandringar av
nagot av de viktigaste antagandena skulle medfért nagot nedskriv-
ningsbehov. Det inkluderar aven eventuella effekter av covid-19.

Nedskrivningsprévningen har inte paverkats av inforandet av IFRS
16, eftersom justering endast gors pa koncernniva.
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1 3 Materiella anlaggningstillgangar’

Pagaende

Byggnader och mark’ Maskiner och inventarier? nyanlaggningar® Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 8690 8650 42 565 41498 951 915 52206 51063
Investeringar 1 2 " 20 1513 1228 1525 1250
Omklassificering 77 41 1207 1143 -1125 -1191 5 -7
Avyttringar och utrangeringar -35 —42 -9 77 -9
Avgar vid rorelseavyttring* -26 -509 -535 -
Omréakningsdifferenser 2 -3 49 -87 1 -1 52 -91
Redovisat varde vid arets utgang 8555 8690 43281 42 565 1340 951 53176 52206
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -3402 -3089 —24 433 -23060 —27 835 —26 149
Avskrivningar =312 -314 -1483 —1443 -1795 -1757
Avyttringar och utrangeringar 40 32 8 72 8
Avgar vid rérelseavyttring* 13 462 475 -
Omrékningsdifferenser 1 -36 62 -36 63
Redovisat varde vid arets utgang -3661 -3402 -25458 —24 433 - - -29119 -27 835
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang 11 =111 -1925 -1925 -2 036 -2036
Nedskrivningar
Redovisat varde vid arets utgang =111 =111 -1925 -1925 - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt balansrakning 4783 5177 15898 16 207 1340 951 22021 22335
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Pagaende

Byggnader och mark’ Maskiner och inventarier? nyanlaggningar® Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 2 2 9 1 - - 1 13
Investeringar - -
Avyttringar och utrangeringar —2 = —2
Omklassificering - -
Redovisat varde vid arets utgang 2 2 9 9 - - 11 11
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -8 -8 -8 -8
Avskrivningar -1 -1 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar 1 - 1
Redovisat varde vid arets utgang - - -9 -8 - - -9 -8
Redovisade varden enligt balansrakning 2 2 - 1 - - 2 3

1 Varav mark i koncernen MSEK 52 (58) och i moderbolaget MSEK 1 (1).

2 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfér nagon sarredovisning inte skett.
3 Aktiverade laneutgifter som ingar i forvarvskostnader uppgick till MSEK 2 under 2021 och den rantesats som anvandes vid faststallandet av laneutgifterna var 1,15% under 2021. Inga aktiverade laneutgifter redovisades under 2020.

4 Avser avyttring av Beetham.

1 4 Skogstillgangar

Biologiska

Skogsmark tillgangar Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 246 16 147 15 393 31
Omvardering 148 132 - 280
Omklassificering 82 - 82
Foérandring till foljd av avverkning -1 -1 -1 -1
Ovriga férandringar 1 1 1 1
Redovisat varde vid arets utgang 246 246 147 147 393 393
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 5 5) - - 5 5)
Redovisat varde vid arets utgang 5 5 - - 5 5

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogs-
mark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

92 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa
transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncer-

nen har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3.

Det totala vardet av skogstillgangarna allokeras 6ver vaxande trad,
som redovisas som biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska

tillgangar redovisas enligt IAS 41. Vardet som allokeras till de bio-
logiska tillgangarna faststalls genom att nuvardet av férvantade
kassafloden, minus forsaljningskostnader, beraknas fran avverkning
av de trad som just nu vaxer. Vid berékning av nuvardet anvands en
diskonteringsranta pa 5%. Vardet pa skogsmarken beréknas som
skillnaden mellan det totala vardet av skogstillgangarna och de bio-
logiska tillgangarna.

Merparten av skogarna ligger i fjallnara omraden i Jamtland och
Dalarna, dar produktiviteten i skogen ar relativt Iag. En stor del av den
vuxna skogen ar mycket gammal >170 ar och har bedémts som icke
mojlig att avverka framst pga certifieringskriterier, vilket avspeglas i
ettlagt varde avseende den biologiska tillgangen. Cirka 2 000 hektar
skog, varav 1 000 hektar ar produktiv, ligger i anslutning till koncer-
nens produktionsanlaggningar i Sverige.

Enligt aktuell marknadsstatistik bedéms genomsnittspriset for skogs-
tillgangarna vara cirka 10 900 SEK per hektar. Baserat pa detta varde-
rades skogstillgangarna till MSEK 393.

BillerudKorsnas forvantar sig att som ett resultat av transaktionerna
med Bergvik Skog Ost under 2019 &ga ytterligare 15 400 hektar
skogstillgangar, varav cirka 5 500 hektar ar produktiv skogsmark,
nar lantmateriférrattningarna for dessa fastigheter ar slutférda.
Dessa skogstillgangar kommer att redovisas vid den tidpunkten.
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15 Nyttjanderattstillgangar

Hallbarhetsdata Ovrig information

Fordon Kontorshyror Ovrigt Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 307 243 102 69 3 3 412 8jll5)
Nya leasingavtal 62 91 58 59 12 1 132 147
Avslutade leasingavtal -39 -26 -1 -19 -1 -1 -51 —46
Avgar vid rérelseavyttring -2 -2 -
Omrakningsdifferenser -1 3 -3 3 -4
Redovisat varde vid arets utgang 328 307 152 102 14 3 494 412
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -112 —-61 -38 -25 -2 -1 -152 -87
Avskrivningar 74 -70 -36 -34 -4 -1 -114 -105
Avslutade leasingavtal 36 19 " 19 1 48 38
Avgar vid rorelseavyttring 1 1 -
Omréakningsdifferenser -2 2 -2 2
Redovisat varde vid arets utgang -149 -112 -65 -38 -5 -2 -219 -152
Redovisade varden enligt balansrakning 179 195 87 64 9 1 275 260
Ovriga upplysningar Eninkrementell laneranta om 1,4% (1,4) anvandes vid berékningen Andelar i koncernbolag
MSEK 2021 2020 av laneskulden. 1 6
Leasingskuld Kostnader for kortfristiga leasingavtal inkluderar hyra av tagvagnar MSEK 2021 2020
Kortfristig del M 95 i Scandfibre-verksamheten om MSEK 112 (112). - -
Langfristig del 169 170 ) . . ) - . AU SR EICT
Totalt 280 265 Beloppen for 2020 har justerats i tabellen for kortfristiga leasingavtal Ingaende varden vid arets borjan 10946 10910
avseende tagvagnar. )
Avyttringar® -200 =
Totalt kassaflode for leasing 119 109 For loptidsanalys av leasingskulderna se not 28 Finansiella tillgangar Investeringar’ _ 36
Kostnader for korttidskontrakt 13 14 CEmShUIE: Utgaende varden vid arets slut 10746 10946
Kostnader for leasade tillgangar med .
lagt varde 2 2 H}"es' och Ieasmgavtal. . o ) Ackumulerade nedskrivningar
Forpliktelse for leasingavtal ej levererade 93 46 elsieliseEtel oot el s Sl Elglietl il Ingaende varden vid arets borjan -306 -298
P 9 ! MSEK 50 (35) for 2021, varav MSEK 15 (10) forfaller inom ett ar och 9 ) J
MSEK 36 (25) inom tva till fem ar. Leasingkostnaderna for 2021 upp- Avyttringar® 120 =
gick till MSEK 11 (11). Nedskrivningar? - -8
Utgaende varden vid arets slut -186  -306
Redovisat varde enligt balansrakningen 10560 10640
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1 Investering 2020 avser aktieagartillskott till BillerudKorsnas Managed Packaging AB

om MSEK & samt BillerudKorsnas Venture om MSEK 31.

2 Under 2020 avséag nedskrivningar vardeminskning av innehaven i BillerudKorsnas

Venture AB.
3 Avyttring av BillerudKorsnas Beetham Ltd.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag/Séate/Org. nr Antal aktier Andeli %' Bokfort varde, MSEK
BillerudKorsnas Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 23
Paccess AB, Solna, 556459-7572 1000 100 -
BillerudKorsnas Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040
ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8
BillerudKorsnas Asia Holding, Hongkong 10000 100 -
BillerudKorsnés Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
BillerudKorsnés France S.A.S., Paris 25401 100
BillerudKorsnas Germany GmbH, Hamburg 2 100 1
BillerudKorsnas Spain S.L, Barcelona - 100 1
BillerudKorsnas Italy S.r.l, Milano - 100
BillerudKorsnas China Limited, Shanghai - 100 4
BillerudKorsnas Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15
BillerudKorsnés Estonia OU, Parnu 1 100
BillerudKorsnas Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43
BillerudKorsnas Incorporated, Delaware, USA 100 100 -
BillerudKorsnas Finland OY, Jakobstad 2500 100 1167
BillerudKorsnas Skog & Industri AB, Gavle 556023-8338 53613270 100 8240
BillerudKorsnas Packaging India Private Ltd, Haryana 8750 100 3
NimblePacc Packaging Private Ltd, New Dehli, Indien 36908 100 4
BillerudKorsnas Singapore Private Ltd, Singapore 500000 100 3
BillerudKorsnas Vietnam LLC, Ho Chi Minh City - 100 -
BillerudKorsnéas Bangladesh Limited, Dhaka 998 100 —
BillerudKorsnas Managed Packaging AB, Solna, 559176-2017 50000 100 ®
10560
Utover av moderbolaget direktédgda andelar ingar féljande bolag i koncernen
Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/Org. nr Andel Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/Org. nr Andel
i%' i%!
BillerudKorsnas Rockhammar AB, Lindesberg, BillerudKorsnas Commercial Inc, Delaware, USA 100
556761-2436 100 BillerudKorsnas Taiwan Ltd, Taiwan 100
Diacell AB, Gavle, 556155-2786 100 Bomhus Energi AB, Gavle 556793-5217
Korsnas Sagverks AB, Gavle, 556024-8477 100 (samarbetsarrangemang) 50
AB Stjernsunds Bruk, Gavle 556028-6881 100 Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle 556580-2203 100
Travaru AB Dalarne, Gavle 556044-3920 100 AB Marma Skog 75, Gavle, 556802-4359 100
BillerudKorsnas Managed Packaging Holding AB, Solna AB Marma Skog 76, Géavle, 556802-4367 100
559333-0615 100 AB Marma Skog 77, Gavle, 556802-4375 100
BillerudKorsnas UK Ltd, Stowe 100 AB Marma Skog 78, Gavle, 556904-3465 100
BillerudKorsnas USALLC, Oregon 100 AB Marma Skog 79, Gavle, 559269-7253 100
BillerudKorsnas International Trading Ltd, Shenzhen, Kina 100 )
West Acquisition Merger Sub Inc, Delaware, USA 100 1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven 6verensstammer med andelen av
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rosterna for totala antal aktier.

Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

1 Fordringar och skulder pa koncernforetag,
rantebarande

MSEK 2021 2020

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Langfristiga fordringar pa intressebolag

Redovisat varde vid arets ingang 13 18

Arets forandring _ 5

Redovisat varde vid arets slut 13 13

MSEK 2021 2020

MODERBOLAGET

Kortfristiga fordringar pa koncernbolag

Redovisat varde vid arets ingang 10728 80

Arets forandring -328 10648

Redovisat varde vid arets slut 10400 10728

Skulder mot koncernbolag

Redovisat varde vid arets ingang 9494 356

Arets forandring 1462 9138

Redovisat varde vid arets slut 10956 9494

Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med
internranta samt rantebarande tidsbundna lan och placeringar.



1 8 Andelariintressebolag
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Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovriginformation

MSEK 2021 2020
KONCERNEN

Redovisat varde vid arets ingang 1043 953
Kapitaltillskott till intressebolag’ 43 5
Utdelning -10 -4
Andeliintressebolags resultat efter skatt 89 89
Redovisat varde vid arets slut 1165 1043

BSO Holding AB

Under 2019 salde BillerudKorsnas 89,9% av aktierna i BSO Holding
AB. Som ett resultat av transaktionen uppstod ett vervarde i form

av skogsmark om MSEK 159, vilket ingar i det redovisade vardet pa
aktierna. Foljaktligen uppgérinnehavet i BSO Holding AB till 10,1% av
aktierna och rosterna.

Innehavet klassificeras som andelar i intressebolag i enlighet med
IAS 28, aven om BillerudKorsnés innehar mindre an 20% av rosterna.
Detta baseras pa bedémningen att BillerudKorsnas anses ha ett
"betydande inflytande” éver BSO Holding AB enligt bestammelserna
och definitionerna i IAS 28. BillerudKorsnas har en kontraktuell rattig-
het att utse en ledamot i styrelsen fér BSO Holding AB. Det finns fem
styrelseledaméter i BSO Holding AB.

BillerudKorsnas har en exklusiv ratt att kopa ved (genom avverk-
ningsrattigheter) fran Bergvik Skog Ost AB, ett dotterbolag till BSO
Holding AB, genom ett vedférsérjningsavtal. Avtalet galler till den
24 juni 2034 och forlangs darefter automatiskt med femarsintervaller
om det inte sags upp av nagon av parterna. Under de forsta 15 aren
har Bergvik Skog Ost AB en basvolym som ska séljas till Billerud-
Korsnas, men ocksa en forsaljningsoption for ytterligare volymer.
Om parterna inte ar éverens om priset bor tvisten forst 16sas genom
en revision och sedan av en oberoende expertgrupp.

BillerudKorsnéas och Bergvik Skog Ost AB har ocksé ett skogsvéards-
avtal fram till den 24 juni 2024, som automatiskt forlangs med femars-
intervaller om det inte s&gs upp av nagon av parterna. Tjansterna
omfattar praktiska operativa skogsvards- och administrativa tjanster
som ar nédvandiga i Bergvik Skog Osts skogsfastigheter. Tjansterna
omfattarinte policys och strategiska beslut om skogsférvaltning.
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Intressebolag

Eget  Agdandel Bokfort
MSEK Land Revenue Resultat Tillgangar Skulder kapital i% véarde
2021
FreeForm Packaging AB Sverige 3 -4 24 22 2 50 3
Tratag AB Sverige 232 - 38 38 - 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 144 19 M7 B85 82 28 23
BSO Holding AB Group Sverige 463 929 14 657 5926 8731 10 1039
Paper Bottle Co. A/S Danmark 7 -14 198 29 169 47 100
Totalt 1165
2020
FreeForm Packaging AB Sverige 3 -4 28 21 7 50 4
Tratag AB Sverige 230 - B35 5] - 50 —
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 114 14 9 19 72 28 21
BSO Holding AB Group Sverige 440 824 13579 5685 7894 10 956
Paper Bottle Co. A/S Danmark 6 —1 114 23 91 47 62
Totalt 1043

Specifikation av moderbolagets direkt &gda innehav

MSEK 2021 2020 av andelar i intressebolag
MODERBOLAGET Réstoch
Anskaffningsvarden Bolag, org.nr och site kapitalandel,i% Bokfortvarde
Vid arets borjan - = 2021
Kapitaltillskott till intressebolag’ - 5] Intressebolag
Nedskrivning av intressebolag? - -5 FreeForm Packaging AB, 556928-2873

Utgaende véarde

Norrképing 50 -

Moderbolaget totalt -

2020
Intressebolag

FreeForm Packaging AB, 556928-2873
Norrképing 50 -

Moderbolaget totalt =

1 Kapitaltillskott 2021 avseende Paper Bottle Company och 2020 avseende FreeForm
Packaging AB.
2 Nedskrivning 2020 avser nedskrivning av innehavet i FreeForm Packaging AB.



1 9 Ovriga innehav

Namn/Org. nr Antal aktier Andeli % Bokfort varde, MSEK
2021

Koncernen

1 bostadsratt 1 - -
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 10
Bergvik Skog AB (under likvidation), 556610-2959 353 5 10
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 M7 10 3
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 5280490 8 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 -
IUC Norr AB 200 8 -
Totalt 70
Bergvik Skog Ost AB

Enligt de avtal som ror BillerudKorsnas aktieinnehav i och vedleve-
ranser fran Bergvik Skog Ost AB &r BillerudKorsnés part i ett options-
avtal som ger BillerudKorsnés ratt att under vissa omsténdigheter
aterkopa Bergvik Skog Ost AB. Dessa omstandigheter inkluderar

om BillerudKorsnas inte skulle erbjudas en férlangning av vedfor-
sorjningsavtalet med Bergvik Skog Ost AB nar det nuvarande avtalet
|6per ut 2034, och vissa avtalsbrott fran parterna i konstellationen

(dvs av andra an BillerudKorsnas). BillerudKorsnas kontrollerar inte
sjalv de omstandigheter som kan utlésa optionen. Optionsavtalet ar
avsett att skapa langsiktig leveranssakerhet fran de skogsmarker
som ags av Bergvik Skog Ost AB. Eftersom BillerudKorsnés inte sjélv
kontrollerar de omstandigheter som kan utlésa optionen anses
optionsavtaletisig inte ha nagot varde att redovisa.

MODERBOLAGET

SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
Totalt -
2020

KONCERNEN

1 bostadsratt 1 - -
BioBag International AS, Norge, 966 534 281 360 10 34
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 4
Bergvik Skog AB, 556610-2959 359 5 10
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 "7 10 S
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 5280490 8 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 10
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 108
MODERBOLAGET

SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
Totalt -

Forandringar avseende koncernens évriga innehav framgar av not 28.
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20 Varulager

Koncernen
MSEK 2021 2020
Ravaror och féornédenheter 1341 1347
Fardiga varor 2358 2133
Pagaende arbete 46 7
Forskott till leverantdr 91 78
Totalt 3836 3629

Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 80 (301) vardering till netto-
forsaljningsvarde.

| rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 17
(29).



2 1 Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstam-
mor med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Billerud-
Korsnas kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns
i eget forvar (se nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till dess att
dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som ar koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsoverskottet bestar av omvardering av skogsmark.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte
har intraffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag. Fran
2020 inkluderar balanserade vinstmedel ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som varderas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgadngen bokas bort
fran balansrakningen. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier
som innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2021 uppgick
koncernens innehav av egna aktier till 1 349 047 (1 387 922).
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Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit arsstémman en utdelning
om SEK 4,30 per stamaktie, totalt MSEK 890. Forslaget blir féremal for
faststallande pa arsstamman den 10 maj 2022.

2021 2020
Utdelning, MSEK 890 889
Utdelning per stamaktie, SEK 4,30 4,30

Finansiell stéllning

BillerudKorsnas finansiella mal avseende finansiell stallning ar att den
langsiktiga rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA ska
understiga en multipel om 2,5. Koncernens rantebarande nettoskuld

i forhallande till EBITDA uppgick vid utgangen av 2021 till 1,0 (2,0).
Rantebéarande nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA var 1,0
(2,0), se not 6 for information om jamférelsestérande poster.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 208 219 834 (208 219 834) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, foras till overkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och summa
fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktieagarna.
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22 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Overkursfond 4407 645 318

Balanserade vinstmedel 978 888 691

Arets resultat 235728550
5622262559

Styrelsen foreslar:

SEK

Utdelning till aktieagarna, 206 870 787 aktier,

4,30 per aktie' 889544 384

samt att aterstdende belopp balanseras 4732718175

Totalt 5622262 559

1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen for LTIP-programmet i april/maj.
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BillerudKorsnas har férmansbestamda pensionsplaner for tjansteman
i Sverige (ITP-planen). BillerudKorsnés har aven avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

Harutover finns formansbestamda pensioner sakerstallda genom
kapitalforsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa
MSEK 19 (18) i dotterbolaget BillerudKorsnas Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsférsak-
ring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att
redovisa ITP-planen som formansbestamd varfoér den redovisas som
avgiftsbestamd i enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ar en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 172% (148). Den kollektiva konsolideringsgraden utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande till forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. BillerudKorsnéas
pensionsataganden tryggade i Alecta utgér en marginell andel av
totala ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar attingen pensionskostnad for nyintjianad formansbestamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig
till tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 129
(117).
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KONCERNEN Kanslighetsanalys aktuariella antaganden
MSEK 2021 2020 Parameter Forandring  Paverkan pa pensionsskuld
Pensionskostnad Diskonteringsranta +0,5% -58
Pensionskostnad i arets resultat Diskonteringsranta -0,5% 65
Personalkostnader Inflation +0,5% 68
Avgiftsbestamda planer 266 269 Inflation -0,5% —61
Formansberstamda planer - - Livslangd +1ar 45
Sarskild I6neskatt 71 72 Livslangd -1ar -44
Finansiella kostnader 6 10 Kanslighetsanalysen ar baserad pa en férandring i ett enskilt aktu-
Totalt 343 351 ariellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.

Pensionskostnad i 6vrigt totalresultat
Aktuariella forandringar 17 4

Avsattningar for pensioner i balansrakning

Avsattningar vid arets bérjan 836 871
Pensionskostnad -1 -4
Finansiella kostnader 6 10

IFRS-justering
Aktuariella forandringar

Forandring av finansiella antaganden 5 14
Erfarenhetsbaserade justeringar 12 -10
Utbetalningar —42 -45
Avsattningar vid arets slut 816 836
Varav kreditférsakrat via FPG/PRI 774 799

Av avsattningsposten forvantas MSEK 43 (45) betalas inom tolv
manader. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt
kapitalforsakring uppgaende till MSEK 67 (48).

2021 2020
Aktuariella antaganden
Foéljande vasentliga aktuariella antaganden
har tillampats vid berakning av forpliktelserna
(vagda genomsnittsvarden).
Diskonteringsranta 1,6% 0,8%
Framtida 6kningar av pensioner 2,3% 1,5%

Livslangd DUS 14 DUS 14

Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande.
Detta ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis
ar korrelerade. Den genomshnittliga |6ptiden pa pensionsforpliktel-
serna uppgartillca 14 ar.

MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020
Pensionskostnad

Personalkostnader 38 37
Sarskild [6neskatt 13 "
Finansiella kostnader 6 6
Kostnad for pensionering i egen regi 57 54
Avsaéttningar for pensioner i balansrakning

Vardet av pensionsforpliktelser som avser pensio-

nering i foretagets egen regi vid arets slut 176 178
Pensionskostnad 2 4
Finansiella kostnader 6 6
Utbetalning av pensioner -1 -12
Vardet av pensionsforpliktelser som avser pensi-

onering i foretagets egen regi vid arets slut 173 176
Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnas agda
kapitalférsakringar 51 34
Ovriga avsattningar 13 8
Avsattningar for pensioner i balansrakning 237 218
Varav kreditfoérsakrat via FPG/PRI 173 176

MSEK 13 (13) férvantas betalas inom tolv manader. Som sakerhet
for pensionsforpliktelser har moderbolaget stallt kapitalférsakring
uppgaende till MSEK 51 (34).
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Arbetsmiljo,
Avgangsvederlag, omstrukturerings- . Summa
permitteringslon kostnader Ovriga kostnader redovisat varde
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Arets férandring
Redovisat varde vid arets ingang 45 53 136 165 4 4 185 222
Avsattningar som gjorts under aret 61 38 6 23 90 38
Outnyttjat som aterforts under aret -2 - -2
Belopp som tagiti ansprak under aret -38 -44 -43 -29 -81 -73
Redovisat varde vid arets slut 68 45 99 136 27 4 194 185
varav kortfristig del 60 37 16 28 27 4 103 69
Arbetsmiljo,
Avgangsvederlag omstrukturerings- . Summa
permitteringsion kostnader Ovriga kostnader redovisat varde
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
MODERBOLAGET
Arets forandring
Redovisat varde vid arets ingang 9 19 - - 4 4 13 23
Avsattningar som gjorts under aret 5 1 5 10 "
Outnyttjat som aterforts under aret - -
Belopp som tagiti ansprak under aret 7 =21 -7 -21
Redovisat varde vid arets slut 7 9 - - 9 4 16 13
varav kortfristig del 7 9 9 4 16 13
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25 Rantebarande skulder

2021 2020

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK varde varde varde varde
KONCERNEN
Langfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Bilaterala lan 1255 1255 1335 1335
Obligationslan 3400 3420 5100 5129
Leasing 169 169 170 170
Redovisat varde vid arets
utgang 4824 4844 6605 6634
Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Obligationslan 1700 1704 800 800
Foretagscertifikat - - - -
Bilaterala lan 91 91 89 89
Leasing 1 110 95 95
Redovisat varde vid arets
utgang 1902 1905 984 984

Aterbetalningstider och framtida rantebetalningar pa avtalade lan

(antal ar fran 2021-12-31) 0-1 1-2 2- Totalt
Bilaterala lan 91 91 1164 1346
Obligationslan 1700 1800 1600 5100
Foretagscertifikat - - - -
Leasing 1M1 77 91 279
Koncernen totalt 1902 1968 2855 6725
Framtida rantebetalningar 57 44 34 135

Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter

balansdagen.

Skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde beror pa att

skulderna ej marknadsvéarderas i balansrékningen utan redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen haringa lan som redo-

visas till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde for

rantebarande skulder har faststallts enligt niva 1 i vardehierarkin
avseende fastranteobligationer och niva 2 avseende 6vriga rante-
barande skulder. For definition av vardehierarki se not 28.



Villkor och aterbetalningstider

Avtalen avseende de syndikerade lanen, bilaterala lanen och obliga-
tionslanen emitterade utanfor MTN-programmet innehaller finansiella
ataganden (kovenanter) som maste uppfyllas for att de ska vara
tillgangliga. Dessa ataganden ar framst nettoskuldsattningsgrad och
rantetackningsgrad. Samtliga ataganden har uppfyllts under hela
2021. De syndikerade lanen som ar en revolverande kreditfacilitet om
MSEK 5 500 var outnyttjade per 31 december 2021. Kreditfaciliteten
forfaller i maj 2024. De syndikerade lanen och de bilaterala lanen
|[6per med rorlig ranta.

BillerudKorsnas hade fyra obligationslan om totalt MSEK 5 100 ute-
staende per 31 december 2021. Av de utestaende obligationslanen
har MSEK 4 050 rorlig ranta och MSEK 1 050 fast ranta. MSEK 3 500
av obligationerna ar emitterade under det MTN-program som eta-
blerades under 2013. Av de MSEK 5 100 som ar utestaende forfaller
MSEK 1 700 under 2022, MSEK 1 800 under 2023, MSEK 600 under
2024 och MSEK 1 000 forfaller 2025.

Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 4 000.
Foretagscertifikaten ska I6pa pa minst en dag och hogst ett ar. Per 31
december 2021 fanns inga certifikat utgivna.
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26 Skulder till kreditinstitut

MSEK 2021 2020

MODERBOLAGET

Langfristiga skulder
Syndikerade lan - =
1255 1335

Bilaterala lan

Obligationslan 3400 5100
Redovisat varde vid arets utgang 4655 6435
Kortfristiga skulder

Syndikerade lan - -
Bilaterala lan 91 89
Obligationslan 1700 800
Foretagscertifikat - -
Redovisat varde vid arets utgang 1791 889
Aterbetalningstider

(antal ar fran 2021-12-31) 0-1 1-2 2- Totalt
Syndikerade lan - - - -
Bilaterala lan 91 91 1164 1346
Obligationslan 1700 1800 1600 5100
Foretagscertifikat - - - -
Totalt 1791 1891 2764 6446

Huvuddelen av skulderna faller till betalning inom fem ar efter balans-
dagen.

= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Héllbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

2 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Personalrelaterade kostnader
inklusive sociala avgifter 842 567 70 35
Punktskatter 2
Leveranskostnader 224 86
Vedkostnader 383 129
Energikostnader 134 48
Ovrigt 352 524 147 31
Totalt 1955 1356 217 66



= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Héllbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

28 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Verkligt varde skulder varderade
viaresultatet - Upplupet Verkligt varde via till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvarde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Varderingsklass Niva 2 Niva 3
KONCERNEN
Ovriga aktier och andelar 70 108 70 108 70 108
Langfristiga fordringar 94 37 26 131 26 131 26
Kundfordringar 3047 2350 3047 2350 3047 2350
Ovriga fordringar 363 295 435 392 798 687 798 687
Likvida medel’ 3558 3036 3558 3036 3558 3036
Totalt 457 295 7077 5804 70 108 - - 7604 6207 7604 6207
Langfristiga rantebarande skulder 4824 6605 4824 6605 4844 6634
Kortfristiga rantebarande skulder 1901 984 1901 984 1905 984
Leverantérsskulder 3809 3129 3809 3129 3809 3129
Ovriga skulder 159 96 304 238 463 334 463 334
Totalt 159 96 - - - - 10838 10956 10997 11052 11021 11081
Finansiella
Verkligt varde skulder varderade
viaresultatet— Upplupet Verkligt varde via till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvarde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Varderingsklass Niva 2 Niva 3
MODERBOLAGET
Langfristiga fordringar 82 47 82 a7 176 a7
Kundfordringar 2537 2016 2537 2016 2537 2016
Ovriga fordringar 42 15 42 15 405 242
Kassa och bank? 3175 2836 3175 2836 3175 2836
Totalt - - 5836 4914 - - - - 5836 4914 6293 5141
Obligations och syndikerat lan 3400 5100 3400 5100 3420 5129
Langfristiga rantebarande skulder 1255 1335 1255 1335 1259 1386
Kortfristiga rantebarande skulder 1791 889 1791 889 1791 889
Leverantoérsskulder 28 66 28 66 28 66
Ovriga skulder 35 43 35 43 178 48
Totalt - - - - - - 6509 7433 6509 7433 6676 7467

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar 16ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
2 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar I6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare éan tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
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Nettovardeférandring av kassaflddessakring som redovisas i rérelse-
resultatet uppgar for 2021 till MSEK 599 (-138), varav MSEK 135 (113)
redovisas i posten Nettoomsattning. | avsnittet Finansiella risker
beskrivs risker kopplade till kassaflédessakringar.

Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Deriva-
tives Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar
en motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transak-
tioner avbryts avtalet och alla utestaende mellanhavanden ska reg-
leras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for
kvittning, da kvittning av ISDA avtalen endast ar tillaten om motparten
eller koncernen inte kan reglera sina ataganden. Det foreligger ingen
avsikt att reglera mellanhavanden pé nettobasis.

Nettobelopp avseende évriga derivat i sakringsredovisning som
omfattas av nettingavtal motsvarar 6vriga fordringar om MSEK 448
(286), samt 6vriga skulder om MSEK 134 (87).

Verkligt varde avseende rantebarande skulder varderas enligt niva
1 for fastranteobligationer och niva 2 avseende andra rantebarande
skulder.

Verkligt vardehierarki

Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data an noterade priser
iniva 1, som ar direkt eller indirekt observerbara.

Niva 3. Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data
fortillgangen eller skulden.
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Avstamning av verkliga varden i niva 3 2021 2020

KONCERNEN

Redovisat varde vid arets ingang 108 160

Nedskrivning av redovisat varde

i ovrigt totalresultat, Vericool -10 -32

Nedskrivning av redovisat varde

i Ovrigt totalresultat, Bergvik Skog AB - -45

Forandring i verkligt varde redovisat i 6vrigt total-

resultat, Bergvik Skog Ost AB 6 -

Foérandring i verkligt varde redovisat i dvrigt total-

resultat, BioBag International AS - 25

Forsaljning av BioBag International AS -34 -
70 108

Vardering av 6vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av
bolagets egna kapital.

Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovriginformation

Aterbetalningstider

(antal ar fran 2021-12-31) 0-1 1-2 2- Totalt
Bilaterala lan 91 91 1164 1346
Obligationslan 1700 1800 1600 5100
Leverantorsskulder 3809 3809
Ovriga skulder 304 304
Derivatisakringsredovisning 159 159
Leasingskuld M 7 91 279
Koncernen totalt 6174 1968 2855 10997
Framtida rantebetalningar 57 44 34 135

Férmer information om valutasakring, se separat avsnitti forvaltnings-
berattelsen, for sakring av el, se avsnitt om energiprisrisk i avsnittet
Risker och Riskhantering, sid 66-68. Ranterisker beskrivs ocksa i
samma avsnitt.
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Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Arvode till styrel-
sens ordférande 2021 uppgick till KSEK 1 500 (1 350). Vid ett styrelsemote i mars 2021 beslutade styrelsen att avveckla investeringskommittén,

eftersom styrelsen ansag att behovet av en sadan kommitté inte Iangre fanns.

Styrelsearvoden, kSEK, . Arvode Arvode Arvode
Namn Arsarvode revisionsutskottet ersattningsutskottet investeringsutskottet Arvode
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Jan Svensson 1500 520 50 1550 520
Jan Astrom 540 1350 25 50 50 565 1450
Michael M.F. Kaufmann 910 880 25 25 935 905
Bengt Hammar 540 520 50 540 570
Kristina Schauman 540 520 200 740 675
Andrea Gisle Joosen 540 520 100 25 640 620
Victoria Van Camp 540 520 50 540 570
Tobias Auchli 540 520 100 50 640 645
Totalt 5650 5350 400 100 100 - 200 6150 5955

Styrelseledamoten Andrea Gisle Joosen har erhallit kSEK 57 (85) for arbete i BillerudKorsnas Venture AB i tillagg till hennes arvode i styrelsen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2021 godkande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och
ovriga medlemmar av koncernledningen (EMT).

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnas affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

BillerudKorsnas utmanar konventionella forpackningar for en hallbar
framtid och denna mission beskriver syftet med BillerudKorsnas verk-
samhet. Lonsam tillvaxt ar férutsattningen for att steg fér steg utmana
mindre hallbara férpackningsmaterial och -I6sningar. For att leverera
I6nsam tillvaxt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete. Billerud-
Korsnas medarbetare ar de som, med kunden i centrum, driver den
forandring som kravs for att realisera strategin och uppna det syfte vi
stravar mot —en hallbar framtid.

For ytterligare information om BillerudKorsnas affarsstrategi, se
bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/
var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnas affarsstrategi
och tillvaratagandet av BillerudKorsnas langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att BillerudKorsnas kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare med hog kompetens och kapaci-
tet att na uppstallda mal. BillerudKorsnéas ska utmana konventionella
forpackningar for en hallbar framtid — och det &r BillerudKorsnas
talangfulla och hégpresterande medarbetare som driver férandringen
som ar nédvandig for att forverkliga strategin och uppna detta syfte.
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For detta krévs att BillerudKorsnas kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning som skapar incitament fér ledande befattningshavare
att tanka nytt, kanna ansvar, samarbeta och skapa varde. Malet ar

att skapa incitament att framja BillerudKorsnas affarsstrategi och
langsiktiga intressen, leverera framstaende resultat samt att samman-
lanka nyckelpersoner inom BillerudKorsnas incitament med aktie-
agarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggér denna malsattning och
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer
och anstéllningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempel-
vis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat
pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till
maximalt 70% av deras respektive fasta arliga kontantlon. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
férutsatt att sddana extraordinara arrangemang endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befatt-
ningshavare, eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100% av den fasta arliga kontant-
I6nen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
fattas av bolagsstdmman oberoende av dessa riktlinjer. Langsiktiga
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att saker-
stalla ett langsiktigt engagemang for BillerudKorsnéas utveckling

och for att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktiedgande i BillerudKorsnas. Utfallet i de langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningarna ska vara kopplade till vissa férut-
bestamda prestationskriterier baserade pa BillerudKorsnas aktiekurs
och/eller prestation. Fér mer information om dessa program, innefatt-
ande de kriterier som utfallet ar beroende av, se bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/ bolagsstyrning under
rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35% av den fasta arliga kontant-
I6nen. Rorlig kontantersattning ska bara vara pensionsgrundande om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 40% av den fasta arliga
kontantlénen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar

av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i BillerudKorsnas. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man
de berors av fragorna.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande andamal
salangt mojligt ska tillgodoses.



Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. De koncerngemensamma malen for den rorliga kontantersatt-
ningen kan andras fran ar till ar beroende pa koncernens fokusomra-
den och strategiska beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas/ faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedém-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar

VD for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av BillerudKorsnés senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under férutsattning av att
BillerudKorsnas rérelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet ska
endast utnyttja sin diskretion att besluta om rorlig ersattning i enlighet
med malen som anges ovan pa ett satt som innebar att det finns en
koppling mellan sadan ersattning och BillerudKorsnés resultat.

L6n och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for BillerudKorsnéas anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Upphdrande av anstallning

Vid uppségning galler hdgst tolv manaders uppsagningstid och ratt
till avgangsvederlag motsvarande hogst den fasta kontantlénen for
ett ar for det fall BillerudKorsnas avslutar anstallningen. Vid uppsag-
ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Erséattning till stdmmovalda styrelseledamoter

Styrelseledamoter valda vid bolagsstammor i BillerudKorsnas ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kom-
petensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnas AB.
For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose BillerudKorsnas langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla BillerudKorsnas eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelse fran de av stamman beslutade riktlinjerna
BillerudKorsnas har under 2021 foljt de riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare som arsstammorna 2020 och 2021 har
beslutat om.

Rérlig Ovriga Pensions-
kSEK,ar  Bruttolon ersattning LTIP férmaner kostnad Totalt
Erséattningar och formaner for VD
2021 9098" 5634 - 104 3202 18038
20207 15023 - - 24 534 2060
20204 6478° - - 251 1930 8659

Erséattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen
2021 23204 8848 1113 1032 6736 40933
2020 27703 465 1386 1671 8059 39284¢

11 beloppet ingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 89 utéver fast 16n.

2 VD, Christoph Michalski, november-december 2020.

3| beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 2 utover fast [on.

4 Tillférordnad VD, Lennart Holm, januari—oktober 2020.

5| beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 150 utéver fast 16n.

6 Uppsagningslon till tva tidigare ELT-medlemmar som avslutat sin anstéalining under
aret uppgar till totalt KSEK 8 095, varav bruttolén kSEK 5 470, rorlig ersattning kSEK
70, LTIP kSEK 8 685 (uppskattad forman), 6vriga formaner kSEK 248 och pension
kSEK 1 622. De far I6n under uppsagningstiden pa 12 manader.

Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning for 2021 avser den ersattning som utbetalas 2022,
och som belastat resultatet 2021 medan rorlig ersattning for 2020
avser den ersattning som utbetalats 2021 och belastat resultatet
2020. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som ar
kopplade till verksamhetens utveckling och ar baserat pa resultatet
2021 och 2020.

LTIP for 2021 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2018 och LTIP
for 2020 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2017.

Ovriga formaner avser bilférméan, bostadsférman och andra skatte-
pliktiga féormaner.
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* Pensionskostnad avser den kostnad som belastat arets resultat.

« | BillerudKorsnas langsiktiga incitamentsprogram tilldelas delta-
garna ett visst antal BillerudKorsnas aktier vederlagsfritt, efter en
trearig intjanandeperiod, givet att vissa villkor ar uppfylida.

VD deltariLTIP 2021 med ett maximalt utfall av aktier och kontanter
pa hogst 60% av arslénen. For att delta maste VD &ga aktier mot-
svarande 15% av sin arslon. EMT har ett maximalt utfall pa 50% av
arslénen och maste aga aktier motsvarande 10% av arslénen. Andra
nyckelpersoner har ett maximalt utfall pa 25% och ska aga aktier
motsvarande 5% av sin arslon.

LTIP 2019 och LTIP 2020 omfattar sparaktier. VD deltar i LTIP 2020
med 8 134 sparaktier och har ett potentiell utvaxling pa 6 ggriLTIP
2020. Varje sparaktie beréattigar till 6 prestationsaktieratter.

Se avsnittet Ersattning i BillerudKorsnas for mer information om
LTIP-programmen.



3 O Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser
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Ej kassaflodespaverkande

forandringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Erlagda rantor samt utdelning
Erhallen ranta och utdelning 3 32 61 96
Erlagd ranta -98 -137 -155 -204
Totalt -95 -105 -94 -108
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet med mera
Av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar 1912 1938 1 1
Justering rantor 6 " 2 -12
Nedskrivning av
dotterbolagsaktier 8
Pensioner och ¢évriga
avsattningar -30 -84 16 -13
Ej realiserat resultat elcertifikat
och utslappsratter 20 -5
Resultatandel i intressebolag/
nedskrivning av innehav -89 -89 5
Nedskrivning Ovriga innehav
Aktierelaterade ersattningar 7 6 5 5
Orealiserade valutakurs-
differenser 12 =27 16 -25
Omvardering av
biologiska tillgangar -132
Kapitalforlust, forsaljning
av dotterbolag 123 73
Avyttring av anlaggnings-
tilgangar -2
Ovrigt 6
Totalt 1961 1622 113 -31
Likvida medel'
Féljande delkomponenter
ingari likvida medel

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 35568 3036 3175 2836
Totalt 3558 3036 3175 2836

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar I6ptiden fran anskaff-
ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk fér

vardefluktuationer.
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Rorelse- Valutakurs-
MSEK 2020 Kassafléden Leasing forséljning Rorelseforvarv  forandringar 2021
KONCERNEN
Langfristiga rantebarande skulder 6605 1797 16 4824
Kortfristiga rantebarande skulder 984 783 132 2 1901
7589 -1014 132 - - 18 6725
MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder 6435 -1796 16 4655
Kortfristiga rantebarande skulder 889 902 1791
7324 -894 - - - 16 6446
Ej kassaflodespaverkande
férandringar
Rorelse- Valutakurs-
MSEK 2019  Kassafloden Leasing forséljning Rorelseforvarv  forandringar 2020
KONCERNEN
Langfristiga rantebarande skulder 7493 -912 45 =21 6605
Kortfristiga ranteb&rande skulder 582 310 95 -3 984
8075 -602 140 - - -24 7589
MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder 7349 -893 -21 6435
Kortfristiga ranteb&rande skulder 493 400 -4 889
7842 —-493 - - - -25 7324
31 Obeskattade reserver
MSEK 2021 2020
MODERBOLAGET
Periodiseringsfond
Redovisat varde vid arets ingang 1516 1512
Upplésning -305
Avsattning/justering 130 4
Redovisat varde vid arets utgang 1341 1516



32 Héandelser efter balansdagen

BillerudKorsnas produktion i Jakobstad har fran och med den 1 januari
2022 paverkats av strejken vid UPM:s narliggande massabruk, som
forser verksamheten med massa, renat vatten, anga och tryckluft. Det
har skett avbrott i produktionen pa grund av strejken. Strejken berak-
nas negativt paverka BillerudKorsnas resultat for det forsta kvartalet
med cirka MSEK 10.

Den 3 mars 2022 meddelades att BillerudKorsnas och den norska
skogsagarkoncernen Viken Skog bildar ett gemensamt bolag (joint
venture) for att underséka mojligheterna att i partnerskap etablera
produktion av blekt kemisk-termomekanisk massa vid Viken Skogs
anlaggning Follum i Hanefoss. En forstudie om framtida massatill-
verkning i Follum kommer att initieras och beréknas vara klar under
det forsta halvaret 2023. Avsikten ar att etablera en produktionslinje

i varldsklass for blekt kemisk-termomekanisk massa vid Follums bruk
med en uppskattad kapacitet om 200 kton per ar. Anlaggningen i Fol-
lum har redan mycket av infrastrukturen som kravs for att etablera en
sadan produktionslinje och ligger i ett omrade med kostnadseffektiv
vedforsorjning och goda transporter till BillerudKorsnas kartongbruk.
Om projektet fortsatter efter genomford forstudie beraknas investe-
ringen for BillerudKorsnés vara i intervallet MNOK 600-800.

Valberedningen i Billerud Korsnas meddelade den 10 mars 2022 att
man kommer att foresla Magnus Nicolin och Florian Heiserer som
nya styrelseledamoéter vid arsstamman i maj 2022. Valberedningen
foreslar vidare omval av styrelseledamoterna Andrea Gisle Joosen,
Bengt Hammar, Jan Svensson, Jan Astrém och Victoria Van Camp
samt omval av Jan Svensson till styrelsens ordférande. Michael M.F.
Kaufmann, Kristina Schauman och Tobias Auchli har avbéjt omval vid
arsstémman 2022.

Den 11 mars 2022 hélls en sarskild bolagsstamma med Versos
aktieagare, under vilken innehavare av en tillracklig majoritet av
Versos utestaende aktier rostade for att anta samgaendeavtalet
mellan BillerudKorsnas och Verso samt att godkanna transaktionen.
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Den 29 mars 2022 hade samtliga myndighetsgodkannanden som
kravs for BillerudKorsnas forvarv av Verso erhallits. Darmed var alla
villkor for transaktionens genomférande uppfyllda.

Den 31 mars 2022 slutférdes forvarvet av Verso fér en kontant
képeskilling om MUSD 825 och Verso kommer att konsolideras

i BillerudKorsnas rakenskaper fran det datumet. Transaktionen
finansierades genom banklan, som planeras refinansieras genom

utgivande av skuldinstrument och en foretradesemission under 2022.

Den 1 april 2022 tilltrader Rob Kreizenbeck, Versos SVP Operations,
positionen som President North America i BillerudKorsnas koncern-
ledning. Det meddelades aven att BillerudKorsnas avser forenkla sitt
foretagsnamn och varumarke till "Billerud”, som féretaget kommer
att verka under pa samtliga marknader. Styrelsen kommer att foresla
att arsstamman 2022 beslutar att andra foretagsnamnet till Billerud
AB (publ) och férandringen kommer att implementeras successivt
darefter.

Mer information kring férvarvet kommer att presenteras i den foérsta
kvartalsrapporten for 2022, da det inte ar praktiskt mojligt atti ars-
redovisningen presentera fullstandig information pa grund av den
korta tid som gatt sedan férvarvet gjordes.

Forinformation om paverkan av kriget i Ukraina pa BillerudKorsnas
verksamhet, se Risker och riskhantering pa sidan 65.
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33 Investeringsataganden

Koncernen

Under 2021 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av mate-
riella anlaggningstillgangar om MSEK 3 205 (585). Av dessa atag-
anden forvantas MSEK 1 5622 (452) bli reglerade under 2022.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om framtida forvarv av mate-
riella anlaggningstillgangar.

34 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantforskrivna kapital-
forsakringar - - 51 34
Stéllda sakerheter, totalt 0 0 51 34
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 10 10 3 4
Borgensforbindelser, 6vriga 143 139 115 110
Borgensatagande for
intressebolag 1 1 -
Borgensatagande for
koncernbolag 324 345

154 150 442 459

Pantsatta kapitalforsakringar om MSEK 65 (48) ar redovisade netto i
koncernen och presenteras inte som pantsatta i tabellen ovan avse-
ende koncernen.

Eventualforpliktelser, totalt

| moderbolagets borgensatande for koncernféretag ingar Billerud-
Korsnas Skog & Industri AB:s PRI-skuld om 303 (317).

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualforpliktel-
ser kommer att leda till nagot utflode av resurser.
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35 Narstaende

Moderbolaget och koncernen har en narstaenderelation till sina
dotterbolag och sammarbetsarrangemang (se not 16) samt narsta-
ende (not 18). Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
nara familj till dessa personer, samt bolag som dessa personer har
ett betydande inflytande ¢ver, betraktas som narstaende parter.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forséljning Inkép av
av varoroch varor och Skuld  Fordran
tianstertill tjansterfran  tillnar-  panar-

MSEK Ar nirstaende narstdende staende staende
KONCERNEN
Narstaende-
relation
BSO Holding AB
Group' 2021 91 330 120 8
Ovriga intresse-
bolag och
narstaende 2021 - 58 - 15
BSO Holding AB
Group' 2020 150 323 79 7
Ovriga intresse-
bolag och
narstaende 2020 1 55) 2 13
MODERBOLAGET
Narstaende-
relation
Dotterbolag 2021 331 22 11627 10646
Dotterbolag 2020 382 58 10174 11819
Intressebolag och
andra narstéende 2021 - - - 13
Intressebolag och
andra narstaende 2020 - - - 13

1 Inkluderar BSO Holding AB som klassificeras som intressebolag och dess dotter-
bolag Bergvik Skog Ost AB.

Inkép av anga/el fran Bomhus Energi AB som samarrangemang uppgick till MSEK 317
(261). Dessa belopp ingér inte i tabellen ovan.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av I6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not
5och not 29.
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3 6 Avyttring av dotterbolag

Den 31 oktober 2021 avyttrade BillerudKorsnas bruket i Beetham till
det brittiska investeringsféretaget Inspirit. Avyttringen resulterade

i en realisationsforlust pa MSEK 123. | realisationsférlusten ingar en
positiv effekt av ackumulerade valutakursdifferenser pa4 MSEK 6.
Inget varde har bedémts for den villkorade ersattningen med ett
maximalt varde av MGBP 2,4, som ar beroende av Beethams resultat
under tva aren narmast efter transaktionen.

MSEK 2021
Koncernen

Avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 60
Omsattningstillgangar 205
Summa tillgangar 265
Langfristiga skulder 4
Kortfristiga skulder 91
Summa skulder 95

Forsaljningspris

Kopeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 47
Uppskjuten képeskilling -18
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -
Paverkan pa likvida medel 29

Resultat fran avyttring

Képeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 47
Salda tillgangar -265
Salda skulder 95
Realisationsresultat -123
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37 Uppgifter om moderbolaget

BillerudKorsnas AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate

i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ
Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar Box 703, 169 27 Solna.
Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget, dess
dotterbolag och 50% av samarbetsarrangemang avseende Bomhus
Energi AB tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven iintressebolag.



Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stéllning och resultat.

Jan Svensson
Ordférande

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Jan Astrom
Ledamot

Per Bertilsson
Ledamot
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Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingarikoncernen star infor. Ars- och hallbarhetsredovisningen samt
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 7 april 2022.

Solna den 7 april 2022

Michael M. F. Kaufmann
Vice ordférande

Bengt Hammar
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Christoph Michalski
Verkstéallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Arsredovisningen innehaller aven koncernens och moderbolagets
lagstadgade hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisnings-
lagen, kapitel 6, avsnitt 11.

Koncernens rapport éver resultat och totalresultat och balansrakning
och moderbolagets rapport ¢ver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 10 maj 2022.

Tobias Auchli
Ledamot

Kristina Schauman
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BillerudKorsnas AB (publ),
org. nr556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45-108 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrap-
porten ari 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Se not 12 och redovisningsprinciper pa sidorna 77-83 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2021 goodwill om 1 952 mkr. Koncernens goodwill ar huvudsak-
ligen hanforlig till produktomradet Board. Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningsprovning.

Prévningen av det redovisade vardet innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbedémning
om verksamhetens interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar
framtida kassafléden vilka bland annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsatt-
ningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av det verkliga vardet vilket kan leda till bety-
dande effekter pa resultat och stallning.

Hur omréadet har beaktats i revisionen
Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill ar uppréattad i enlighet med den teknik
for diskonterade kassafléden som foreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida kassafléden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-
marginalens utveckling, rérelsekapital och investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom att
ta del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har &ven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for
att kunna beddma hur rimliga forandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vihar aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i kon-
cernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44 och
112-131. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrap-

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-

porten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vii évrigtinhamtat under

mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa artillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
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der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
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omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
toérens forvaltning for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6ver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:



« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens foérslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for BillerudKorsnas AB (publ) for ar2021.
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Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #SG37uYJboJzdgKY=
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till BillerudKorsnas AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
arnodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteni

allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Stockholm den 7 april 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggoér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens dele-
gerade forordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till BillerudKorsnas AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 5 maj 2021. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2015.



= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi  Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberéattelse Riskhantering  Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Ha

barhetsdata 2021

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med dix. Efter avyttringen av Beetham i oktober 2021 ingar inte arsdata

Standards 2016: Core option. ARL 6 kap 118. sasom miljodata for Beetham. Beetham ingar i rapporteringen om
sakerhet, energi och vaxthusgaser fram till avyttringen.

Omfattning Arlig rapportering

Hallbarhetsredovisningen ingar i ars- och hallbarhetsredovisning Hallbarhetsredovisning gors arligen. Den senaste Ars- och hallbar- Malgrupp

2021. Redovisningen omfattar alla bolag dar BillerudKorsnas har hetsredovisning 2020, publicerades i april 2021. Redovisningen utgor Redovisningens priméra malgrupp ar investerare. Aven évriga intres-

operationell kontroll, vilket har avser majoritetsdgda bolag i enlighet ocksa var rapportering till FN:s Global Compact, Communication on senter som kunder, leverantorer, anstéllda och samhallet ska kunna fa

med ars- och hallbarhetsredovisning 2021. Progress. de mest vasentliga fragorna belysta i denna redovisning.

BillerudKorsnas hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet

. e A Fre R (o : Férandringar i redovisningen Bestyrkanderapport
e Qlopal Repqrtlng LY CIR) Ul T el hallbarhets Det finns inga betydande férandringar i rapporteringsstrukturen eller Hallbarhetsredovisningen har varit foremal fér extern granskning av
redovisning, version GRI Standards och omfattar sidorna 25-43, . ) o ) ) . .
anpassningen av GRI-standarder 2021. Uppgifter om férandringar i KPMG, se revisors rapport pa sidan 121. 2

64-68 och 112-120 samt GRI Appendix som finns tillganglig pa

http://billerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Hallbarhetsredovisning Upplysningarbeskiivsbredvidupplysningeniochelierl CRIApRSRS

Hallbarhetsmal

Omrade/nyckeltal Basar' Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2024 Mal 2030
Fokusomraden

Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (egna anstallda och entreprencrer)?, LTIFR 2013 7,4 7,7 6,4 v 6,5 5,0 -30% <1,5
Minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser fran produktion och képt energi?, % 2016 -3% -10% -13% N/A - - - -59%
Minskade utslapp av vaxthusgaser fran kallor ej agda eller kontrollerade av BillerudKorsnas*, % 2016 -25% —17% -16% N/A - - - -30%
Andel kunder som anser att BillerudKorsnas hallbarhetsarbete skapar varde®, % 2016 77 77 84 78 78 79 85

Hallbarhetsfundament

Andel vedférsoérjning fran Europa,% 2019 99% 99% 99,5% v 96% 96% 96%
Antal koncerncertifierade skogsagare i BillerudKorsnéas koncerncertifikat for FSC® och PEFC 2013 191 213 226 215 230 260
Andel inkdpsvarde som tacks av leverantérsbedémning®, % 2014 79,8% 78,8% 83,3% Vv 7% 79% 83%
Transport av vedravara och fardiga produkter, g CO,eqg/ton km 2016 12,2 12,4 12,7 — 12,0 11,6 11,0
Andel kvinnor totalt, % 2013 23,7% 23,8% 25,0% 24% 25% 27%
Andel kvinnliga chefer, % 2013 23,9% 23,8% 26,7% ~ 24% 25% 27%
Energiatgang, MWh/ton produkt 2013 53 5,3 51 52 51 5,0
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/ton produkt 2013 SIS 30,0 30,5 — 29 28 26
Antal veckors arbetserfarenhet (praktik, uppsats och karriarintroduktion) 2014 1206 1051 1306 v 1200 1200 1300
Andel anstéllda som genomfért utbildning i uppférandekoden, % 2021 - - 477 — 80% 95% 95%
Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssakerhetsstandarder, % 2019 100% 100% 100 v 100% 100% 100%
1 Med basar menas nar matning av malet borjade. 4 Indirekta utslapp fran inkop av varor och tjanster, till exempel transporter och kemi- 6 Inképsvarde inkluderar koncerninkép och logistik, men inte vedférsorjning.
2 Malet for LTIFR har uppdaterats och olycksfallsfrekvensen ska minska med 20-30% kalier. En leverantérsbedémning ar giltig i hogst tre ar, men normalt bara ett ar.
per ar jamfort med féregaende ar tills vi nar under 1,5. 5 Nyckeltalet mats genom var kundundersokning. Den senaste kundundersokningen 7 Utbildningen i uppférandekoden lanserades i december 2021.
3 Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran kopt energi. genomférdes under varen 2021.
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2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Produktion (102-7) Utslapp till vatten (303-4) Energianvandning (302-1)
Kartong, papper och massa, kton 3129 3047 23888 Processvatten, miljoner m® 135 141 134 Fasta biobranslen, egna, GWh 2081 2068 2231
M ial . . 141 COD (syreférbrukande organiska Avlutar, GWh 10241 10419 9777
aterialanvéandning (301-1) amnen)?, ton 27156 28249 28236 Ratallolja, GWh - 1 5
3
Ved, tusen m TUb__ 10100 10351 9480 TSS (Suspenderade @mnen), ton 3830 3078 2914 Ovrigt (tex sépa, gas. terpentin, meta-
Massa extern inkopt, kton 375 Organiskt bundet klor (AOX), ton 131 146 145 nol), GWh 135 139 119
Mas§a |r.1ternfmkopt, kton 148 160 164 Kvave (N), ton 434 454 424 Summa egna biobrinslen, GWh 12457 12627 12132
Kemikalier (fornybara), kton 74 74 68 Fosfor (P), ton 49 47 41 Fasta biobranslen, kopta, GWh 832 759 622
Summa férnybart material, kton 10697 10885 9988 Beckolja, GWh 916 875 872
Kemikalier (icke-férnybara), kton 407 420 373 Avfall (306-3) Summa képta biobranslen, GWh 1748 1633 1494
Summa materialanvandning, kton 11105 11306 10360 Processavfall, ton 61503 90292 73656 Summa biobranslen, GWh 14205 14260 13626
Utslpp till luft (305-7) Farligtavfall, ton 1803 1201 851 Tjockolja och tunnolja, GWh 191 165 224
Svavel (S), ton 276 371 416 1 Vattnet ateranvands vid tvattning av massa i flera steg under tillverkningen. Totalt Gasol (LPG), GWh 13 10 106
- ) settrecirkuleras och ateranvands i princip allt processvatten. Antal ganger vattnet Naturgas, GWh 92 109 120
\F/<ar"av dlffssa l:\lacl)lor, E[Oﬂ , ;g? ; 5;; ) 38; iéﬁ;n[\j/:tndésr\ﬁrsﬁ;;]:n i de exempel vi tagit fram ateranvands det 30-50 ganger Summa képta fossila branslen, GWh 396 384 450
vaveoxideniNOx), ton . . Summa anvénda branslen, GWh 14602 14644 14076
Stoft. ton 509 604 543 2 COD beraknas fran TOC.

' Andel anvanda fossila branslen, % 2,7 2,6 3,2
Vattenanvandning (303-3) Anga, biobaserad, GWh 273 211 228
Ytvatten, mil > 186 190 177 Kommentarer Anga, fossilbaserad, GWh 1 2 1

LI, ([Nt (o Minskningen av svavelutslappen kan tillskrivas atgarder och investe- ’ ’
Grundvatten, miljoner m? 0 0 0 ringar i flera produktionsenheter. Processavfallet atergick till en lagre Hetvatten, GWh 23 18 17
Kommunalt vatten, miljoner m? 0,3 0,4 0,4 niva efter en kraftig 6kning 2020. Summa inkdpt anga, hetvatten GWh 297 231 246
Summa vattenanvandning ', miljoner m? 187 191 177 Sald primarenergi, GWh 460 364 387
Sald sekundarenergi (spillvarme), GWh 516 571 552
Energianvandning och produktion 2021, % Summa sald energi, GWh 976 935 939
‘ @ Egna biobranslen, 77,8 Inkopt el, GWh 1953 1981 1806
‘ @ Kopta biobranslen, 10,9 Egﬂ;enproducerad el, GWh 1407 1393 1391
® Netto &nga och el, kopt, 8.8 selielel, St — 5 = Bk
Képta fossila bransien 2.5 Summa elektricitet, GWh 3305 3322 3143
P o Total energiférbrukning’, GWh 16008 16121 15367
Energiintensitet, MWh/ton 512 5.29 5.32
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1 Anvandning av el och energi med avdrag for bransle for egen el samt sald energi.

Kommentarer

BillerudKorsnas anvande 2,7% fossila branslen 2021, vilket innebar
en 6kning jamfort med foregaende ar. Okningen beror helt och héllet
pa 6kningen av fossil olja, medan minskningen av naturgas framst for-
klaras av avyttringen av Beetham i slutet av 2021. Energiintensiteten
forbattrades under 2021 fran 5,29 till 5,12 MWh/ton.
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2021 2020 2019
Utslapp av vaxthusgaser
(305-1, 305-2, 305-3)
Biogena utslapp, kton CO, 4635 4937 4743
Scope 1 -Direkta utslapp
Fran biobrénslen, kton CO,eq? 39 40 38
Frén fossila branslen, kton CO,* 96 91 108
Summa utslapp scope 1, kton CO,eq 135 131 146
Scope 2 - Indirekta utslapp*
Kopt elektricitet och anga (market
based), kton CO,eq 3 10 7
Scope 3 - Indirekta utslapp
Inképta varor (kemikalier), kton CO.eq 251 256 228
Uppstroms transporter, kton CO,eq 48 54 49
Affarsresor tag och flyg, kton CO,eq <1 <1 1
Bilpendling anstéllda, kton CO.eq 4 4 4
Nedstréms transporter, kton CO,eq 157 139 129
Summa utslapp scope 3 460 453 397
CO_-intensitet, scope 1 +2 (305-4)
Fran fossila branslen, kg COQ/'(on3 30,5 30,0 37,5
Fran biobrénslen, kg CO_eqg/ton 12,5 13,0 13,0
Fran képt el och energi, kg CO,eqg/ton 0,9 3,4 2,3
Summa utslapp per ton produkt, kg
CO,eq/ton 43,9 46,4 52,8

1 Endast biogen koldioxid.
2 CO,eq (lustgas och metan) fran biobranslen. Biogen koldioxid fran biogena
branslen raknas ejiniScope 1.

3 Endast CO, rapporteras enligt EU ETS. Emissionsfaktor for fossil CO, ar 76,2 kg

CO,/TJ.

4 Kopt elektricitet och &nga (location based), kton CO,eq. 2021: 126, 2020: 103

och 2019: 109. Siffrorna for 2019-2020 har uppdaterats pa grund av andrad
emissionsfaktor.
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Kommentarer

De absoluta scope 1-utslappen tkade nagot under 2021, framst
pa grund av ett 6kat behov av fossil olja jamfort med féregaende ar.
Scope 2-utslappen minskade pa grund av en forbattrad emissions-
faktor for kopt anga.

Utslappen fran transporter uppstroms minskade pa grund av mins-
kade sjotransporter. Utslappen fran transporter nedstréms 6kade
daremot pa grund av 6kade utomeuropeiska fraktvolymer.

Utslappen fran inkopta kemikalier har minskat nagot under 2021 pa
grund av en minskning av de kemikalier som anvands.

Forvaltad skogsmark

BillerudKorsnas forvaltar Bergvik Skog Osts skog, vilken omfattar
nastan 300 000 hektar produktiv skogsmark i Mellansverige. Skogs-
férvaltningsuppdraget inkluderar all avverkning, skogsbruk och

alla andra praktiska fragor i samband med skogsinnehav. Billerud-
Korsnas forvaltar aven skogsomraden for mindre privata skogsagare
i mellersta och norra Sverige. En del av dem har valt att certifiera

sin skog i enlighet med PEFC och FSC® genom att bli medlemmar

i BillerudKorsnés gruppcertifiering. Gruppen bestar av 226 med-
lemmar och har en sammanlagd skogsareal pa cirka 109 000 hektar
skogsmark. BillerudKorsnés forvaltar ocksa var egen skog, Marma
Skog.

Skogségare och Bergvik Skog Certifierade
virkesleverantorer OstAB skogsagare Marma Skog
Skogsmark enligt EU/

FAO, ha 317 945 93192 26 300
Skogliga Impediment, ha 21306 7534 1785
Frivilligt avsatt skog, ha 21065 6611 6600
Areal 6vrig hansyns-

mark, ha 19271 8949 3000
Formellt avsatt skog, ha 2222 - 2667
Skog utan brukande, % 20% 25% 53%

Ekonomisk statistik

Foérdelning ekonomiskt varde per intressent, MSEK (201-1)

2021 2020 2019
Direkt genererat ekonomiskt varde:
Intakter 26423 24118 24978
Ekonomiskt vérde fordelat pa:
Leverantorer -18882 17915 -17 936
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1526 -1250 -2868
Loéner och ersattning till anstallda -3873 -3586 -3650
Réntor till langivare -119 127 =177
Utdelning till aktieagare -890 -889 -889
Inbetalda skatter’ -145 68 -121
Totalt -25435 -23669 -25641
Till bolagets forfogande 988 419  -663
Betald skatt, férdelning efter land, MSEK

2021 2020 2019
Sverige' -124 91 -91
Italien - -4 -14
Kina -3 -7 -5
Lettland -2 -1 -2
Litauen - -1 -
Estland - - -
USA -1 -3 -3
Frankrike -2 - -1
Nederlanderna -1 - -
Tyskland -3 - -1
Storbritannien -2 -1 -1
Spanien -5 -5 -2
Finland - - -
Indien - - -1
Vietnam -2 -1 -

-145 68 -121

1 Inkluderar fastighetsskatt pa MSEK 4 (15) for 2021. 2021 aterbetalades fastighets-
skatt paA MSEK 18 avseende tidigare ar. | Sverige betalade Skatteverket tillbaka

preliminar skatt pa cirka MSEK 190 under 2020.

Av koncernens totala nettoomsattning om MSEK 26 206, uppgar nettoomsattning
per registrerat legalt bolag i Sverige till MSEK 22 438, Finland MSEK 1 710, Kina

MSEK 639, USA MSEK 591 och UK MSEK 409.

Av koncernens totala rérelseresultat om MSEK 1 989, uppgar rérelseresultat per
registrerat legalt bolag i Sverige till MSEK 2 189, Finland MSEK -6, USA MSEK 10,

Kina MSEK 18 och UK MSEK —6.



6 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi  Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberéattelse Riskhantering  Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Medarbetarstatistik

Medarbetarstatistik 2021 (2020)

Andel medarbetare
Aldersfordelning (405-1), % (102-8), %

%

Andel av total sjukfranvaro
per aldersgrupp (403-2), %

Andel sjukfranvaro per
aldersgrupp (403-2), %
%

50 5 .
40 \ 4
30 3]
20 2
® Kvinnor ®-29
10 @ Man { ©30-49
0 0 ®50-
30-39 40-49 50-59 -29 30-49 50-
m Kollektivanstéllda mTjansteman
Séljkontor
Totalt Sverige Finland Storbritannien Baltikum och 6vriga
Medarbetare
Medelantal anstéllda (102-8) 4370 (4468) 3788 (3850) 126 (127) 119 (134) 72(73) 265 (284)
Anstallda vid arets slut’ 4197 (4407) 3766 (3797) 112 (120) -(133) 73 (73) 246 (284)
varav kvinnor, % 25,0 (23,8) 23,2 (22,0) 17,0 (18,9) -(11,2) 27,4 (27,4) 558 7 (55,3)
varav kollektivanstallda, % 54,5 (56,3) 57,5 (59,4) 66,1 (66,7) —(63,9) 67,1(83,6) 0(0,0)
varav tjansteman, % 45,5 (43,7) 42,5 (40,6) 33,9 (33,3) —(36,1) 32,9 (16,4) 100 (100)
Andel kvinnliga chefer?, % 26,7 (23,8) 24,2 (23,7) 25,0(30,0) -(12,5) 37,5 (25,0) 47,6 (26 9)
Genomsnittsalder, ar 45 (46) 45 (46) 45 (46) —(46) 52 (51) 41 (42)
Sjukfranvaro (403-1)
Total sjukfranvaroi % av arbetad tid 3,4 (3,4) 3,4 (3,5) 4,9(6,3) 5,3 (5,3) 6,7 (4,3) 1,1 (0,8)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man % 33 (3:9) 3,2(3,2) 5,2(6,5) 5,6 (5,6) 7,3 (5,0) 0,6 (0,4)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor % 3,7 (3,8) 41 (4,3) 3,9(5,7) 2,2(2,2) 5,3(2,4) 1,4 (1,0)
190% av de anstallda i koncernen omfattas av kollektivavtal (102-41).
2| styrelsen ar 33% kvinnor. Aldersfordelningen ar 8 procent i gruppen 30-50 ar och 92 procent éver 50 &r. Suppleanter och arbetstagarrepresentanter ar medraknade.
2021 2020
Summa Summa
Medarbetare  Entreprendrer arbetskraft Medarbetare  Entreprendrer arbetskraft
Antal dodsfall 0 0 0 0 2 2
Antal allvarliga arbetsskador 4 2 6 0 0 0
Antal LTI 48 18 66 51 31 82
Antal TRI 76 23 99 75 43 118
Miljon arbetade timmar 81 2,2 10,3 8,3 2,3 10,6
LTIFR 5,9 8,3 6,4 6,1 13,7 77
TRIFR 9,4 10,6 9,6 9,0 19,0 11
Riskobservationer 4813 517 5330 - - -
Sakerhetsrundor 666 666 — — —
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Ovriga medarbetarupplysningar

Vid &rets utgang omfattades totalt 87% av BillerudKorsnas medarbe-
tare av nagon formell gruppering som samverkansrad, skyddskommitté
eller skyddsgrupp (403-1). 98% av medarbetarna hade minst ett med-
arbetarsamtal med sin narmsta chef (404-3). Personalomsattningen
var 9,9%, varav 6,9% var frivillig. Under 2021 anstalldes 412 personer
och 32% av tjansterna tillsattes av interna kandidater. Utbildningstim-
mar per heltidsekvivalent pa koncernniva uppgick fér 2021 till 9,2.

Kommentarer

Produktionsenheten i Beetham avyttrades i oktober 2021, vilket
paverkar jamforelsen med féregaende ar. Beetham ingar inte i data
vid arets slut, men ingar i uppgifterna om sjukfranvaro och sékerhet
fram till avyttringen. Under 2020 inférde BillerudKorsnas ett nytt
globalt system for personal- och organisationsdata. Detta forklarar
till viss del 6kningen av andelen kvinnliga chefer nar flera system
anvandes.

Sjukfranvaron var stabil jamfort med forra aret. Som tidigare ar det i
den aldre gruppen av medarbetare, 6ver 50 ar, som sjukfranvaron ar
storst och i aldersgruppen 30—49 som den ar som lagst.

Aldersférdelningen fér tjansteman och kollektivanstallda ar i stort
ganska lika med minst andel anstallda bland de yngsta och aldsta
grupperna. Sammanstaliningen visar att det ar en stérre andel
kollektivanstallda an tjansteman i de aldre grupperna, framforallt i
gruppen 50-59 ar.

Olycksfrekvensen (LTIFR) for egna anstallda minskade nagot fran

6,1 till 5,9 under 2021. Det har varit mycket fokus pa sakerhetsinitiativ,
bland annat forbattrade rutiner och sakerhetskultur i produktions-
enheterna.

Olycksfrekvensen (LTIFR) for entreprencrer forbattrades dock kraftigt
under 2021, fran 13,7 till 8,3 ar. Pa det hela taget gar trenden i ratt rikt-
ning, men var ambition ar att sakerheten for entreprenérer ska vara

pa samma niva som for de egna anstallda. Flera initiativ pagar for att
arbeta mer fokuserat med vara entreprenérer, med malet att minska
antalet olyckor.

Fran och med 2022 har LTIFR kompletterats med tva férebyggande
nyckeltal som ror riskobservationer och sakerhetsvandringar. Bas-
data har faststallts for 2021, dar Beetham inte ingar for en korrekt
jamforelse.



Anstalldas anstallningsform, Anstélldas arbetstid,

(102-8) % (102-8) %
% %
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Man  Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor  Totalt

m Tidsbegransad anstallning m Deltid
m Tillsvidareanstallning m Heltid

Lonekartlaggningar (405-2)

Korrigerad medell6n, jamférbara befattningar, kvinnor/mén %

Kartlaggning 1 2 3 4
Tjansteman 102 94 - 86
Arbetare 99 99 98 -
Kommentarer

Den arliga lonekartlaggningen i vara svenska legala enheter genom-
fordes i form av en intern process baserad pa ett system fran en
extern konsult. Analysen resulterade i justering av sju medarbetares
|6n dar avvikelsen inte hade nagon objektiv grund. Objektiva grunder
och objektiva orsaker ar i denna analys anstallningstid, alder och
prestation.
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FN:s Global Compact

BillerudKorsnas deltar sedan 2009 i FN:s initiativ
for ansvarsfullt foretagande, Global Compact. Pa
sa satt far omvarlden veta att vi tagit stallning
férinitiativet, stodjer dess tio principer och arbetar
for dessa tillsammans med manga andra storre
féretag varlden éver.

WE SUPPORT

Ramverk for oss

For BillerudKorsnés del fungerar FN:s Global Compact som ett ram-
verk for hela verksamheten. Var uppférandekod och vara styrdoku-
ment ar anpassade efter FN:s Global Compacts tio principer. Den
har ars- och hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards fungerar
ocksa som en del av den arliga rapporteringen — Communication on
Progress —till Global Compact. Var rapportering har kvalificerat sig
for niva Advanced sedan 2014.

FN:s utvecklingsmal

BillerudKorsnas har utvarderat sin paverkan pa FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. Vi kom fram till att BillerudKorsnas har storst
mojlighet att paverka och bidra till mal nummer 8, 9, 12, 13, 14 och 15.
Mer information finns pa sidan 27. &

Externa natverk

BillerudKorsnas ingar i manga olika slags natverk for att lara fran,
bidra till och paverka utvecklingen inom skogsnaringen, férpack-
ningar och hallbarhet, men ocksa fér samhallet i stort. Samarbete
ger resultat.

Urval av natverk dar BillerudKorsnas har representation i styrelser
eller bidrar med finansiering:

Alliance for Beverage Cartons and the Environment (ACE) —
europeisk plattform for dryckeskartongtillverkare och deras
kartongleverantérer inom branschspecifika miljofragor.

Asian Corrugated Carton Association (ACCA) — internationell
organisation for wellpappbranschen.

Confederation of European Paper Industries (CEPI) — europeisk
branschorganisation fér massa- och pappersbranschen.

CEPI Eurokraft —den europeiska organisationen for producenter
av kraftpapper for sackar och férpackningar.

CEPI Cartonboard — European Association of Cartonboard
Manufacturers.
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ECMA — European Carton Makers Association
Energiforsk — natverk for svensk energiforskning.

European Federation of Corrugated Board Manufacturers (FEFCO)
—europeisk branschorganisation for producenter av wellpapp.

EXTR:ACT- en organisation som startats av bolagen i ACE som
arbetar for att 6ka branschens atervinningsarbete.

Global Recycling Alliance for Beverage Cartons and the Environ-
ment (GRACE) — samarbete om effektiva insamlings- och atervin-
ningslésningar i varlden.

Packbridge —europeiskt kluster med partner fran hela forpacknings-
vardekedjan.

Paper Province —féretagskluster for skoglig bioekonomi.

Pro Carton — European Association of Carton and Cartonboard
Manufacturers.

Returkartong — materialbolag fér pappersforpackningar som
omfattas av producentansvar i Sverige. Returkartong ar delagare
av FTI, Férpacknings- och tidningsinsamlingen.

RISE Research Institutes of Sweden AB- statens agarbolag for
svenska industriforskningsinstitut.

Skogforsk — svensk branschforskningsorganisation for skogsbruk.
SSG Standard Solutions Group — kunskapscenter som hjalper indu-
strin bli effektivare och sékrare inom omradet asset management.

Svenska FSC® - Det nationella initiativet for Forest Stewardship
Council.

Svenska PEFC —en del av det globala programmet Programme for
the Endorsement of Forest Certification. PEFC &r en global allians
av nationella skogscertifieringssystem

Skogsindustrierna — svenska branschorganisationen fér massa-,
pappers- och den tramekaniska industrin.

Treesearch —en nationell forskningsplattform fér nya material fran
skogsravara.

Wallenberg Wood Science Center —forskningscentrum inom omra-
det nya material med skogen som ravara.

4evergreen — branschallians for att 6ka fiberbaserade férpackning-
ars bidrag till en cirkular ekonomi.



Policyer och ledningssystem

Policyramverk
BillerudKorsnas policyramverk inkluderar atta policyer:

1. Governance Policy

2. Responsible Business Policy

3. Sustainability Policy

4. Communication, Branding & Information Policy
5. Finance Policy

6. People Policy

7. Operations & Quality Policy

8. Occupational Helth & Safety Policy

Varje policy har en policyagare som ansvarar for att respektive policy
implementeras i organisationen. Varje policy stéds av underliggande
koncerndirektiv samt processer och rutiner.

Foéretagsomfattande ledningssystem

Idag har flertalet produktionsenheter egna certifikat for kvalitet, miljo,
vedravarans sparbarhet, energi, livsmedelssakerhet och arbetsmiljo.
Ett arbete pagar for samordning av gemensamma processer inom
ledningssystem.

BillerudKorsnas certifikat 2021'

Detta gjordes under 2021:

Kvalitet (ISO 9001) och milj¢ (ISO 14001). Fokus lag under aret
pa att samordna identifierade gemensamma processer gallande
produktionsanlaggningar och koncernniva.

Energi (ISO 50001). Nar det galler energihanteringssystemet
fokuserade vi pa styrningsfragor pa koncernniva.

Livsmedelssakerhet (FSSC 22000). Startade implementerings-
arbetet for nya kravi FSSC 22000 v 5.

Skogsbruk (FSC® FM/PEFC FM) och sparbarhet (FSC® CoC/ PEFC
CoC). Utvecklade och implementerade nya rutiner for att uppfylla
den nya FSC FM-standarden i Sverige. Inledde processen for att
overga till ett enda ISO 9001/14001-certifikat som tacker hela ved-
forsorjiningsomradet

Utvecklingsgrupp

Arbetet med ledningssystem koordineras av utvecklingsgruppen

for ledningssystem. Dar ingar representanter for varje produktions-
enhet, Wood Supply och centralt ansvariga pa enheten Operations
—Technology & ESQ. Gruppen foljer aven upp arbetet med miljo- och
kvalitetsledning. Uppféljning av 6vriga ledningssystem och skogliga
certifieringar sker i kompetensbaserade grupper.

FSSC 22000/ FSC®FM/ FSC®CoC/

1SO 9001 1ISO 14001 1SO 50001 1SO 22000 OHSAS 18001 PEFC FM PEFC CoC
Frovi X X X X X
Gruvon X X X X X
Gavle X X X X X
Karlsborg X X X X X
Skarblacka X X X X X
Jakobstad X X X X X
Beetham? X X X X X
Skogsbruk X X X X

1ldag finns tva olikheter i bolagets certifiering. Alla de svenska produktionsenheterna har energiledningssystem, men det har inte Jakobstad. Jakobstad har istallet
arbetsmiljocertifiering som de svenska enheterna saknar. Fér de svenska enheterna var motiven till att inféra energiledningssystem bade ekonomiska och miljoméassiga,
medan Arbetsmiljoverkets foreskrifter for systematiskt arbetsmiljdarbete har setts som tillrackligt styrande for att uppna ambitiésa arbetsmiljomal.

2 Beetham avyttrades den 31 oktober 2021. Las mer pa sidan 46. 2
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Extern utvardering

BillerudKorsnas utvéarderas fortldpande av manga kunder och analy-
tiker genom enkater om prestanda och arbetssatt. Detta arilinje med
vara ambitioner att ge underlag till intressenterna fér deras utvarde-
ring av var verksamhet. Har redovisas storre, publika granskningar

som genomférdes under 2021:

« Dow Jones Sustainability Index. BillerudKorsnas inkluderades i
DJSI World vilket betyder att bolaget tillhér de 10% mest hallbara

av de utvarderade foretagen.

Sustainalytics. BillerudKorsnas fick en ESG Risk Rating Overall

Score pa 9,0, vilket motsvarar kategorin "Negligible Risk”. Poangen
liggeriden andra percentilen av alla utvarderade féretag. (Jan 2022)

CDP. BillerudKorsnas fick héga poang nar CDP utvarderade

bolaget nar det galler upplysningar, medvetenhet och ledning av

klimat-, vatten- och skogsfragor.
EcoVadis. BillerudKorsnas har fatt den hogsta rankingen i Eco-

Vadis, och fortsatter att ligga bland de framsta av de utvarderade
foretagen. BillerudKorsnas fick betyget "Platinum”.

FN:s Global Compact. | rapporteringen "Communication on

Progress” om framsteg i arbetet med FN:s Global Compact klassas

BillerudKorsnas som Advanced.

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Exempel pa rapportering for extern utvardering

Externa system eller initiativ

Rapporteringens fokus

Global Reporting Initiative (GRI)
FN:s Global Compact
CDP

MSCI

Environmental Product
Declaration (EPD)
EcoVadis

Sustainalytics

Dow Jones Sustainability Index

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisning

Tre rapporteringar: Klimat, skog
och vatten

Miljdmassiga, sociala och
styrningsaspekter
Produkternas miljoprestanda

Arbetsférhallanden, miljo,
leverantérskedja
Miljdmassiga, sociala och
styrningsaspekter
Ekonomi, milj¢ och sociala
aspekter




Vasentlighet

BillerudKorsnas genomférde en grundlig bedémning av vasentlighet
under 2019 i samband med strategigenomgangen. 2020 och 2021
har uppdateringar gjorts pa grundval av férandringar i intressen-
ternas uppfattningar och en férenkling av de amnen som bedéms.
Under 2021 har betyget for skogsbruk (inklusive biologisk mangfald)
Okat.

2022 kommer BillerudKorsnas att uppdatera vasentlighetsbeddm-
ningen utifran férandringar i externa uppfattningar, operativt fotav-
tryck och rapporteringsramverk. For mer information om processen
for bedomning av vasentlighet, Ias ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2019.
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* Klimat—egen
produktion

» Hallbarhetsprestanda
fér produkter och
|6sningar

Konkurrens-
begransande beteende

Klimat — vardekedja
Efterlevnad — milj¢

Efterlevnad — Produkt-
ansvar

Skogsbruk
Halsa och sékerhet
Vedférsorjning
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« Efterlevnad —Marknads-
féring och varumarken

Utslapp till luft

Korruption

» Ekonomisk paverkan
och skattetransparens

« Lokalsamhéllen och
socialt engagemang

« Utbildning

Kemikalier

Mangfald och lika
mojligheter

Manskliga rattigheter
Leverantérsbedémning
Vatten och aviopp
Avfall

Mycket hog



Klimatrelaterade upplysningar

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett
initiativ dar foretag frivilligt kan valja att rapportera om hur klimatrisker
och mojligheter kan paverka I6nsamheten. Genom att flja rekom-
mendationerna far BillerudKorsnas en mojlighet att sjalva fa inspel
for strategiska vagval, men aven 6ka transparensen for att underlatta
for investerare att gora en rattvis bedémning av vara langsiktiga moj-
ligheter till Ibnsam tillvaxt. Klimat ar ett &mne som ar hégt prioriterat

i BillerudKorsnas, men vi ar medvetna om att var rapportering om
klimatrelaterade risker och méjligheter &nnu inte ar fullstandig. Med
tanke pa omfattningen, oférutsagbarheten och langsiktigheten i de
klimatrelaterade riskerna kommer bedémningar och information att
uppdateras 6ver tid.

Styrning

Klimatrelaterade risker och mojligheter styrs pa en 6vergripande
niva av styrelsen och pa en operativ niva av VD, koncernledningen,
hallbarhetsfunktionen och 6vriga medarbetare. Styrelsen hanterar
|6pande strategiska fragor rérande verksamheten, investeringar,
forvarv osv., vilket aven inkluderar klimatrelaterade risker och maojlig-
heter. Bland annat har EMT och styrelsen deltagit i utvecklingen och
godkannandet av var fardplan fér scope 1 och 2. Las mer om fard-
planen pa sidan 30. &

Strategi

BillerudKorsnas har identifierat flera klimatrelaterade risker och moj-
ligheter som har en faktisk och potentiell effekt pa bolagets verksam-
het och strategi. Manga av dessa drivs av de trender som beskrivs pa
sidorna 11, ®1sasom ny politisk utveckling, tkad efterfragan pa mark-
naden och strangare hallbarhetskrav. De mest vasentliga riskerna
ingar i Enterprise Risk Management-processen, som baseras pa en
skala for paverkan och sannolikhet. De tre storsta klimatrelaterade
omstallnings- och fysiska risker som kan ha en betydande inverkan
pa foretagetinom de narmaste 5-10 aren och darefter ar:

« Tillgang och priset pa vedravara: Tra och massa star for mer an en
tredjedel av vara rorelsekostnader. Omstallningsrisker, till exempel
det vaxande intresset for skogen som en kalla till révara, EU:s poli-
tiska utveckling samt fysiska risker, daribland skogsbrander och
Okade skadedjursangrepp, paverkar tillgangen och darmed priset
pa skogsravaran.

Priset pa inképt el: En fortsatt ambitios klimatpolitik | Sverige och pa
EU-niva kommer att paverka elpriserna, bland annat genom priset
pa utslappsratter.

Operativa avbrott pa grund av fysiska effekter pa vara produktions-
enheter: Nar klimatet forandras 6kar temperaturerna och frekven-
sen av allvarliga vaderhandelser. Vara verksamheter kan drabbas
av Oversvamningar, vattenbrist eller andra stérningar. Om en
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produktionsenhet stangs av under lang tid kan det paverka Billerud-
Korsnas forsaljningsvolym.

En betydande mojlighet har identifierats:

Okad produktefterfrégan pé grund av politiska &ndringar och kon-
sumenternas medvetenhet: Klimat- och energipolitiken kommer
under det narmaste decenniet gradvis skarpas och gynna féretag
som levererar biobaserade produkter och/eller hallbara féretag.
Okad efterfragan kan ha en betydande inverkan pé férsaljnings-
volymer och/eller vinst.

Hanteringen av ovanstaende punkter beskrivs narmare i Billerud-
Korsnas riskhantering och kanslighetsanalys pa sidorna 64-68. &

For att faststalla hallbarheten i BillerudKorsnas klimatstrategi har vi
tilampat tva RCP-scenarion fran IPCC. Tvagradersscenariot (RCP
2,6) baseras pa aktiv klimatpolitik medan fyragradersscenariot

(RCP 8,5) baseras pa att man inte gér nagonting. | den bedémning
av ekonomiska konsekvenser som genomférdes 2019 konstaterades
att mojligheterna 6versteg riskerna i bada scenarierna, pa grund av
okad marknadspotential. Efterfragan pa och kostnaden foér vedravara
antas Oka i ett tvagradersscenario pa grund av aktiv klimatpolitik
(omstallningsrisk), medan effekten i ett fyragradersscenario ar mer
osaker. Varmare temperaturer kan bade leda till en langre vaxtsasong
for skogen (mojlighet) och 6kad risk for skogsskada (fysisk risk).

Riskhantering

Hallbarhetsdirektoren och BillerudKorsnas hallbarhetsfunktion
ansvarar for att identifiera omstallningsrisker och fysiska risker,

likasa mojligheter, och for att halla styrelsen och/eller koncernled-
ningen informerade om sadant som kan paverka bolaget pa kort

eller lang sikt. Stora klimatrelaterade risker bedéms och inkluderas

i ERM-processen minst en gang per ar, och inkluderar &ven indata
fran linjeorganisationerna. Las mer pa sidorna 64—68. 3l Effekten

och betydelsen bedéms baserat pa primara och sekundara data. Ett
exempel ar att framtida ravarukostnad i de olika scenariona beréknas
baserat pa extern marknadsanalys i kombination med interna inkdps-
data och expertkunskaper.

Ett antal atgarder pagar och/eller planeras for att reducera betydande
risker. BillerudKorsnas styrelse och koncernledning far fortlépande
uppdateringar om hanteringen av betydande risker genom relevanta
affarsomraden eller funktioner. Genomférandet av aktiviteterna i fard-
planen for scope 1 och 2 6vervakas av representanter fran Techno-
logy, Operations och Sustainability. Las mer pa sidan 30. & Dessutom
identifieras och genomférs energieffektivitetsatgarder av produktions-
enheterna och samordnas inom Operations. Las mer pa sidan 39. &

Ovrig information

Styrning

Strategi

Riskhantering

Matt
och mal

TCFD utformar sina rekommendationer kring fyra tematiska omraden som represen-
terar grundpelare i hur organisationer arbetar: styrning, strategi, riskhantering och
matetal och mal.

For att reducera risken som forknippas med tillgang och pris pa ved-
ravara fokuserar vart affarsomrade Wood Supply pa optimering av
vardekedjan och langsiktiga relationer. Las mer pa sidorna 23 och
34.3Vianpassar vara atgarder i forvaltade skogar for att minska
fysiska klimatrisker. Vi samarbetar bland annat med entreprendrer for
att minimera korskador pa grund av andrade markférhallanden och
anvander standortssanpassat skogsbruk for att oka den langsiktiga
motstandskraften mot skadedjur. For att méta den vaxande efterfra-
gan pa hallbara forpackningslosningar arbetar affarsomradet Com-
mercial i ndra samarbete med kunder och partners for att utveckla
innovativa lésningar som kan fanga ny marknadspotential. Las mer
pa sidorna 14-19. &

Matt och mal

Ett av de mest meningsfulla malen och béasta satten att pa en éver-
gripande niva bedéma hallbarheten i var strategi ar att félja upp vart
klimatmal, som ligger i linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet
och har godkants av initiativet Science Based Targets. Malet omfattar
utslapp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3. Viktiga matt relate-
rade till energi, innovation och produktutveckling anvands ocksa.
Las mer pa sidan 112. 2INar det galler externa matt anvands ett antal
historiska och framatblickande indikatorer for att ¢vervaka Billerud-
Korsnas affarsmilj¢ ur ett strategiskt och riskhanteringsperspektiv.



Upplysningar enligt EU:s taxonomi

Europeiska unionen har infért EU:s taxonomi som en del av handlings-
planen for finansiering av hallbar tillvaxt. For 2021 maste Billerud-
Korsnas rapportera om omfattning av taxonomikraven for tva av sex
miljomal.

Identifiering och bedomning av verksamheter

som omfattas av taxonomin

Relevanta ekonomiska aktiviteter for BillerudKorsnas har bedémts
utifrén taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande delege-
rade akter, nedan kallad taxonomin. BillerudKorsnas huvudsakliga
ekonomiska aktiviteter, tillverkning av papper och kartong, ingar
inte i den nuvarande versionen av taxonomin. Det troskelvarde som
anvands for att bedéma relevanta ekonomiska aktiviteter ar att de
genererar externa intakter, som antingen redovisas som nettoomsatt-
ning eller som kostnadsminskningar i koncernens resultatrakning.
Intern konsumtion som inte genererar externa intakter har inte inrak-
nats i ekonomiska aktiviteter som omfattas i taxonomin. Ekonomiska
aktiviteter avseende anpassning till klimatférandringar har inte
beddmts som relevant, eftersom den inte genererar externa intakter.
| bedémningen identifierades fyra relevanta ekonomiska aktiviteter
som beskrivs nedan.

| enlighet med kraven i taxonomin har inga slutsatser om uppfyllelse
av de tekniska screeningkriterierna gjorts for 2021.

Redovisningsprinciper — namnare
Koncernens totala omsattning ar lika med nettoomsattningen i kon-
cernens resultatrakning enligt IFRS.

Totala investeringar (Capex) i enlighet med taxinomins defintion
utgors av forvarv, materiella anlaggningstillgangar i koncernens
kassaflédesanalys och nya leasingavtal avseende nyttjanderatts-
tillgangarinot 15.

Totala driftskostnader (Opex) i enlighet med taxonomins defintion
utgors av féljande poster:

» Kortsiktiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde enligt
not 15, Nyttjanderattstillgangar.

» Underhall och reparation av materiella anlaggningstillgangar.

Skogsbruk

Den ekonomiska aktivitet som beskrivs i taxonomin fokuserar framst
pa skogséagare. Endast en liten del av BillerudKorsnas vedfoérsorjning
kommer fran heldgda skogar. Féren del av vedférsorjningen har
BillerudKorsnas dock engagerat sig i och haft inflytande ¢ver skogs-
bruksmetoderna. De externa intakterna fran denna del av vedfor-
sorjningen bedéms vara relevanta ur ett taxonomiperspektiv. De
externa intékterna omfattar férsaljning av ved till sdgverk och andra
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skogsbolag samt identifierad avverkningsersattning och planerings-
ersattning, som redovisas som en kostnadsminskning i koncernens
resultatrakning.

Ingen capex och opex med koppling till taxonomins definition av
skogsbruk har identifierats.

Produktion av varme/kyla fran spillvarme och produktion

av varme/kyla och el fran bioenergi

BillerudKorsnas produktionsenheter producerar stora mangder anga
och elektricitet. Totalt anvands mer &n 16 TWh energi. Cirka 1 TWh
av energiproduktionen saljs till externa parteri form av fjarrvarme,
anga och el. Vid produktionsenheten i Gavle finns samarbetsarrange-
manget Bomhus Energi AB, som levererar fjarrvarme till externa
parter. En andel av den fjarrvarme som koncernen saljer till externa
parter utgors av spillvarme fran vara produktionsprocesser.

Omesattningen omfattar 50% av Bomhus Energi AB:s totala netto-
omsattning, som redovisas som nettoomsattning i koncernredo-
visningen. Omsattningen omfattar &ven forsaljning av primar och
sekundéar energi fran produktionsenheterna till externa kunder, vilket
redovisas som en minskning av produktionskostnaden i koncernens
resultatrakning.

Opex omfattar 50% av underhéll och reparationer i Bomhus Energi
AB, som ingar i koncernredovisningen. Det har inte varit mojligt att
separera annan capex och opex avseende forsaljning av primar och
sekundéar energi fran totala capex och opex.

Jarnvagstransporter

BillerudKorsnas helagda dotterbolag Scandfibre AB erbjuder jarn-
vagstransporter for egna och andra skogsindustriféretags behov

av utgaende transporter. De externa omsattningen i Scandfibre AB
avseende jarnvagstransporter ar inkluderad. Opex utgors av andelen
korttidshyra av jarnvagsvagnar och reperation av dem, i férhallande till
den externa omsattningen och den totala omsattningen i Scandfibre
AB. Capex utgoérs av nya nyttjanderattstillgangar i Scandfibre AB.
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Andel av omsattning, investeringar (Capex) och driftskostnader
(Opex) fran produkter eller tjanster hanforliga till ekonomiska

aktiviteter som omfattas av taxonomin

Inves- Drifts-

teringar  kostnader

Omsittning (Capex) (Opex)

Totalt 26 206 1658 1240

Omfattas av taxonomin 1303 3 128
Andel ekonomiska aktiviteter som

omfattas av taxonomin (%) 5% 0% 10%
Andel ekonomiska aktiviteter som

inte omfattas av taxonomin (%) 95% 100% 90%



Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av BillerudKorsnas
ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till BillerudKorsnas AB (Publ)

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ) att
oversiktligt granska BillerudKorsnas ABs hallbarhetsredovisning for
ar 2021. Till hallbarhetsredovisningen hor aven ett GRI-index pa eng-
elska, denna finns pa bolagets webbplats http:/billerudkorsnas.se/
Hallbarhet/. BillerudKorsnas har definierat hallbarhetsredovisningens
och den lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattningar pa sidan 2
2li detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 112-116 3li hall-
barhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av ramverket for hall-
barhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av BillerudKorsnas
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information (omarbetad). En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till BillerudKorsnas AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrel-
sen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.
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Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 7 april 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Westman

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Fem ari sammandrag och Alternativa nyckeltal (APM)

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den underliggande verksamheten och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. Dessa alter-
nativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som definieras i IFRS. | not 6 presenteras aven jamforelsestdrande poster, vilka aven de mojliggor en justering av resultatet for att battre aterspegla den underliggande verksamheten.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 26 206 23884 24 445 23692 22345
Ovriga intakter och rérelsekostnader

(exklusive avskrivningar och ned-

skrivningar) -22 305 21172 -21615 -20749 -18 585
EBITDA 3901 2712 2830 2943 3760
EBITDA %, EBITDA dividerat med

Nettoomsattning 15 1" 12 12 17
Avskrivningar och nedskrivningar -1912 -1938 -1744 -1513 -1519
Rorelseresultat 1989 774 1086 1430 2241
Rorelsemarginal, Rérelseresultat dividerat

med Nettoomsattning, % 8 3 4 6 10
Finansnetto -113 -95 179 -89 —138
Resultat fore skatt 1876 679 1265 1341 2103
Skatt -391 -3 —254 -304 -465
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt - -16 5709 - -
Arets resultat 1485 660 6720 1037 1638
Operativt kassaflode efter operativa investeringar

MSEK, 31 december 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsedverskott 3932 2406 2674 3219 3650
Foérandring i rorelsekapital 197 -53 -463 -267 241
Finansnetto -96 -105 217 -49 -103
Betald skatt 141 83 -109 —401 —472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3892 2331 2319 2502 3316
Operativa investeringar -1526 -1250 -2 868 -5120 -4196
Operativt kassaflode efter operativa

investeringar 2366 1081 -549 -2618 -880
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Rorelsedverskott

MSEK, 31 december 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 1989 774 1086 1430 2241
Aterlagda avskrivningar 1912 1938 1744 1513 1519
Resultatandel iintressebolag -89 -89 17 -12 7
Foérandring av avsattningar for pensioner -43 -48 -44 -43 -41
Foérandring av évriga avsattningar 13 -36 -168 136 -90
Nettoresultat fran elcertifikat och

utslappsratter 20 -5 10 2 -1
Incitamentsprogram 7 6 6 10 10
Forsaljning/Utrangering av anlaggnings-

tillgangar -2 8 85 8
Omvardering av biologiska tillgangar -132 -2

Avvecklad verksamhet 15

Foérandring av redovisningsprinciper

rérande reservdelar och férbrukningsvaror 177
Omvardering av befintliga innehav gallande

rorelseforvarv -30

Resultat fran forsaljning av verksamhet 123 3 -5
Omvardering VindIn 2
Rérelsebverskott 3932 2406 2674 3219 3650
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2021 2020 2019 2018 2017
Marginaler
EBITDA, % 15 1" 12 12 17
Rérelsemarginal, % 8 3 4 6 10
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 ) 4 7 12
Avkastning pa eget kapital, % 8 3] 41 7 12
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24008 24 667 24938 23687 19548
Rorelsekapital, MSEK 2017 2292 2159 2056 1760
Eget kapital, MSEK 20041 19294 19462 14 355 13811
Rantebarande nettoskuld, MSEK 3968 BErS 5476 9333 5737
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,28 0,28 0,65 0,42
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 2,0 1,9 3,2 1,5
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1526 1252 2926 5142 4261
Forvarv, MSEK ) - - 3774 36 -
(2019 avser Bergvik Skog Ost AB
uppgaende till MSEK 3 729 och
Paboco A/S MSEK 45. 2018 avser
Fastighets AB Marma Skog AB)
Ovriga nyckeltal
Rérelsekapital som % av nettoomsattning 9 1 8 8 9
Personal
Antal anstallda i medelantal 4370 4468 4596 4502 4395
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2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
MSEK
Rorelseresultat 1989 774 1086 1430 2241
Genomsnittligt sysselsatt kapital,
12 manader 24 463 25116 24270 21530 18 038
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 3 4 7 12
Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 1485 660 6720 1037 1637
Genomsnittligt eget kapital, 12 manader 19558 19 152 16 270 13968 13338
Avkastning pa eget kapital, % 8 3 41 7 12
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réntebarande nettoskuld 3968 B3I 5476 9333 5737
Eget kapital 20 041 19294 19462 14 355 13811
Nettoskuldsattningsgrad 0,2 0,3 0,3 0,7 0,4
Réntebarande nettoskuld / EBITDA, ggr
Réantebarande nettoskuld 3968 SIS 5476 9333 5737
EBITDA 3901 2712 2830 2943 3760
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 1,0 2,0 1,9 3,2 1,5
Rérelsekapital som % av nettoomséttning
Genomsnittligt rorelsekapital 2357 2516 1834 1863 2048
Nettoomséattning 26206 23884 24 445 23692 22345
Rérelsekapital som % av nettoomséttning 9 1" 8 8 9
Sysselsatt kapital
MSEK, 31 december 2021 2020 2019 2018 2017
Summa tillgangar 37978 36360 36923 33714 28196
Leverantorsskulder -3809 -3129 -2 937 -3825 -3294
Ovriga skulder -465 -333 -318 -376 -259
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter -1955 -1356 -1414 -1323 -1197
Skatteskulder -12 -29 -10 -8 72
Avsattningar -194 -185 -222 -387 -250
Uppskjutna skatteskulder -3962 -3609 -3614 -3633 -3392
Langfristiga fordringar pa intressebolag
(réntebarande) -15 -16 -20 -19 -16
Likvida medel -3558 -3036 -3450 -456 -168
Sysselsatt kapital 24008 24667 24938 23687 19548
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Rorelsekapital

Strategi Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiellarapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

MSEK, 31 december 2021 2020 2019 2018 2017
Varulager 3836 3629 3572 3633 2912
Kundfordringar 3047 2350 2408 2807 2713
Ovriga kortfristiga fordringar 827 713 537 902 617
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 534 389 318 215 267
Leverantoérsskulder -3809 -3129 -2937 -3825 -3294
Ovriga kortfristiga skulder -463 -304 -320 -353 -258
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter -1955 —-1356 -1414 -1323 -1197
Rorelsekapital 2017 2292 2159 2056 1760
Rantebarande nettoskuld

MSEK, 31 december 2021 2020 2019 2018 2017
Avsattningar for pensioner 816 836 871 784 784
Langfristiga rantebarande skulder 4655 6435 7349 7130 3586
Langfristiga leasingskulder 169 170 144 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 1790 889 493 1894 1551
Kortfristiga leasingskulder M 95 89 - -
Langfristiga fordringar pa intressebolag

(rantebarande) -15 -16 -20 -19 -16
Likvida medel -3558 -3036 -3450 -456 -168
Rantebarande nettoskuld 3968 5373 5476 9333 5737
EBITDA och justerat EBITDA

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 1989 774 1086 1430 2241
Avskrivningar och nedskrivningar

av anlaggningstillgangar 1912 1938 1744 1513 1519
EBITDA 3901 2712 2830 2943 3760
Jamforelsestorande poster! 177 -9 1 589 90
Justerat EBITDA 4078 2703 2831 3476 3850
Justerat rorelseresultat

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 1989 774 1086 1430 2241
Jamforelsestérande poster’ 177 -9 1 591 150
Justerat rérelseresultat 2166 765 1087 2021 2391
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Justerat resultat per aktie

SEK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare, MSEK 1485 660 6720 1037 1638
Jamforelsestdrande poster, hanforligt

till moderbolagets aktieagare, MSEK? 177 -5 -5708 461 17
Justerat resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 1662 655 1012 1498 1755
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 206 858 206 816 206 761 206 962 207 114
Justerat resultat per aktie 8,03 3,17 4,89 7,24 8,48
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Justerat rorelseresultat 2166 765 1087 2021 2391
Genomsnittligt sysselsatt kapital,

12 manader 24 463 25116 24270 21530 18038
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 3 4 9 13
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA

multipel 2021 2020 2019 2018 2017
Réntebarande nettoskuld 3968 ORI 5476 9333 5737
Justerat EBITDA 4078 2703 2831 3476 3850
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,0 2,0 1,9 2,7 1,5

1 Se not 6 for jamforelsestérande poster.

2 Inkluderar justeringar for avvecklade verksamheter 2019.



= é 2021 ikorthet Maluppfyllelse Omvarldstrender Strategi Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiellarapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Kvartalsdata

BillerudKorsnas nettoomsattning och rérelseresultat per produktomrade redovisas nedan. Produktomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering av
kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden Valutasakring m m. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i faktureringskurser ingar
i produktomradenas resultat.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020
MSEK Helar Kv 4 -21 Kv 3-21 Kv2-21 Kv1-21 Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv 2-20 Kv 1-20
Produktomrade Board 14 852 3762 3663 3642 3785 13600 3370 3059 3571 3600
Produktomrade Paper 8127 2138 2047 2039 1903 7576 1777 1835 1940 2024
Solutions & Ovrigt 2950 757 725 772 696 2750 667 637 722 724
Valutasakring m m 277 31 59 51 136 —42 -1 30 —77 16
Summa koncernen 26206 6688 6494 6504 6520 233884 5803 5561 6156 6364
EBITDA for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020
MSEK Helar Kv4-21 Kv 3-21 Kv2-21 Kv1-21 Helar Kv 4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20
Produktomrade Board 2748 809 678 556 705 1855 481 266 571 537
Produktomrade Paper 1388 346 414 365 263 1035 165 241 323 306
Solutions & Ovrigt -512 -288 -34 -89 -101 -136 6 88 -83 -92
Valutasékringmm 277 31 59 51 136 —42 -1 30 -76 15
Summa koncernen 3901 898 1117 883 1003 2712 641 570 735 766
EBITDA-marginal for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020
% Helar Kv 4-21 Kv 3-21 Kv2-21 Kv1-21 Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv 1-20
Produktomrade Board 19 22 19 15 19 14 14 9 16 15
Produktomrade Paper 17 16 20 18 14 14 9 13 17 15
Koncernen 15 13 17 14 15 11 11 10 12 12
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Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

Riskhantering Finansiella rapporter

Hallbarhetsdata Ovrig information

2021 2020
MSEK Helar Kv4-21 Kv3-21 Kv2-21 Kv1-21 Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv 1-20
Produktomrade Board 3262 954 859 744 705 2330 645 577 571 537
Produktomrade Paper 1654 485 525 381 263 1254 296 329 323 306
Solutions & Ovrigt -335 111 -34 -89 -101 -145 -67 B3] -44 -67
Valutasékringm m 277 31 59 51 136 -42 -1 30 —76 15
Summa koncernen 4858 1359 1409 1087 1003 3397 863 969 774 791
Kostnad for underhallsstopp —780 -284 -292 -204 - -694 -295 -399 - -
Jamforelsestdrande poster =177 =177 - - - 9 73 - -39 -25
EBITDA 3901 898 1117 883 1003 2712 641 570 735 766
Justerad EBITDA-marginal, exklusive underhallsstopp,
for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020
% Helar Kv4-21 Kv 3-21 Kv2-21 Kv 1-21 Helar Kv 4-20 Kv 3-20 Kv 2-20 Kv 1-20
Produktomrade Board 22 25 23 20 19 17 19 19 16 15
Produktomrade Paper 20 23 26 19 14 17 17 18 17 15
Koncernen 19 20 22 17 15 14 15 17 13 12
Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020
MSEK Helar Kv4-21 Kv3-21 Kv2-21 Kv1-21 Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20
Produktomrade Board 1451 486 354 231 380 516 149 —67 233 201
Produktomrade Paper 906 224 293 244 145 558 51 120 202 185
Solutions & Ovrigt -645 -323 -67 -122 -133 -258 -26 ) -113 -122
Valutasakring m m 277 31 59 51 136 —42 -1 30 =77 16
Summa koncernen 1989 418 639 404 528 774 163 86 245 280
Rorelsemarginal for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020
% Helar Kv 4 -21 Kv 3-21 Kv2-21 Kv 1-21 Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv 2-20 Kv 1-20
Produktomrade Board 10 13 10 6 10 4 4 -2 7 6
Produktomrade Paper " 10 14 12 8 7 ) 7 10 9
Koncernen 8 6 10 6 8 3 3 2 4 4
Forsaljningsvolymer for kvartalet per produktomrade

2021 2020
kton Helar Kv 4-21 Kv 3-21 Kv2-21 Kv1-21 Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20
Produktomrade Board 1917 456 466 474 521 1842 460 419 472 491
Produktomrade Paper 960 231 229 245 255 946 227 238 231 250
Summa koncernen 2877 687 695 719 776 2788 687 657 703 41
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Aktien

BillerudKorsnas aktie ar bérsnoterad sedan 2001 och handlas pa
Large Cap-listan pa Nasdaq Stockholm. Aktien ingar i sektorn for
ravaror och dess kortnamn ar BILL.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 till SEK
1537642 792, fordelat pa 208 219 834 aktier. Varje aktie, forutom
bolagets egna aterkopta aktier, berattigar till en rost och lika ratt till
bolagets kapital och utdelning.

Egna aktier
Under 2021 6verlat BillerudKorsnas 38 875 aktier i enlighet med ett

langsiktigt incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2018.

Den 31 december 2021 uppgick bolagets innehav av egna aktier till
1349 047, motsvarande cirka 0,65% av det totala antalet aktier. Anta-
let aktier pa marknaden var 206 870 787 den 31 december 2021.

Kursutveckling

Aktiekursen steg med 17% under 2021, jamfért med en 6kning med
35% for Stockholmsbdérsen, OMX Stockholm PI. Stockholm Industrial
Materials Pl 6kade med 15% under samma period.

Vid utgangen av 2021 var aktiens stangningskurs SEK 170,70,
vilket motsvarade ett bérsvarde om cirka SEK 35,5 miljarder. Den
hogsta stangningskursen under aret var SEK 196,55 och noterades
den 16 november och den lagsta stangningskursen, SEK 142,50,
noterades den 11 januari.

Omsattning

Under 2021 omsattes cirka 119 miljoner BillerudKorsnasaktier, mot-
svarande ett varde av cirka SEK 20 miljarder. Den genomsnittliga
omsattningen per handelsdag var cirka 470 000 aktier, motsvarande
ett varde av cirka MSEK 80. | genomsnitt gjordes cirka 2 500 avslut
per handelsdag.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare per den 31 december 2021 uppgick till 98 053,
jamfort med 96 409 i slutet av 2020. Det svenska agandet uppgick till
cirka 60%, fordelat pa ungefar tva tredjedelar juridiska personer och
ungefar en tredjedel privatpersoner. De storsta utlandska agarande-
larna fanns i Osterrike, USA och Storbritannien.

De fem storsta dgarna, AMF Pension och fonder, FRAPAG Beteili-
gungsholding AG, Swedbank Robur fonder, Fjarde AP-fonden och
Schroders agde vid arets utgang totalt 40,7% av aktierna pa markna-
den. De tio storsta aktieagarnas totala innehav uppgick till 52,3% av
aktierna pa marknaden.
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Utdelning

BillerudKorsnas utdelningspolicy sager att utdelningen till aktie-
agarna ska uppga till minst 50% av arets resultat. Utdelningen kom-
mer bland annat att vara beroende av BillerudKorsnas resultatniva,
finansiella stallning och framtida utvecklingsmojligheter. For verksam-
hetsaret 2021 har BillerudKorsnas styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 4,30 per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 60%
av arets resultat for 2021.

Aktiefordelning 31 december 2021

Registrerat antal aktier 208219834
Aterkopta aktier i eget forvar —1349 047
Aktier pa marknaden 206 870787
Kursutveckling 2019-2021
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Antal aktier pa marknaden De tio storsta aktiedgarna
2021 2020 2019 2018 2017 Aktieagare Antal aktier Andel av
Antal aktier i genomsnitt 206 858 356 206 815 793 206 761 223 206 962 008 207 113788 T
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning 207 153 264 207 116 876 206 991 854 207 292 671 207 455 852 AMF Pension och fonder 25904250 12,5
Antal aktier bokslutsdagen 206 870 787 206 831912 206 789 722 206 700 643 206 956 668 FRAPAG Beteiligungsholding AG 25000000 12,1
Antal aktier bokslutsdagen efter utspadning 207 165 695 207 132 995 207 020 403 207 031 306 207 298 732 Swedbank Robur fonder 13541785 6.5
Fjarde AP-fonden 13175767 6,4
Agarstruktur' Schroders 6538982 3.2
Storleksklasser Antal aktier % Antal 4gare % Vanguard 5854700 2.8
1-100 1601987 0.8% 33421 34.1% Handelsbanken fonder 5491642 27
101-500 13155356 6.3% 51632 52,6% Alecta pensionsforsakring 5008 986 2,4
501-10 000 20069 270 9,6% 12549 12,8% Blackrock 4426 402 21
10 001-100 000 9750647 47% 377 0,4% Eolksam 3192 864 15
100001~ e desasy 1025 s U2 Totalt de 10 storsta aktiedgarna 108 135 378 52,3
Anonymt dgande 17 386 131 8,4% N/A N/A
Totalt 208219834 100% 98053 100%

1 Inklusive bolagets egna aterkopta aktier (1 387 922).

Nyckeltal per aktie Analytiker som foljer BillerudKorsnas
SEK per aktie dar annat ej anges 2021 2020 2019 2018 2017 Foretag Analytiker
Resultat 7,18 3,19 32,50 5,01 7,91 ABG Sundal Collier Martin Melbye
Resultat efter utspadning a7 3,19 32,47 5,00 7,90 Carnegie Robin Santavirta
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 4,30" 4,30 4,30 4,30 4,30 Citigroup Ephrem Ravi
Utdelning i % av Danske Bank Oskar Lindstrom
—borskurs (direktavkastning) 2,5 3,0 3,9 41 3,1 DNB Johannes Grunselius
—vinst 60 135 13 86 54 Handelsbanken Christian Kopfer
—utgaende eget kapital 4,4 4,6 4,6 6,2 6,4 Jefferies Cole Hathorn
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,82 11,27 11,22 12,09 16,01 Nordea Harri Taittonen
Eget kapital 96,87 93,28 94,11 69,45 66,74 Pareto Axel Persson
Eget kapital efter utspadning 96,74 93,15 94,01 69,34 66,63 SEB Linus Larsson
Borskurs/utgaende eget kapital, % 176 156 118 152 21 UBS Mikael Doepel
P/E tal, ggr 23,8 45,6 3,4 21,1 17,8
EV/EBITDA, ggr 10,1 131 10,0 10,6 9,3
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 170,70 145,55 110,65 105,50 140,50

2019 ars nyckeltal paverkas av att de inkluderar resultat fran avvecklad verksamhet motsvarande SEK 27,61/aktie.

1 Styrelsens forslag.

128 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Nyckeltalsdefinitioner

Resultat

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA =
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).
EBITDA ar ett rorelseresultatmatt, som ligger nara det operativa
kassaflodet.

Justerat EBITDA
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerat rérelseresultat
Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per aktie ger en battre forstaelse for
den underliggande verksamheten och ¢kar jamférbarheten mellan
olika perioder, nar effekten justeras for jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdérande poster kan inkludera extra projektkostnader
for storre projekt, stérre omstrukturering/nedskrivningar, tvister,
sarskild paverkan fran strategiska beslut och stérre resultateffekter
i samband med forvarv och avyttringar.

Marginaler

EBITDA, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid
resultatuppfoljining som vid jamférelse med jamférbara bolag.

Justerad EBITDA, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomséattning. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid jamforelse med jamforbara
bolag. Justerat EBITDA anvands for en battre forstaelse for den
underliggande verksamheten.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning. Rérelsemarginalen visar
den procentuella delen av intakterna som aterstar efter beaktade
rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning
som vid jamférelse med jamforbara bolag.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat beraknat pa 12 manader, hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget kapital beréknat per
kvartal, hanforligt till moderbolagets aktieagare. Mattet representerar
total Idbnsamhet jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets
aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital beréaknat per kvartal. Avkastning pa sysselsatt kapi-
tal ar ett matt som anger hur effektivt de totala nettorérelsetillgangarna
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anvands for att generera avkastning i rorelsen. Nyckeltalet beaktar
investerat kapital i verksamheten och anvands vid resultatuppféljning
och vid jamférelse med jamférbara bolag.

Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldséttningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Relationen
visar mixen mellan den réantebarande nettoskulden och finansieringen
via eget kapital. Ett hogre tal innebar hogre finansiell havstang och
kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar
samtidigt en hogre finansiell risk.

Réntebérande nettoskuld

Avsattningar for pensioner och rantebarande skulder (inklusive
leasing skulder) minus rantebarande tillgangar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en

komponent vid bedémning av finansiell risk.

Rénteb&rande nettoskuld/EBITDA

Réntebéarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med
EBITDA de senaste tolv manaderna. Nyckeltalet visar relationen
mellan den ranteb&rande nettoskulden och aterbetalningsférmagan.
Ett hogre (lagre) tal indikerar en hégre (lagre) risk.

Réntebérande nettoskuld|justerat EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med
justerat EBITDA de senaste tolv manaderna.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, ¢vriga kortfristiga fordringar samt forut-
betalda kostnader och upplupna intékter minskade med leverantors-
skulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intékter. Beloppet visar nettot av omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder som anvands i

verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgangarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som operativt sysselsatts for att
generera avkastning.

Rérelsekapital som procent av nettoomséttningen

Genomsnittligt rérelsekapital for perioden, dividerat med arsupprak-
nad nettoomsattning. Nyckeltalet visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats innebar att mindre kapital har bundits
upp foér att generera en viss intékt, och en hégre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med leverantdrsskulder, 6vriga skulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intékter, skatteskulder, avsatt-
ningar, uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga fordringar pa intresse-
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bolag (rantebarande) och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands
till att kvantifiera totala nettotillgangar som anvands i den operativa
verksamheten, vilket rorelseresultatet kan relateras till.

Kassaflode

Rérelsedverskott

Raérelsedverskott reflekterar rorelseresultatet, justerat for ej kassaflo-
despaverkande poster och visar kassagenereringen i verksamheten.

Operativt kassafléde efter operativa investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Mattet visar kassa-
flodet genererat fran den lopande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, forvarva och investera i andra
foretag och betala utdelningar till aktieagarna.

Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, dividerat med antalet aktier pa marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspéddning

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, dividerat med antal aktier pa marknaden vid periodens slut
Okat med effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

EVIEBITDA
Borsvarde plus rantebarande nettoskuld dividerat med rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I[6pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier pa marknaden under perioden.

PIE-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie

Resultat per aktie justerat med jamforelsestorande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktieagare. Mattet anvands for att ge en
battre forstaelse for den underliggande verksamheten och 6kar jam-
forbarheten mellan olika perioder.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa marknaden vid periodens slut 6kat
med effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet "Aktien” pa sidan 127.
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Aktieagarinformation, kalendarium och kontaktpersoner

Arsstamma Finansiell information Kontaktpersoner
BillerudKorsnas arsstamma ager rum tisdagen den 10 maj 2022 All finansiell information, inklusive Ars- och hallbarhetsredovisningen

klockan 15.00 pa Norra Latin, Stockholm City Conference Centre, fér 2021, finns tillganglig pa saval svenska som engelska och

Drottninggatan 71, Stockholm. publiceras pa www.billerudkorsnas.se.

Aktiedgare har utdver fysiskt deltagande en mojlighet att postrésta

pa foérhand. Postrésning sker genom att fylla i och underteckna ett SRR

Lena Schattauer

o N ) R N Januari-mars 2022 5 maj 2022 ; )
postrostningsformular som finns pa BillerudKorsnas webbplats. _iuni 2022 50 iuli 2022 Director Investor Relations
Postréstningsformuléret ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda Januar!—Jum v O .

Januari—september 2022 25 oktober 2022 Tel: +46 8 553 33500

senast onsdagen den 4 maj 2022. E-post: ir@billerudkorsnas.com

Kallelse till arsstamman 2022 finns tillganglig pa féretagets webb-
plats www.billerudkorsnas.se

Anmalan

Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman, ska dels vara inford i den
av Euroclear forda aktieagareboken mandagen den 2 maj 2022, dels
anmala sig hos bolaget senast onsdagen den 4 maj 2022. Andreas Drugge
Sustainability Manager
Tel: +46 8 553 335 00

E-post: sustainability@billerudkorsnas.com

Anmalan gors pa telefon 08 402 90 82, pa www.billerudkorsnas.se/
anmalan eller per post till BillerudKorsnas AB, Arsstamman,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att
aga ratt att delta i stamman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken
hos Euroclear i eget namn. Sadan sa kallad rostrattsregistrering
maste vara verkstélld mandagen den 2 maj 2022, vilket innebar att
aktiedgaren i god tid fére detta datum maste underratta forvaltaren
om detta.

P& grund av covid-19-pandemin uppmanar BillerudKorsnas aktie-
agarna att dvervaga mojligheten att, istallet for att narvara person-
ligen vid arsstémman, delta via ombud. Fér mer information om

postrostning samt fullmaktstjanster se BillerudKorsnas webbplats.
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Adresser

BillerudKorsnas AB
Postadress: Box 703, 169 27 Solna

Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna

Tel: +46 8 553 335 00
www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: +46 581 377 00

BillerudKorsnas Gruvon
Storjohanns vag 4

664 28 Grums

Sverige

Tel: +46 555410 00

BillerudKorsnas Gavle
80181 Gavle

Sverige

Tel: +46 26 1510 00

VA

wwwfsc.org
FSC® C023846

Mrket f6r
ansvarsfullt
skogsbruk

BillerudKorsnas Ars- och hallbarhetsredovisning

2021 ar producerad i samarbete med
Springtime-Intellecta.

Foto: BillerudKorsnas bildbank, Jacob Nilsson,

Maja Allegren och Maria Faldt.

BillerudKorsnas Finland Jakobstad
PL 13

FI-68601 Jakobstad

Finland

Tel: +358 6 241 380 00

BillerudKorsnas Karlsborg
952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: +46 923 660 00

BillerudKorsnas Skog
80181 Gavle

Sverige

Tel: +46 21 1510 00
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BillerudKorsnas Skarblacka
SE-617 10 Skarblacka
Sverige

Tel: +46 1124 53 00



Vi utmanar
konventionella
forpackningar
for en hallbar

framtid

Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantérer av
hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa fornybar
ravara. Var vedravara kommer fran hallbart skétta skogar och
tillverkningen sker i resurseffektiva, integrerade produktions-
anlaggningar.

Vara kunder ar forpackningstillverkare, varumarkesagare och
stora detaljhandels- och dagligvarukedjor. Genom nara samar-
bete med kunder och partner varlden éver kan vi erbjuda en kund-
anpassad och bred produktportfélj med hég innovationsgrad.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst den 6kade
urbaniseringen, 6kat hallbarhetsfokus och férandrade konsum-
tionsmonster. Konsumentnara sektorer, framst livsmedel och
drycker, svarar for huvuddelen av férséaljningen. Med Europa
som huvudmarknad starker BillerudKorsnas successivt sin
narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna.

Smarta férpackningslésningar av papper eller kartong fran
BillerudKorsnas minskar klimatpaverkan och resursatgangen
i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar framtid.

BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas AB » Box 703 « 169 27 Solna * Telefon: 08 553 335 00 « www.billerudkorsnas.se





