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Fokus pa leverans
och vardeskapande

2019 var ett handelserikt och utmanande ar. Vi salde en majoritetsandel av Bergvik
Skog Ost och den nya kartongmaskinen i Gruvon startades och bérjade leverera
material till kunder. Under det andra halvaret férsvagades marknaden for flera av vara
produkter. Som tillférordnad VD sedan bdrjan av november har jag fokuserat pa att
leverera mot vara narliggande mal i syfte att skapa varde for vara olika intressenter.

Nettoomsittningen dkade framforallt som ett resultat av
positiva valutaeffekter men vi kunde dven notera prishéjningar
inom vissa produktsegment. Rérelseresultatet tyngdes av hogre
rivarukostnader samt av negativa effekter om cirka MSEK

640 frin uppstarten av vir nya kartongmaskin och de tre dldre
maskiner som dirmed stingdes i Gruvén. Under det andra
halvaret tvingades vi acceptera en markant forsimrad mark-
nadssituation fér Division Paper, vilket paverkade resultatet
negativt.

Framgangsrik forsiljning av Bergvik Skog Ost

En f6r oss viktig hindelse under aret var avyttringen av
Bergvik Skog Ost. Processen runt detta inleddes med att vi
dterkdpte skogsmarken som en del i uppdelningen av Bergvik
Skog AB. Vir kirnverksamhet ir fdrpackningsmaterial varfor
styrelsen gjort bedémningen att vi inte ska binda kapital i
ligavkastande skogstillgingar; vi menar att den bista avkast-
ningen uppnds genom att satsa pa vir kirnverksamhet dir

vi har en mycket stark position. Som en konsekvens av detta
silde vi cirka 90% av Bergvik Skog Ost till AMF i slutet av
augusti. Samtidigt sikerstillde vi ett langsiktigt leveransavtal
av virke frdn denna skogsmark som star for ungefir en tiondel
av vért arliga virkesbehov.

Forsiljningen av Bergvik Skog Ost resulterade i rets starka
nettoresultat och en mycket solid balansrikning. I bokslutskom-
munikén kommunicerades styrelsens frslag om en ordinarie
utdelning pd SEK 4,30 per aktie samt en extra utdelning pa
samma belopp. Mot bakgrund av den 6kade osikerheten till foljd
av coronavirusutbrottet beslutade dock styrelsen den 25 mars 2020
att prioritera fretagets starka finansiella stillning och manéver-
formaga, och att dirfor dra tillbaka forslaget om en extra utdel-
ning, Styrelsens forslag om en utdelning pd SEK 4,30 kvarstar och
s gor dven forslaget om att mandat beviljas for aterkop av egna
aktier. Forutsatt att osikerheten har minskat och frutsigbarheten
pd marknaden har forbittrats si avser styrelsen act kalla akties-
garna till en extra bolagsstimma senare i ar for att besluta om en
extra utdelning, Vad giller kapitalbehoven framéver s avser vi
under de nirmsta dren att halla igen pa offensiva investeringar i

varaanliggningar och fokusera pé leverans frin genomforda sats-
ningar som ska bidra positivt till det operativa kassaflodet.

Vardeskapande med hallbarhet som grund

Aven om vi nidde vira mal om tillvixt och finansiell stillning,
sd kan vi inte vara ndjda med det underliggande rorelseresultatet.
Vi kan bittre och méste framéver bli bittre pd att ta tillvara den
tillvixtpotential som utan tvekan finns. BillerudKorsnis har en
historisk méjlighet att finga en andel av den dkande efterfrigan
pa hogkvalitativa forpackningsmaterial. Med hallbarhet och
kvalitet som grundstenar ska vi finga tillvixtpotentialen och
skapa virde for kunder, aktiesigare och andra intressenter. Vir
mission — att utmana konventionella forpackningar for en hall-
bar framtid — dr mer relevant och aktuell in nagonsin tidigare.
Hallbarhetsbegreppet ir en integrerad del av var strategi och vi
stddjer de tio principerna i FN:s Global Compact. Vi ir stolta
over att dterigen ha utsetts till branschledare i kategorin Con-
tainers & Packaging och ett av de 10% mest hallbara foretagen i
virlden i Dow Jones Sustainability Index.

Under de nirmaste dren ir vér uttalade mélsittning att opti-
mera anvindningen av fretagets resurser och dra nytta av
redan genomforda investeringar med malet att atergd till en
EBITDA-marginal pd ver 17%. Lonsamheten ska forbitcras
genom att maximera kundvirdet, minska kostnaderna, héja
effektiviteten och 6ka produktionen.

Kartongmaskin i varldsklass

Den fortsatta upprampningen av KM7 i Gruvon ér vér vikti-
gaste prioritering fr 2020. Vi kan konstatera att det flerariga
projektet att bygga virldens modernaste kartongmaskin har
varit resurskrivande och utmanande. 2019 var dret d alla bygg-
nationer och installationer slutférdes och produktionen pa den
nya maskinen startade. KM7 ir en gigantisk, hégautomatiserad
och flexibel kartongmaskin med en produktionskapacitet pd
$50 000 ton per ar, vilket motsvarar cirka 100 miljoner mjslk-
forpackningar per dygn. Den 3 oktober firade stolta medarbe-
tare, leverantdrer och kunder maskinens driftsittande med en
festlig invigningsshow, en dag vi sent kommer att glomma.
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KMy stirker var ledande stillning inom vitske- och férpack-
ningskartong, skapar férutsittningar for 16nsam tillvixt och
en optimerad produktionsstruktur och tryggar arbetstillfillen
i Grums for manga ar framover. Under férsta halvaret 2020
kommer vi att inleda produktionen av mer hogvirdiga kvali-
teter och processen att certifiera material for vitskekartong.
Resultatpdverkan frin KM7 kommer dven under det inne-
varande aret att vara negativ. I takt med att produktionsvo-
lymerna och andelen hogvirdiga produkter vixer forvintas
KM7 generera ett kontinuerligt 6kande vinstbidrag.

Séaker och stabil produktion

Vi ldgger mycket stor vikt vid en hog sikerhet pd vara arbets-
platser. Under de senaste aren har vi bedrivit ett strukturerat
sikerhetsarbete med skarpa mél och det arbetet fortsitter med
full kraft. Alla medarbetare har ansvar for att trygga arbetsmil-
jon och vi dr dvertygade om att alla olyckor gar att férhindra.

Det intensifierade sikerhetsarbetet stodjer ocksa véra insatser
for att sikerstilla en effektiv och stabil produktion. Mélet ir
att varje anliggning och maskin ska koras sa nira optimala
forhallanden som majligt vad avser produktionsvolym, kvalitet
och produktmix under si manga av arets timmar som méjligt.
Genom att sikerstilla att vira medarbetare har ritt forutsite-
ningar, att vi arbetar proaktivt med forebyggande underhalls-
arbete och har ett strukturerat samarbete mellan vara bruk kan
tillgingligheten i produktionen trimmas ytterligare.

Effektivitet i en tuffare marknad

Marknaden for vitskekartong och hgkvalitativ forpack-
ningskartong var stabil under dret, men under det andra
halvéret 6kade osikerheten pd den globala marknaden och
marknadsvillkoren f6r flera av vira produktsegment forsvaga-
des. Det gillde i synnerhet for sickpapper och vissa kraftpap-
perskvaliteter, ddr bade volymer och priser foll kraftigt.

For att sikerstilla lingsiktig effektivitet och [onsamhet har vi
introducerat ett kostnads- och effektivitetsprogram. Det ska
16pa till slutet av 2021 och involverar personalminskningar,
inképsbesparingar och effektivitetsforbattringar i hela verk-

samheten, och forvintas under 2020 att generera besparingar
om MSEK 250.

Utblick framat

I skrivande stund dr pandemin av virussjukdomen Covid-19
och dess konsekvenser ett stort orosmoment for var industri,
vira medarbetare och for samhaillet i stort. Som en konse-
kvens av Covid-19 har det planerade underhillsstoppet i
Gruvon som skulle 4gt rum i mars skjutits fram till det tredje
kvartalet 2020, vilket beriknas f4 en sammanvigd negativ
resultateffekt om cirka MSEK 140-200 under det inneva-
rande aret. Ovriga finansiella effekter av Covid-19 har hittills
varit relativt begrinsade, men vi méste utga fran att det kan
komma att f en betydande inverkan under 2020. Det ir i
dagsliget oméjligt att beddma i vilken utstrickning Covid-19
kommer att kunna péverka BillerudKorsnis verksamhet, men
var starka balansrikning gor oss vil rustade att méta eventu-
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ella svarigheter som kan komma att uppsta. Vir starka posi-

tion inom relativt motstindskraftiga marknadssegment som
forpackningsmaterial for dagligvaror, sjukvard och hygien
skinker ocksa ett matt av stabilitet i tider av 6kad osikerhet
och konjunkturnedgéng.

2020 blir sikerligen ett utmanande men ocksa ett spinnande
ar. Vi méter en tuffare marknadssituation med ligre prisni-
véer for produktsegmenten inom Division Paper an under
inledningen av det forra aret, men foretagets utveckling ligger
ocksé i hog grad i vara egna hinder. Vart fokus kommer att
ligga pd att leverera pa vér strategi dir de tre viktigaste priori-
teringarna ir upprampningen av KM7, satsningar pa en siker
och stabil produktion samt insatser genom hela verksamheten
for att stirka resultatet och effektiviteten. Det som talar for att
vi kommer att lyckas dr vira kunniga och dedikerade medar-
betare och supporterande kunder och leverantérer. Tillsam-
mans tar vi oss an utmaningarna med tillférsikt.
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