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Hallbarhet ar grunden
till [bnsam tillvaxt

2018 var aret da BillerudKorsnas lade grunden for framtiden med fokus pa sakerhet,
stabilitet och organisation. Det var samtidigt slutfasen av den mangariga investerings-
period som pagatt sedan 2012. Nu accelererar vi innovationstakten, i en tid da
forpackningar inte ska vara en del av klimatproblemet — utan en del av I6sningen.

2018 var mitt forsta dr som vd for BillerudKorsnis. Nir jag antog
utmaningen var det med en stigande fascination f6r hur bran-
schen gatt fran att vara en miljsbov med stora koldioxidutslipp,
till att nu vara en del av 16sningen for act minska miljopéverkan
och motverka klimatfrindringar. Jag ir stolt dver det mal-
medvetna arbete som utférts inom bolaget och som lett till act
BillerudKorsnis under ret utsigs till branschledare i Dow Jones
Sustainability World Index, som inkluderar de, enligt Dow
Jones, tio procenten mest hdllbara féretagen i virlden. D4 dr inte
enbart miljé- och klimatfrigan inkluderad utan dven hantering
av kundrelationer, logistikkedja och férmédga att attrahera och
behalla medarbetare. Utmirkelser som denna ir ett erkinnande
for att vi dr pd rite vig, dven om mycket arbete aterstdr.

En global och innovativ utmanare

Medarbetarnas engagemang for var mission — att utmana kon-
ventionella forpackningar for en hallbar framtid — 4r ndgot som
har imponerat stort p mig under mitt forsta verksamhetsdr. Det
ir inspirerande att f4 leda ett bolag dir hallbarhet inte bara ir en
del av agendan utan faktiskt dr agendan. Vi pa BillerudKorsnis
har, med gemensamma krafter och i nira samarbete med kon-
verterare, varumirkesdgare och andra intressenter, mojlighet att
utveckla de innovativa forpackningslésningar som pa allvar kan
utmana de traditionella. Vir kontinuerliga utveckling av pap-
persmaterial 4r en forutsittning for att fortsitta ersitta material
som glas och fossilbaserad plast med papper i olika applikationer.

Vi utmanar ocksd genom innovativa forpackningslosningar
som dnnu inte finns pd den kommersiella marknaden. Ett pap-
persbatteri som ska kunna integreras i livsmedelsférpackningar
dr ett exempel, dir vi samarbetar med négra av Sveriges frim-
sta forskare. P4 sikt kan detta innebira méjligheter att utveckla
smarta funktioner i forpackningen, som ger information om
exempelvis temperatur eller luftfuktighet. Ect annat exempel
ir vart samverkansprojekt med olika varumirkesigare for att ta
fram pappersflaskor for bland annat kolsyrad dryck.

Viutmanar dven genom nya affirsmodeller. Exempelvis har
Managed Packaging, som erbjuder kundanpassade forpack-

ningsldsningar och tjinster till globala varumirkesigare och
detaljhandelskedjor med tillverkning i Asien, levererat en for-
siljningstillvixt p4 nira 30 procent under aret.

Vi behdver bli dnnu battre

Efterfrigan pd innovativa och héillbara férpackningar fort-
satte att 6ka under 2018. Den starka marknaden i kombina-
tion med vér ledande position inom valda segment gor att vi
kan rapportera rekordresultat inom delar av verksamheten.
Under aret uppnédde vi dven produktionsrekord vid fyra av
véra anliggningar. Trots detta nér vi inte vira egna hdgt upp-
stillda mal och férvintningar. Produktionsstdrningar och
uppstartsproblem har belastat resultatet och orsakat produk-
tionsférluster i kombination med perioder av vedbrist.

Stabil produktion och trygg vedforsérjning
Produktionsstabilitet 4r en viktig grund for var Ionsamhet. Mal-
sittningen 4r att varje maskin ska kdras med optimal hastighet,
under s manga av dygnets timmar som majligt, och tillverka med
utmirke kvalitet. Varje effektivitetsforlust i form av tid, snabbhet
eller kvalitet ir kinnbar, inte bara finansiellt utan 4ven i form av
forsimrat anseende frin till exempel kunder och investerare. En
sanning som giller i manga sammanhang ir act det giller act hitta
grundorsaken till problem for att kunna lésa dem pé riktigt. Det
dr precis vad vart program for Production Excellence handlar om;
att identifiera, analysera och minimera, och allra helst eliminera,
roten till forluster. I virt mdlmedvetna arbete att 8ka produktion
och [6nsamhet dr det viktigt att podngtera att sikerheten alltid ska
prioriteras hdgst. En olycka 4r alltid en for mycket. Har har alla
medarbetare ettansvar for att trygga arbetsmiljon, men jag och
alla andra ledare inom bolaget har ett sirskilt stort ansvar.

Kostnaden for vér viktigaste rivara, svensk ved, okade kraf-
tigt under aret till foljd av stark efterfrigan. Som ettled i att
sikerstilla var framtida vedf6rsorjning och effektivisera han-
teringen av alla vedfléden ingick vi i november ett avtal om att
forvirva Bergvik Skog Ost AB, ett forviry som omfattar cirka
350 000 hektar svensk skog. Trygg vedforsérjning och hog
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produktionsstabilitet dr tva viktiga forutsittningar for att vi
ska sta vil rustade vid en svagare konjunkrur.

Miljardinvesteringar starker redan stark position
Framgéngsrik upprampning av var nya kartongmaskin i Gruvon
ir en annan viktig del for var framtida l6nsamhet och tillvixt.
Investeringen, som totalt uppgar till SEK 7,6 miljarder, dr en av
de storsta i Sveriges industriella historia. Det 4r inte helt okompli-
ceratatt ta en 350 meter ling och 17 000 ton tung maskin i drift.
Efter flera &rs intensiva forberedelser ligger nu fokus pa att under
flera &r successivt 6ka produktionen tills maskinen utnyttjas
maximalt. Med de investeringar vi genomfort i Gruvon och Skir-
blacka stirker vi positionen ytterligare och ser goda mojligheter
att mota den globala efterfrigan pa bland annat nyfiberbaserad
vitskekartong och vitt maskinglittat papper.

Tre divisioner med fullt resultatansvar

Under dret genomfordes en omorganisation, till tre divisioner
med fullt resultatansvar. Vira produktionsanliggningar ingar

i Division Board och Division Paper medan vart [osningsbase-
rade erbjudande, vilket forvintas viixa snabbt de nirmaste aren,
representeras av Division Solutions. Med tydliga roller och ansvar
har divisionerna méjlighet att 6ka forindringstakten och snabbt
genomfora forbittringar som stirker vara leveranser till kunderna.
Omorganisationen kommer 4ven att 8ka tempot och bana vig for
den fortsatt framgdngsrika implementeringen av var strategi.

Okad takt i forbattringsarbetet

Viser det som en sjilvklarhet att fortsitta stddja principerna i
FN:s Global Compact och som en ledande aktor har vi ett stort
ansvar for att reducera var negativa pverkan. Att vi redan idag
till 96,7 procent baserar var bransleanvindning pa biobrinsle
ir bra, samtidigt som de sista procenten ir fortsatt utmanande.
Vinddde tyvirr inte vart mal for utslipp av fossil koldioxid
som en f6ljd av produktionsstdrningar och brist pa biobrinsle.
Virt program for Production Excellence kommer att kunna
bidra i vart fortsatta arbete for minskade koldioxidutslapp.

I detarbetet dr frigor som indirekt paverkar vara slutleveran-
ser till kund ocksd dr en viktig del. Utover frigor som energi-
anvindning handlar det till exempel om ett aktivt arbete for
att 6ka mangfalden, vilket vi ser dr en forutsictning for var
langsiktiga innovations- och konkurrenskraft.

Vi har under aret inlett ett arbete for att rapportera enligt

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rekommendationer, ett initiativ dir foretag frivilligt kan vilja

att rapportera om hur klimatrisker- och méjligheter kan paverka
l6nsamheten. Vi ser detta som en méjlighet att sjilva f4 inspel for
strategiska vigval, men dven som ett led i att oka transparensen
for att underlitta for investerare att gora en rittvis beddmning av
véra langsiktiga méjligheter till I6nsam tillvixt.

Gemensam kamp for ett hallbart samhalle

Omvirldstrenderna talar till var fordel. Ett exempel dr den
okade medvetenheten om klimatférindringar och den tillta-
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gande debatten om fossilbaserad plast, resurseffektivitet och

dtervinning. Flera linder och varumirken har redan tagit
konkreta initiativ for att pa olika sitt reducera skadlig plastan-
vindning. Den globalt vixande e-handeln som fortsitter

att stopa om detaljhandelslandskapet dr en annan trend dir
forpackningens roll blir allt viktigare bide ur ett frake- och
kundupplevelseperspektiv.

BillerudKorsnis 4r nu i slutfasen av en enorm transforma-
tionsresa, som pdbérjades i och med fusionen 2012. Nir vi

nu kliver in i nista fas och vixlar upp innovationstakten, ir
nyckeln till framgang samarbete. Partnerskap i olika former,
oppna dialoger och engagerade nitverk dr det som kommer att
frigora den potential som finns. Tillsammans ska vi utveckla
de forpackningsmaterial och [6sningar som vara kunder behs-
ver for att stilla om till en mer cirkulir och biobaserad verk-
samhet. Med hillbarhet som en sjilvklar del av affirsmodellen
gynnar vi inte bara samhillet och planeten; vi driver ocksa vir
egen lonsamma tillvixt och vart langsiktiga virdeskapande.
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